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Внешнеэкономическая политика регионов является важным направлением развития в системе 
применения государственной экономической политики. Регионы  – это важнейшие составные 
элементы, позволяющие обеспечивать взаимодействие как внутри страны, так и за ее пределами при 
оценке показателей внешней торговли. Именно эффективность каждого региона при осуществлении 
внешнеторговых операций и дает устойчивый рост экономики в целом под воздействием различных 
критериев развития. Внешняя политика, направленная на раскрытие инвестиционного и торгового 
потенциала регионов, позволяет оценивать эффективность осуществления экономической 
стабильности и экономического партнерства в целом. Брянская область является одним из регионов, 
который напрямую взаимодействует с партнерами России по внешнеторговым операциям, при этом 
задействованы не только логистические поставки со странами ЕАЭС, но в целом регион стабильно 
развивается в промышленном и сельскохозяйственном плане. Оценка экспортных и импортных 
операций Брянской области показывает динамику роста внешнеторгового оборота и возможности 
экономического роста показателей региона. Анализ деятельности регионального уровня по системе 
оценке внешнеторговых операций проведен на основании сравнительного анализа и показаны 
элементы развития экономических данных.
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The foreign economic policy of the regions is an important direction of development in the system of 
application of state economic policy. Regions are the most important components that allow for interaction 
both inside and outside the country when assessing foreign trade indicators. It is the effectiveness of each 
region in the implementation of foreign trade operations that gives a steady growth of the economy as a whole 
under the influence of various development criteria. The foreign policy aimed at unlocking the investment 
and trade potential of the regions makes it possible to assess the effectiveness of the implementation of 
economic stability and economic partnership in general. The Bryansk Region is one of the regions that 
directly interacts with Russia’s partners in foreign trade operations, while not only logistics supplies with the 
EAEU countries are involved, but the region as a whole is developing steadily in industrial and agricultural 
terms. The assessment of the export and import operations of the Bryansk region shows the dynamics of 
the growth of foreign trade turnover and the possibility of economic growth of the region’s indicators. The 
analysis of the activities of the regional level on the system of assessment of foreign trade operations was 
carried out on the basis of a comparative analysis and the elements of the development of economic data 
are shown.

Региональная система осуществле-
ния торговых процессов и внешнеэ-
кономической деятельности связана 
с внешними факторами влияния эко-
номической и политической ситуации 
мирового уровня. В настоящее время 

происходит изменения экономики Рос-
сии и ее регионов в пользу рыночных 
отношений, что подразумевает под со-
бой масштабные преобразования в раз-
личных сферах, в частности в системе 
внешней торговли.
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Экономическая эффективность ре-
гионов зависит от многих показателей, 
оценка которых позволяет видеть, как 
складывается общая ситуация регио-
нального уровня развития и инвестици-
онного развития в условиях санкционно-
го давления на государство.

Внешнеэкономическая деятельность 
региональной экономики определяется 
географическим положением региона, 
его выгодным расположением для осу-
ществления внешней торговли с дру-
гими странами. Внешнеэкономический 
потенциал регионов у всех разный и за-
висит от воздействия внешних и вну-
тренних факторов, а также от конкурен-
тоспособности региональной экономики

Связи во внешней торговле и их 
усиленное развитие на данный мо-
мент требуют, чтобы формировалось 
торгово-политические отношения 
России как со странами ЕАЭС, так 
и со странами ближнего и дальнего 
зарубежья [1, c.278].

Внешнеторговая деятельность реги-
онов является составной частью внеш-
неэкономической политики страны, 
направленной на формирование и регу-
лирование экономических отношений 
с другими субъектами мировой эконо-
мики. Близость расположения регио-
на к стране-участнице Евразийского 
экономического общества–республики 
Беларусь позволяет провести оценку 
эффективности использовнаия внешне-
торгового потенциала региона с учетом 
имеющихся показателей развития.

Цель исследования
Цель исследования состоит в про-

ведении оценки экономической эффек-
тивности внешнеторговой деятельности 
региона и связана с выявлением причин 
и факторов, повлиявших на изменение 
положения Брянской области в общей 
динамике экспортно-импортной дея-
тельности страны.

На микроэкономическом уровне 
внешнеторговая деятельность регионов 
России направлена на экспортные опера-
ции производимой продукции и товаров, 
а также импортные операции по ввозу 
необходимой промышленной, сельско-
хозяйственной продукции или потре-
бительских товаров. Кроме того, реги-
ональная политика направлена на осу-

ществление транспортно-логистических 
услуг, финансовых услуг коммерческих 
банков и других услуг.

Экономическое развитие региона 
напрямую связано с осуществлением 
внешнеэкономической деятельности, 
так как поступления от экспортно-им-
портных операций дает дополнительные 
доходы в региональный бюджет. При 
этом формируются доходы от экспортно-
импортных операций, которые склады-
ваются из таможенных пошлин, налогов 
на экспортно-импортную продукцию.

В связи с тем, что возрастает влия-
ние внешнеэкономической деятельности 
на социально-экономическое положение 
и региональное развитие, что сказыва-
ется на изменении территориальной 
целостности и устойчивости российско-
го пространства в условиях глобальной 
экономики [2, c.24].

Материал и методы исследования 
Методология исследования показате-

лей оценки экономической эффективно-
сти базируется на изучении множества 
показателей 

Разработка показателей, оценива-
ющих экономическую безопасность 
внешнеторговых операций, является 
методологической проблемой и зависит 
от того, какие проблемы оцениваются 
при проведении исследования [3, c.203]. 
Это могут быть исследования финан-
совой, инвестиционной, научно-техни-
ческой, внешнеторговой, инновацион-
ной деятельности.

При исследовании выполнения обя-
зательств по контрактам рассчитывают 
показатели, характеризующие степень 
выполнения контрактов по экспорту 
или импорту товаров. Выделяют три 
методических подхода при проведе-
нии оценки показателей экономиче-
ской безопасности:

1) на основе макроэкономических 
показателей, таких как ВВП, националь-
ный доходов, ВРП и другие;

2) на основе расчета относительных 
показателей, таких как удельные веса, 
темпы роста, приросты, коэффициен-
ты и др.

3) на основе пороговых показателей, 
где происходит сравнение фактических 
параметров с установленными нормати-
вами или предельными значениями.
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Методика, основанная на изучении 
пороговых значений показателей, за-
висит от правильности установленных 
параметров, которые используются при 
оценке данных. При этом существует 
множественность таких пороговых зна-
чений и целесообразно выбирать более 
конкретизированные методы расчета.

Основными показателями для оценки 
показателей внешней торговли является 
общий внешнеторговый оборот, а также 
значение экспорта и импорта товаров 
и услуг. Другим показателем, характе-
ризующим развитие внешней торговли, 
является величина баланса внешней тор-
говли. При этом возникновение положи-
тельного сальдо возможно при наличии 
повышении конкурентоспособности на-
циональных производителей, когда ве-
личина экспорта превышает величину 
импорта продукции. 

Сальдо отрицательное по величине 
внешней торговли показывает, что сни-
жается конкурентоспособность, и спрос 
на продукцию отечественных произво-
дителей снижается и это является небла-
гоприятным фактором.

При расчете экономической эффектив-
ности экспорта применяют следующие 
показатели: абсолютный показатель эко-
номического эффекта экспорта – это по-
казатель прибыли или убытка от осущест-
вления экспортных операций [4, c.88].
	 Эфэкс = Вэкс – Зэкс 	 (1)

где Эфэкс – показатель экономическо-
го эффекта экспорта;

Вэкс – выручка от экспорта товаров;
Зэкс – затраты на экспорт товаров.
При расчете показателей исчисляют 

отдельные коэффициенты эффективно-
сти экспорта:
	 Кэкс = Вэкс / Зэкс 	 (2)

Коэффициент показывает, сколько 
выручки получила организация с каж-
дого рубля затрат по экспорту.
	 Кэкс = Оэкс / Сэкс 	 (3)

Оэкс – сумма экспорта во внутренних 
среднегодовых ценах.

Показатели эффективности экспорта 
следует исчислять перед заключением 
каждой сделки по экспорту для выбора 
наиболее оптимального варианта заклю-
чения договоров. 

Важной группой для оценки эконо-
мической безопасности внешнеторго-
вой деятельности является удельный 
вес экспорта средне– и высокотехноло-
гичной продукции в товарной структуре 
экспорта. Изучение тенденций разви-
тия хозяйства в мировом масштабе сви-
детельствует об ускорении развития на-
укоемких отраслей промышленности. 

Экспортно-импортные операции 
во внешней торговле дают возможность 
оценить показатели экономической 
безопасности с точки зрения наличия 
предприятий, занимающихся реализа-
цией товаров и услуг для иностранных 
потребителей или получением импорт-
ных товаров для отечественных пред-
приятий и населения.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Внешняя политика регионов – это 
политика, направленная на разви-
тие внешнеторговых операций, за-
крепления позиций международных 
торговых отношений на всемирной 
экономической арене, в системе пред-
принимательской структуры [5, c.37]. 
Среди принципов регулирования внеш-
ней политики регионального уровня 
выделяют: 

– защита экономических интере-
сов регионов;

– стимулирование экспорта на реги-
ональном уровне;

– укрепление позиций региональ-
ных экспортеров на мировых рынках;

– привлечение иностранных капита-
лов в региональную экономику;

– содействие для привлечения ино-
странных инвестиций.

Показатели внешней торговли вли-
яют на интеграционные процессы и та-
ким образом влияют на благосостояние 
населения регионов и способствует 
определенным направлениям стабили-
зации экономики страны в целом.

Торговые отношения с конкретны-
ми странами-контрагентами регули-
ровались положениями двусторонних 
договоров России с этими страна-
ми. В общей сложности за советский 
и постсоветский период Россией было 
заключено около 140 двусторонних до-
говоров в сфере регулирования торго-
вых отношений, исключая страны СНГ.
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Внешнеэкономические угрозы, 
связанные с торговыми отношениями 
и международной деятельностью связа-
ны с рисками и возможными угрозами 
социально-экономического положения 
территорий [6, c.136]. Суммарный уро-
вень внешнеэкономических угроз за-
висит от уровня и количества междуна-
родных видов деятельности и от объема 
операций коммерческого назначения, 
количества выполняемых трансакций 
и иностранных партнеров.

Другим фактором и угрозой внешне-
экономической безопасности является 
уровень открытости национальной эко-
номики. При увеличении либерализации 
внешнеэкономических отношений и ос-
лаблением государственного контроля, 
может возникнуть давление иностран-
ных партнеров на деятельность отече-
ственных производителей, стремящихся 
выйти на мировые торговые рынки.

Внешнеторговая политика подраз-
умевает под собой понятие внешнеэко-
номической деятельности, которое в на-
шей стране появилось в 1987 году. Это 
произошло в связи с изменением систе-
мы управления и началом осуществления 
внешнеэкономических реформ [7, c.38].

При вступлении России в систе-
му Всемирной торговой организации 
(ВТО), страна взяла на себя множество 
обязательств, которые необходимо вы-
полнять в отношении третьих стран, раз-
витых стран по вопросам преференци-
альных товаров, установления льгот при 
внешне торговле, при осуществлении 
экспортных поставок продуктов питания 
или непродовольственных товаров.

В частности, обязательства вклю-
чают в себя: изменение ставок тамо-
женных пошлин, включая для комби-
нированных ставок определенное со-
отношение адвалорной части пошлины 
и специфической; руководство требова-
ниями ВТО при применении тарифных 
мер, а не принципами, установленными 
в Протоколе о едином таможенно-та-
рифном регулировании (Приложение 
№  6 к Договору о Евразийском экономи-
ческом союзе) исполнение обязательства 
по тарифным изъятиям и тарифным кво-
там; корректирование порядка определе-
ния таможенной стоимости в некоторых 
случаях и правила определения страны 
происхождения товаров. 

Брянская область является регио-
нальным субъектом Центрального фе-
дерального округа (ЦФО) и по своим 
конкурентным преимуществам обладает 
высоким природно-ресурсным потенци-
алом, благоприятным климатом и выгод-
ным расположением на границе России, 
Беларуси, Украины.

Региональная экономика в большей 
степени направлена на развитие сель-
ского хозяйства, промышленного про-
изводства, производства строительных 
материалов. Среди направлений про-
мышленного комплекса осиновыми яв-
ляются машиностроительный комплекс, 
металлообработка, лесная промышлен-
ность и деревообработка. 

Социально-экономическое развитие 
Брянской области заключается в форми-
ровании развитой экономики, основанной 
на высокотехнологичных производствах, 
наукоемких услугах, экологически чистом 
агропромышленном комплексе, обеспе-
чивающих растущее качество жизни лю-
дей [8, c.252]. Оценивая экономические 
показатели Брянской области во внешне-
экономической деятельности, можно рас-
смотреть товарную структуру экспорта 
и импорта товаров и услуг за исследуе-
мый период. Товарная структура обычно 
свидетельствует, по каким видам товаров 
на основании ТН ВЭД ЕАЭС в большей 
степени осуществлялась внешняя торгов-
ля. Эти данные представляет отдел тамо-
женной статистики ФТС России и Феде-
ральная служба государственная статисти-
ки по региональному уровню.

Оценивая структуру экспортных това-
ров, вывозимых за пределы Брянской об-
ласти, наблюдается, что наибольший удель-
ный вес занимают продовольственные 
товары и сельскохозяйственной сырье  – 
38,6% в 2020 году и 21% в 2021 году, ма-
шины и транспортные средства в размере 
26,7% по итогам 2021 г., также древесина, 
целлюлозно-бумажные изделия – 18,8% [9, 
c.54]. При этом доля вывоза минеральных 
продуктов сокращается на 8,8 п.п., продо-
вольственных товаров на 17,2 п.п.

Объемы экспорта со странами СНГ 
составили 220,3 млн. долларов США, 
а объемы импорта составили 279,8 млн. 
долларов. Оборот внешней торговли 
со странами СНГ в 1,8 раза превышает 
оборот со странами дальнего зарубежья. 
На повышение стоимости экспорта повли-
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яло увеличение вывоза российских това-
ров в Беларусь и Казахстан, но при этом 
снизился экспорт в Украину в 1,2 раза или 
на 3,5 млн. долл. США.

Учитывая рейтинг регионального раз-
вития, можно сказать, что Брянская область 
занимает 47 место среди всех регионов 
по объему внешнеторгового оборота, что 
составляет 0,2% в долевом соотношении. 
Оценивая экспортные показатели по объ-
ему вывозной продукции необходимо учи-
тывать, что вывозят из региона продукты 
животного и растительного происхожде-
ния, пищевые продукты питания, пластмас-
совые изделия, резину, древесину, металлы, 
машины и оборудование разного профиля.

Одним из направлений стратегическо-
го развития Брянской области до 2025 года 
является обеспечение транзитного уровня 
торговых отношений с другими странами 
и торговыми партнерами и использова-
ние более высокого уровня транспортно-
логистического центра для привлечения 
дополнительных инвестиций в регион. 
Огромный потенциал международных 
внешнеэкономических отношений зало-
жен в сфере сельского хозяйства и маши-
ностроении. Ключевым партнером явля-
ется Республика Беларусь, поэтому необ-
ходимо продолжать сотрудничество с при-
граничными территориями.

Показатели экономического развития 
Брянской области характеризуют, что 
темпы роста ВРП имеют изменяющуюся 
динамику по годам исследования и самый 
высокий показатель развития составляет 
114,9% по темпу роста в 2018 году, а самый 
сложный период по снижению показате-
лей регионального продукта наблюдается 
в 2020 году по сравнению с 2019 годом.

Индекс промышленного производства 
региона показывает достаточное развитие 
отрасли в положительном направлении, 
но при этом высокий уровень показывает 
2019 год (+17%), самый маленький уро-
вень по приросту – это 2020 год (+0,3%). 
При этом доля промышленного произ-
водства продукции Брянской области 
занимает действительно значительную 
часть и представляет удельный вес от 66% 
до 76% от общего объема ВРП региона. 
Индекс производства сельскохозяйствен-
ной отрасли растет меньшими темпами 
и показывает небольшие темпы прироста 
по годам. Доля производства сельской от-
расли занимает в объеме регионального 

произведенного продукта всего от 20до 
23% в разные периоды.

Представим темпы роста основных по-
казателей экономического развития Брян-
ской области за 2016-2021 годам (рис. 1).

Таким образом, видно, что снижение 
по всем индексным расчетам показывает 
2020 год, который характеризует негатив-
ное изменение и торговых отношений как 
по регионам, так в целом по России. Все 
это связано с экономическими санкция-
ми, которые также продолжаются, но с из-
менениями в приостановлении торговых 
отношений в связи с короновирусной ин-
фекцией, распространившейся в 2020 году. 
В этом году снизились транспортные пере-
возки через таможенную территорию Рос-
сии и ЕАЭС, а следовательно и регионов 
в отдельности. Сократились суммы экс-
портных операций и общий размер внеш-
неторгового оборота, что отрицательно 
сказалось на развитии экономики страны 
в целом.

Размер внешней торговли по обще-
му объему Брянской области состави-
ла по прогнозным оценкам за 2021 год 
1182,5 млрд. долларов США, что меньше 
значения прошлого года на 203,6 млн. 
долларов. В связи с тем, что курс доллара 
на конец года в 2020 году имел высокое 
значение, то и размер внешнеторгового 
оборота, пересчитанный по курсу ЦБ Рос-
сии, составил 102,39 млрд. руб., что зани-
мает 29,1% от размера ВРП региона. 

В 2021 году доля объемов внешней 
торговли Брянской области при пересчете 
в российские рубли и по расчету по отно-
шению в ВРП занимает 23,1% (рис.2).

Внешнеэкономическая деятельность 
региона направлена также на пополнение 
бюджета от экспортных и импортных опе-
раций, но доля которых поступлений от-
личается при определении стоимостных 
значений в бюджете [10, c.114].

Среди основных органов таможенной 
деятельности Брянской области выделяют 
Брянскую таможню, входящую в состав 
Центрального таможенного управления. 
Брянская таможня, как и сама область, 
является приграничной и в ее состав вхо-
дят 16 таможенных постов, 5 таможенно-
пропускных пункта, при этом часть тамо-
женных пунктов имеет самостоятельные 
службы ветеринарного контроля, тамо-
женных лабораторий, осуществляющих 
таможенного регулирование товаров.
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Рис. 1. Динамика развития индексов основных экономических показателей Брянской области 
за  2016-2021 года, %

Рис. 2. Соотношение отдельных экономических показателей к ВРП Брянской области  
за 2017-2021 года, %

В связи с тем, что Брянская область 
является промышленным регионом 
и имеет большое количество производ-
ственных предприятий, которые про-
изводят машины оборудование, авто-
грейдеры, то и доля экспортируемых 
товаров в размере 26% в 2021г. харак-
теризует возможность реализации та-
кой продукции. Среди крупных пред-
приятий, которые вышли на зарубеж-
ные рынки относят АО ПО «Бежица-
сталь», АО «Брянский арсенал», ЗАО 
«Трансмашхолдинг», АО «БМЗ», агро-
промышленный холдинг «Мираторг». 
Брянская область активно участву-
ет в международном сотрудничестве 

в сферах промышленности, сельского  
хозяйства, продовольственной и эконо-
мической безопасности региона.

Одним из крупных сельскохозяй-
ственных предприятий Брянской обла-
сти является Агропромышленный хол-
динг «Мираторг», который включает 
много предприятий по всей территории 
ЦФО и является активным участником 
ВЭД в части внешней торговли. На тер-
ритории Брянской области в некоторых 
районах, таких как Унечский, Климов-
ский, Стародубский и Клинцовский 
расположены 7 ферм крупного рогато-
го скота и одна производственная база. 
Бизнес-модель холдинга включает так-
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же иные предприятия, расположенные 
в 17 регионах страны, связанные с про-
изводством, переработкой и дистрибу-
цией говядины и птицы.

Компания Мираторг как крупный 
экспортер сельскохозяйственной про-
дукции осуществляет транспортиров-
ку мяса по логистическим цепочкам 
Юго-Восточной Азии прорабатывает 
как железнодорожные поставки про-
дукции, так и поставки морским путем 
через порты Санкт-Петербурга. Тран-
зитное время транспортировки через 
ОО «РЖД» занимает более 50 дней 
и поэтому это удлиняет процессы пере-
мещения через таможенную границу 
России. Поэтому снижаются поставки 
экспорта через железную дорогу. Агро-
промышленный холдинг работает с Ки-
таем, Японией, Вьетнамом и почти 35% 
грузов мясной продукции перемещается 
мультимодальным способом через Даль-
ний Восток. Компания Мираторг нара-
щивает экспортные поставки продукции 
ежегодно и если в 2020 году экспорт со-
ставил более 20 млрд. руб., и 105 тыс. 
тонн мяса, то в перспективе доля экспор-
та в сумме выручки компании должна 
вырасти до 25% от общей суммы.

По рейтингу крупных компаний АПК 
России компания Агрохолдинга Мира-
торг находится на 4 месте по всем по-
казателям, при этом выручка за 2020 год 
составила 13,24 млрд. рублей, а чистая 
прибыль 28,05 млрд. руб.

Выход на международный рынок 
обеспечивается условиями и правилами, 
которые регулируют органы федераль-
ной власти, однако развитие региональ-
ной структуры внешнеэкономической 
деятельности и продвижение отече-
ственной продукции каждого региона 
находится в ведении региональных ор-
ганов власти [11, c.26]. 

Поэтому, важно оценивать перспек-
тивные направления развития каждого 
региона для привлечения иностранного 
капитала и получения государственной 
поддержки развития отечественной про-
мышленной или сельскохозяйственной 
продукции. Положительным примером 
государственной поддержки на уровне 
субъектов РФ служат федеральные и ре-
гиональные субсидии.

Внешнеэкономическое развитие ре-
гионов требует постоянного совершен-

ствования инфраструктуры внешней 
торговли, которое в будущем позволит 
решать актуальные задачи внешне-
торговой стратегии регионов РФ. При 
всем этом акцент необходимо ставить 
на включение регионов в процессы меж-
дународной интеграции.

Выводы 
Именно внешнеторговая политика 

содействует оснащению производствен-
ных предприятий более совершенной 
техникой, внедрению передовой тех-
нологии и опыта, стимулируют произ-
водство и экономическую деятельность, 
повышая их эффективность, увеличи-
вая национальный доход и показатели 
ВВП государства.

Экономические санкции являются 
распространенными в истории инстру-
ментом давления Запада на государства, 
которые пытаются проводить самосто-
ятельный курс в экономике и политике. 
Говоря о России, подобная зависимость 
от мирового сообщества может отраз-
иться, прежде всего, на обеспеченно-
сти страны стратегически важными 
товарами, такими как лекарства, продо-
вольствие, технологии, комплектующие 
изделия дл производственной сферы.

Региональные изменения, происхо-
дящие в системе формирования внеш-
неторговой политики, должны быть на-
правлены на поддержку регионов и раз-
вития промышленности, производств аи 
сельского хозяйства. Это должно стать 
основным направлением политики им-
портозамещения, которая регулируется 
государством и является единственным 
правильным выходом из сложившей-
ся ситуации ответных мер по эконо-
мическим санкциям Запада. Внешняя 
торговля должны развиваться с учетом 
взаимодействия с другими дружествен-
ными странами, которые поддерживают 
отношения с Российской Федерацией 
и таким образом формировать взаимос-
вязи с Латинской Америкой, странами 
Африки, Восточной Азии. 

При регулировании региональных 
вопросов таможенно-тарифного регу-
лирования внешнеэкономических опе-
раций нужно учитывать существующие 
обязательства перед Всемирной торго-
вой организацией, которые обязыва-
ют России и другие страны снижать 
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уровень тарифной защиты для отдель-
ных стран. Это относится к различным 
категориям стран, все это способствует 
сжижению общей величины таможен-
ных платежей по некоторым группам 
товарам, где были снижены тарифные 
ставки пошлин и это ведет к недополу-
чению доходов от импорта товаров от за-
рубежных стран.

Антисанкционные меры, установлен-
ные в ответ на экономические санкции 
со стороны Западной Европы, Америки, 
Австралии, Японии и некоторых дру-
гих стран, запрещают ввоз многих ви-
дов сельскохозяйственной продукции, 
транспортных средств, оборудования 
для высокотехнологичных отраслей, 
а также ограничения доступа финан-
совых компаний на рынок капиталов 
и денежных средств Мирового Валют-
ного фонда. Эти запреты значительно  

снижают экономический эффект от ве-
дения мировой торговли и получения 
доходов от экспорта сырьевых товаров, 
которые имеются в значительном объеме 
в России и ее регионах.

Одним из направлений стратеги-
ческого развития Брянской области 
до 2025 года является обеспечение тран-
зитного уровня торговых отношений 
с другими странами и торговыми пар-
тнерами и использование более высоко-
го уровня транспортно-логистического 
центра для привлечения дополнитель-
ных инвестиций в регион. Огромный 
потенциал международных внешнеэко-
номических отношений заложен в сфере 
сельского хозяйства и машиностроении. 
Ключевым партнером является Респу-
блика Беларусь, поэтому необходимо 
продолжать сотрудничество с пригра-
ничными территориями.
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