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В условиях импортозамещения актуализируются вопросы построения интегрированных 
производственных цепочек, реализации комплексных, согласованных стратегий обновления 
развития отраслей российской экономики. Ускорение темпов обновления требует совершенствования 
методического обеспечения управления, организации и подготовки производств и их инфраструктуры. 
Решение вопросов инновационного менеджмента позволяет обеспечить стратегическую 
конкурентоспособность и модернизацию в условиях ограниченности ресурсов. Описанный в статье 
подход актуализирует вопросы трансформации методического и информационного обеспечения, 
повышения эффективности управления деятельностью производственно-хозяйственных систем. 
Обоснованы составляющие механизма диагностики в системе управления инновациями определяющие 
повышение результативности инновационной сферы. Предложенный подход позволяет проводить 
своевременную диагностику инновационной деятельности производственно-хозяйственных систем 
в целом и по отдельным структурным элементам, что повышает обоснованность принимаемых 
управленческих решений.

O.V. Emelyanova, D.A. Gubareva
Southwest State University, Kursk, email: gladnews@yandex.ru, dasha.gubareva.02@mail.ru

DIAGNOSTIC MECHANISMS IN THE INNOVATION MANAGEMENT SYSTEM

Keywords: innovation, innovation economics, management, diagnostic mechanisms.

The paper reveals the key elements of the diagnostic mechanisms in the innovation management system. 
In the context of import substitution, the issues of building integrated production chains, implementing 
comprehensive, coordinated strategies for renewal and development of branches of the Russian economy 
are being updated. Accelerating the pace of renewal requires improving the methodological support of 
management, organization and preparation of production facilities and their infrastructure. Solving the 
issues of innovation management makes it possible to ensure strategic competitiveness and modernization in 
conditions of limited resources. The approach described in the article actualizes the issues of transformation 
of methodological and information support, improving the efficiency of managing the activities of production 
and economic systems. The proposed approach allows for timely diagnostics of innovative activity of 
production and economic systems as a whole and for individual structural elements, which increases the 
validity of management decisions.

Во многом из-за краткосрочного 
влияния пандемии COVID-19 социаль-
но-экономическое воздействие иннова-
ций оказалось на низкой отметке. Миро-
вые темпы всех косвенных показателей 
воздействия инноваций значительно 
замедлились. Рост производительности 
труда упал до рекордного уровня и по-
ставил под вопрос способность инно-
ваций обеспечить повышение уровня 
жизни, повышение благосостояния с те-
чением времени [1].

Одновременно актуализируются 
вопросы импортозамещения, выпуска 
востребованной российским потреби-
телем продукции, соответствующей 

современным стандартам. Современ-
ная российская экономика в услови-
ях глобальных вызовов и усиления 
санкционных мер переживает процесс 
системной трансформации, обуслав-
ливающийся значимостью развития 
инновационной деятельности произ-
водственно-хозяйственных систем. 
Базовыми факторами развития должны 
выступать высокий интеллектуальный 
и научный потенциал. Повышается 
важность оценки инновационных стра-
тегий развития отдельных быстрора-
стущих компаний, и разработка ком-
плексных мер развития ряда отраслей 
российской экономики.
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Низкая доля затрат на НИОКР 
в ВВП, высокий износ основных фон-
дов предприятий, низкие темпы приро-
ста капитальных инвестиций, недоста-
ток финансовых ресурсов предприятий, 
корпораций обуславливают темпы веде-
ния научно-технических исследований 
и внедрение инновацией в производства.

Большие интегрированные произ-
водственно-хозяйственные системы 
имеют более высокие ресурсный по-
тенциал для обеспечения инновацион-
ной деятельности, обеспечения работы 
научно-конструкторских подразделе-
ний, коммерциализацию инноваций [2]. 
В условиях ограниченности ресурсов 
целесообразно повышение эффективно-
сти системы управления инновационной 
деятельностью. 

Механизмы диагностики позволяют 
проводить оценку текущего состояния 
производственно-хозяйственной систе-
мы, выявлять узкие места в развитие, 
причины и факторы отклонения от за-
планированных показателей. Классиче-
ские методы управленческой диагности-
ки зачастую уже не отвечают текущим 
потребностям и потребностям производ-
ственно-хозяйственных систем. Важно 
продолжать совершенствовать теорию 
и методологию диагностики распростра-
нения и внедрения инноваций, акценти-
ровать внимание на факторах успехов 
и ошибок.

Систематически проведение диагно-
стики позволяет определить, наиболее 
перспективные альтернативы управлен-
ческих решений, обосновать изменения, 
приводящие систему в рамки выбран-
ной стратегии развития.

Целью исследования является си-
стематизация и обоснование теоретиче-
ских положений и методических реко-
мендаций по формированию механизма 
диагностики в системе управления ин-
новационной деятельностью производ-
ственно-хозяйственной системы.

Объект и методы исследования 
Объектом исследования выступают 

механизмы диагностики и оценки инно-
вационной деятельности производствен-
но-хозяйственных систем. Исследование 
поставленной в работе цели осуществля-
лось на основе применения общенауч-
ных методов в рамках сравнительного, 

логического, статистического анализа, 
а также посредством описательного ме-
тода, включающего прием наблюдения, 
интерпретации, сопоставления, обще-
ния. Материалом для изучения послужи-
ли публикации Всемирной организация 
интеллектуальной собственности, офи-
циальные данные Федеральной службы 
государственной статистики, работы 
Института статистических исследова-
ний и экономики знаний НИУ ВШЭ.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Экономические исследования в обла-
сти диагностики инновационной деятель-
ности направлены на разработку методов, 
методик оценки, мониторинга, анализа ее 
элементов: инновационной активности, 
инновационного потенциала, инноваци-
онной эффективности. Формируются си-
стемы показателей и критериев, которые 
позволяют принимать обоснованные ре-
шения и вырабатывать управляющие воз-
действия на состояние производственно-
хозяйственной системы. 

В основу систем показателей диа-
гностики инновационной деятельно-
сти закладываются методологические 
и базовые принципы, функции системы 
управления, требования информацион-
ной полноты, сбалансированности по-
казателей и взаимосвязанности бизнес-
процессов производственно-хозяйствен-
ной системы.

В сложившихся условиях актуальна 
возможность масштабирования меха-
низмов диагностики в системе управ-
ления инновационной деятельностью, 
агрегирование показателей начиная 
от отдельных бизнес-сфер предприятия 
до корпорации, отрасли, формирование 
работоспособных взаимосогласован-
ных механизмов диагностики от ми-
кро– до макроуровня. При этом свертка 
показателей в интегральные упрощает 
ранжирование изучаемой совокупности 
объектов и одновременно затрудняет 
проведение аналитических процедур, 
выявления решающих факторов, пред-
посылок развития на макроуровне. 

Инновационные системы отличают-
ся динамичностью и изменчивостью, 
обладают потенциалом для повышения 
общей эффективности в будущем. Силь-
ными сторонами российской инноваци-



51

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2022

онной системы по-прежнему выступают 
человеческий потенциал и наука, а так-
же развитие бизнес-структур. Слабые 
стороны связаны преимущественно 
с недостаточной зрелостью институци-
ональной инфраструктуры и неразви-
тостью законодательной базы в данной 
сфере. Среди 132 стран, ранжирован-
ных в Глобальном инновационном ин-
дексе-2022 по уровню инновационного 
развития, Россия занимает 47 место, де-
монстрируя укрепление по показателям 
результативности. При этом в прошлые 
5 лет позиции России стабильны и ва-
рьируют в интервале 45-47-го места.

Несмотря на пандемию в 2020 г. уро-
вень инновационной активности органи-
заций не только не сократился, а напротив 
вырос на 1,7 п.п. по сравнению с 2019 г., 
составил 10,8%, в 2021 году показатель 
продолжил рост на 1,1 п.п. по отношению 
к уровню предыдущего года и достиг зна-
чения 11,9% (таблица 1). 

Позитивные тренды наблюдаются 
во всех отраслях. Традиционно наиболь-
шее значение уровня инновационной ак-
тивности в обрабатывающих производ-
ствах (21,3%). Удельный вес затрат на ин-
новационную деятельность России (2,0%) 
соответствует уровню ведущих стран 
Европейского союза (Финляндия – 2,4%; 
Франция – 2,3%; Австрия – 2,1%).

В 2020 г. наблюдается рост объёма 
затрат на инновационную деятельность, 
который привел к повышению их интен-
сивности. Сумма общих капитальных 
и текущих затрат на инновационную де-
ятельность в Российской Федерации со-
ставила в 2019 году –1 954,1 трлн рублей, 
в 2020 году  – 2 134,0 трлн рублей, 
в 2021 году – 2379,7 трлн рублей. В струк-
туре данных затрат в 2021 году 43,3% или 
1031,3 трлн рублей направлены на иссле-
дования и разработку новых продуктов, 
услуг и методов их производства (переда-
чи), новых производственных процессов. 

Механизм диагностики инновацион-
ной деятельности предприятия является 
совокупностью последовательно осу-
ществляемых действий, образующих 
процесс диагностики. Он предполагает 
организацию и подготовку проведения 
диагностики, определение методиче-
ского, информационного, программного 
и других видов обеспечения. Результаты 
наших исследований свидетельствуют, 

что эффективности диагностики выше, 
когда определена последовательность 
ряда этапов ее выполнения (рисунок 1).

Результаты диагностики позволяют 
определить текущее состояние иссле-
дования объекта, провести его модели-
рования, обеспечить данными создание 
цифрового двойника. Верификация ре-
зультатов диагностики дает возможность 
создать качественный прототип желае-
мого состояния, разработать рекоменда-
ции по использованию результатов диа-
гностики в системе управления иннова-
ционной деятельностью.

В качестве методического обеспече-
ния выступают: схема этапов формиро-
вания информационного пространства 
системы управления инновационной 
деятельностью; состав информационно-
го обеспечения; алгоритм формирования 
комплекса диагностических показате-
лей; алгоритмы моделирования иннова-
ционной деятельности, результативно-
сти организации, позиций выпускаемых 
или ожидаемых продуктов на потреби-
тельском рынке, поведения конкурентов; 
прогнозирование макроэкономических 
трендов и условий, инновационного 
и инвестиционного климата, платеже-
способного покупательского спроса; 
оценка стратегий развития националь-
ной инновационной инфраструктуры.

Механизм диагностики превращает-
ся в инструмент системного анализа ин-
новационной деятельности организации 
включающий ряд элементов (рисунок 2). 
Трансформация методов диагностики 
предопределена текущими глобальными 
процессами, которые вынуждают произ-
водственно-хозяйственные системы ис-
следовать новые рынки, анализировать 
современные стратегии мировые раз-
вития отраслей и макроэкономические 
тренды. В связи с этим в механизмы диа-
гностики инновационной деятельности 
отдельных производств следует вклю-
чать элементы маркетингового анализа 
рынка, показатели оценки наличия пла-
тежеспособного спроса на новые про-
дукты, их востребованность потреби-
телем. Целесообразно фокусироваться 
на наиболее перспективной аудитории, 
проводить мониторинг платежеспособ-
ного спроса и быть готовым поменять 
конфигурацию продукта по ожидани-
ям потребителей.
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Таблица 1
Показатели инновационной деятельности организаций Российской Федерации

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021
Уровень инновационной активности, % 14,6 12,8 9,1 10,8 11,9

Удельный вес инновационных товаров, работ, 
услуг в общем объеме отгруженных товаров, 
выполненных работ, услуг организаций про-

мышленного производства, %
6,7 6,0 6,1 6,4 5,5

Удельный вес затрат на инновационную 
длительность в общем объёме отгруженных 

товаров, выполненных работ, услуг, %
2,4 2,1 2,1 2,3 2,0

Число разработанных передовых производ-
ственных технологий, единиц 1402 1656 1620 1989 2186

Доля внутренних затрат на исследования и раз-
работки в ВВП по Российской Федерации, % 1,11 1,0 1,04 1,10 1,0

Рис. 1. Этапы выполнения механизма диагностики в системе управления инновационной 
деятельностью организации

Рис. 2. Элементы диагностики инновационной деятельности организации
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В научных работах одним из наиболее 
освещаемых вопросов управления инно-
вациями является система контрольных 
параметров в области инноваций  [3]. 
После формирования системы показа-
телей возможно исследование диспер-
сий их значений, выделение наиболее 
изменчивых показателей, наиболее от-
личающихся у единиц изучаемой сово-
купности. Проведение корреляционного 
анализа различных факторов, ресурсов 
и результата инновационной деятельно-
сти. Итогом инновационной деятельно-
сти должна становиться коммерциализа-
ция инноваций и внедрение в массовое 
производство, выпуск востребованных 
инновационных продуктов [4,5]. 

В процессе диагностики должна 
применяться достаточная совокупность 
показателей, характеризующих каж-
дый аспект инновационной деятельно-
сти, при этом в реальных условиях су-
ществуют определенные ограничения. 
Значительное количество показателей 
существенно увеличивает трудоемкость 
проводимых расчетов, одновременно 
повышает качество принимаемых ре-
шений. Временные ряды данных несут 
в себе достаточно большой объём ин-
формации и могут включать различные 
компоненты: тенденции роста или спада 
(тренд), сезонные и циклические коле-
бания, случайные колебания, а также 
погрешности агрегирования. Возникает 
необходимость разложение показателей 
на составляющие. Одновременно с этим 
кризисные явления ограничивают ретро-
спективной период изучения, постоян-
ная смена условий и факторов ведения 
хозяйственной деятельности повыша-
ют дисперсии показателей затрудняя их 
прогнозирование. Возникают трудности, 
обусловленные коммерческой тайной, 
отсутствием или недостаточностью не-
обходимых данных. Многие методики 
характеризующие инновационный по-
тенциал организации, отдельных терри-
торий, комплексов не получили в России 
должного применения по причине от-
сутствия для их расчета статистических 
показателей. 

Цифровые методы обработки инфор-
мации, современные программные про-
дукты снижают трудозатраты диагно-
стики, но при этом должна сохранять-
ся методология расчета показателей, 

обеспечиваться их сопоставимость для 
сравнения в стратегиях. Важен доступ 
к аналитическим данным в агрегирован-
ном виде, сведениям о мерах реализации 
технологического и инфраструктурного 
развития регионов, инновационной по-
литики и основных инновационных 
направлениях в России. Наличие коли-
чественных оценок, панелей исходных 
данных формирует информационной 
поле инновационной деятельности, 
позволяет формализовать процедуры 
функционирования и управления, соз-
дать цифровые двойники.

Управленческая составляющая 
в деятельности производственно-хозяй-
ственных систем связана с изменениями 
в применяемых инструментах управле-
ния ресурсами, регламентирования про-
цедур взаимодействия всех участников 
инновационного процесса с целью уста-
новления цепочек создания, внедрения, 
коммерциализации инноваций, сопрово-
ждением процедур диагностики цифро-
выми сервисами, позволяющими управ-
лять сквозными процессами в организа-
ции, корпорации, отрасли. Взаимосвязь 
экономической, социальной, экологиче-
ской систем при управлении инноваци-
ями организации обеспечивается за счет 
использования современных цифровых 
технологий и изменении в способах ор-
ганизации деятельности на основе циф-
ровых платформ, обновляет бизнес-про-
цессы участников интегрированных це-
почек производства. Применение пред-
ложенного подхода стало возможным 
благодаря цифровой трансформации 
общества и происходящим изменениям 
в способах и методах организации вза-
имодействий национальных производ-
ственно-хозяйственных систем. Требу-
ется создание единого подхода к опре-
делению модели диагностики промыш-
ленных предприятий, особенно в части 
использования ресурсов и сохранения 
их потенциала, направленного на обе-
спечение информационных потребно-
стей самого предприятия, корпорации 
и отрасли, в которую оно входит.

Выводы
Механизм диагностики в системе 

управления инновационной деятельно-
стью включает совокупность методик, 
алгоритмов, методов, инструментов 
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для  формирования информационного 
пространства необходимого для разра-
ботки управленческих решений, созда-
ния комплексных, детальных, взаимо-
увязанных стратегий инновационного 
развития корпораций, комплексов, от-
раслей. Система контрольных параме-
тров в области инноваций должна пред-
усматривать концептуально-методиче-
ские возможности масштабирования, 
агрегирования показателей, пригодных 
для анализа бизнес-процессов органи-
зации, корпорации, комплекса, отрасли. 
Предложенные составляющие механиз-
ма диагностики позволят обеспечить 
комплексный подход к выбору стратегии 
развития производственно-хозяйствен-
ной системы.

Ключевой целью диагностики в си-
стеме управления инновационной де-
ятельностью выступает не только  

анализ внутренних ресурсов организа-
ции и ее возможностей текущего состо-
яния, а также исследования возможно-
стей развития и ресурсного потенциала 
на перспективу, для чего необходимы 
максимально комплексные методы, учи-
тывающие динамику отдельных факто-
ров, рисков и угроз. Проработанность 
информационного обеспечения проце-
дур диагностики повышает обоснован-
ность и информационную полноту суж-
дений. Методическая трансформация 
диагностики управленческой деятель-
ности обеспечит совершенствование ин-
формационной составляющей необходи-
мой для создания цифровых двойников. 
Обновление механизмов диагностики 
продиктовано установленным мировым 
и российским курсом цифровой транс-
формации производственно-хозяйствен-
ных систем.
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