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В статье представлены рекомендации по раскрытию информации в отчёте о движении денежных 
средств, составленного прямым методом. Общую структуру отчёта предлагается дополнить 
показателями: денежные потоки на бизнес или денежные потоки до расчёта с владельцами капитала; 
денежные потоки, приходящиеся на владельцев собственного капитала. Дополнение повысит 
релевантность отчёта для стейкхолдеров оценивающих бизнес, так как они смогут без дополнительных 
расчётов использовать данные показатели для оценки бизнеса доходным или сравнительным методом. 
Операционные поступления и платежи предлагается разделить на денежные средства, полученные/
выплаченные в качестве: предоплаты на конец периода; оплаты за проданные/приобретённые товары 
и услуги в периоде; погашение задолженности. Анализ такой детализация позволит своевременно 
выявить признаки финансовой пирамиды бизнеса, основанной на постоянном увеличении клиентской 
предоплаты, которая используется для погашения кредиторской задолженности, кредитов, 
оплаты текущих расходов. Для понимания стейкхолдерами направления и объёма инвестиций 
бизнеса, инвестиционные денежные потоки предлагается представлять в разрезе инвестиций 
в реальные и финансовые активы, детализируя последние на: инвестиции в компании группы, 
финансирование обособленных подразделений, кредитование собственников бизнеса; торговые 
операции на финансовом рынке. В финансовых потоках следует расчёты с владельцами заёмного 
и собственного капитала разделять по разным разделам. Предлагаемые изменения в представлении 
денежных потоков позволяют повысить аналитичность отчёта о движении денежных средств, так 
как сократят время стейкхолдеров на получение релевантной информации. 
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The article presents recommendations for disclosure of information in the statement of cash flows, 
compiled by the direct method. The general structure of the report is proposed to be supplemented with 
indicators: cash flows for business or cash flows before settlement with capital owners; cash flows attributable 
to equity holders. The addition will increase the relevance of the report for stakeholders evaluating a business, 
as they will be able to use these indicators to evaluate a business using an income or comparative method 
without additional calculations. Operating receipts and payments are proposed to be divided into cash 
received / paid as: prepayment at the end of the period; payment for sold/purchased goods and services in 
the period; debt repayment. An analysis of such detail will allow timely identification of signs of a financial 
pyramid of a business based on a constant increase in client prepayments, which are used to pay off accounts 
payable, loans, and pay current expenses. In order for stakeholders to understand the direction and volume 
of business investments, investment cash flows are proposed to be presented in terms of investments in real 
and financial assets, detailing the latter into: investments in group companies, financing of separate divisions, 
lending to business owners; trading operations in the financial market. In financial flows, settlements with 
owners of debt and equity capital should be divided into different sections. The proposed changes in the 
presentation of cash flows will improve the analytics of the cash flow statement, as they will reduce the time 
for stakeholders to obtain relevant information.
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Стейкхолдеры проводят анализ отчё-
та о движении денежных средств с це-
лью определения платёжеспособности 
бизнеса и расчёта показателей денежных 
потоков, которые можно будет использо-
вать при оценке бизнеса. Задача состави-
телей структурировать денежные потоки 
таким образом, чтобы в максимальной 
степени, удовлетворить информацион-
ные потребности пользователей отчёта. 
Данное положение обусловило актуаль-
ность и цель исследования: представить 
рекомендации по раскрытию инфор-
мации в отчёте о движении денежных 
средств (ДДС). Объектом исследования 
является отчёт о движении денежных 
средств бизнеса, относящегося к нефи-
нансовой сфере деятельности; предме-
том, – подход к формированию струк-
туры операционных, инвестиционных 
и финансовых денежных потоков, с це-
лью повышения аналитичности отчёта 
о движении денежных средств.

Информационная база исследования: 
приказы Минфина России №  66н  [1] 
и № 11н [2], положения IAS 7 [3], кото-
рые содержат рекомендации по струк-
туре и содержанию отчёта о движении 
денежных средств; план счетов бухгал-
терского учёта [4]; практика разработки 
автором форм финансовой и управлен-
ческой отчётности для бизнеса; практика 
консультирования автором собственни-
ков и руководителей бизнеса на предмет 
понимания информации управленче-
ской и финансовой отчётности. Данная 
статья является логическим продолже-
нием исследования автора по повыше-
нию аналитичности форм финансовой 
отчётности, результаты которого опу-
бликованы в [5,6 и др.]. Положения ста-
тьи, относительно детализации строк 
отчёта о движении денежных средств, 
были апробированы автором в каче-
стве доклада на XVII Международной 
научной конференции «Бухгалтерский 
учёт, анализ и аудит: история, совре-
менность и перспективы развития», 
которая состоялась 21.10.2022 в Санкт-
Петербургском государственном эконо-
мическом университете.

Методы исследования: анализ, за-
ключающийся в рассмотрении методи-
ческих аспектов формирования разделов 
отчёта о движении денежных средств 
по операционной, инвестиционной 

и финансовой деятельности; синтез, 
заключающийся в представлении об-
щей структуры отчёта о движении де-
нежных средств.

Результаты исследования
Ниже представлены методические 

аспекты представления денежных по-
токов бизнеса в отчёте о движении 
денежных средств в разрезе операци-
онной, инвестиционной и финансо-
вой деятельности.

Первый методический аспект: пони-
мание, какие цели ставят стейкхолдеры 
при анализе отчёта о движении денеж-
ных средств. Например, стейкхолдеры 
могут ставить целью анализа: определе-
ние основных источников поступлений 
денежных средств в бизнес и основных 
направлений платежей; соотношение 
платежей и поступлений по различным 
видам деятельности; определение сво-
бодного денежного потока. На практике 
следует уточнить у стейкхолдера при-
оритетные цели анализа. Понимание 
целей позволить сделать акцент в отчё-
те о ДДС на той или иной релевантной 
информации. Ниже, в других методи-
ческий аспектах, продемонстрирова-
но какие информационные цели могут 
быть удовлетворены при предлагаемой 
детализации денежных потоков по от-
дельным видам деятельности: операци-
онной, инвестиционной, финансовой.

Второй методический аспект: пони-
мание, на основании каких норматив-
ных документах бизнес формирует отчёт 
о движении денежных средств. Форма 
отчёта для индивидуальной бухгалтер-
ской (финансовой) отчётности регла-
ментируется приказом Минфина России 
№ 66н [1], рекомендации по классифи-
кации денежных потоков представлены 
в ФСБУ(ПБУ) 23/2011 [2]. При форми-
ровании консолидированной и/или ин-
дивидуальной финансовой отчётности 
в формате МСФО, подготовка отчёта 
о движении денежных средств регламен-
тируется IAS 7 [3]. Информация в отчёт 
о ДДС аккумулируется с бухгалтерских 
счетов: 50 «Касса», 51 «Расчётные сче-
та», 52 «Валютные счета», 55 «Специ-
альные счета в банках», 57 «Перево-
ды в пути», 58 «Финансовые вложе-
ние» (в части эквивалентов денежных 
средств). Названия и нумерация сче-
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тов приведены из  [4]. В соответствии 
с положениями [1,2,3] денежные потоки 
представляются в отчёте о ДДС в раз-
резе трёх видов деятельности: операци-
онной, инвестиционной и финансовой. 
Детализация строк отчётов по видам де-
ятельности может определяться бизне-
сом самостоятельно согласно п.3 [1] и/
или п.11 [3]. В следующих методических 
аспектах будет представлена авторская 
детализация строк денежных потоков 
по операционной, инвестиционной, фи-
нансовой деятельности. 

Третий методический аспект: пред-
ставление денежных потоков по опера-
ционной деятельности. В данном разделе 
отчёта о ДДС отражаются поступления 
и платежи, связанные с приобретением, 
изготовлением, реализацией товаров 
и услуг бизнеса. В табл. 1 представле-
на рекомендуемая автором детализация 
операционных денежных потоков. 

В формате денежных потоков 
в табл.  1 сделан акцент на разделении 
операционных денежных потоков на: 
предоплаты на конец периода; оплаты 
за проданные/приобретённые товары 
и услуги в периоде; погашение задол-
женности. Анализ такой детализации 
позволит своевременно выявить при-
знаки финансовой пирамиды бизнеса, 
основанной на постоянном увеличении 
клиентской предоплаты. В таблице 1 по-
казан пример структуры денежных по-
токов типичной финансовой пирамиды, 
когда предоплата клиентов в основном 
направляется на покрытие кредиторской 
задолженности перед контрагентами. 

Своевременное выявление призна-
ков финансовой пирамиды актуально 
для бизнеса, который работает с кли-
ентами преимущественно на условиях 
предоплаты за товары или услуги. На-
пример, авиабилеты поступают в про-
дажу за 330 суток до вылета, фитнес-
клубы продают двух-трёхгодичные або-
нементы, турфирмы берут предоплату 
за организацию поездок, гостиницы 
бронируют номера по предоплате, ком-
пании производители берут предоплату 
за выполнение заказа и т.д. Предопла-
та – это распространённый способ рас-
чёта в бизнесе между поставщиками 
товаров/услуг и покупателями. Исполь-
зование денежных средств, полученных 
в качестве предоплаты, может быть как 

положительным, так и отрицательным, 
с точки зрения влияния на финансовое 
положение бизнеса.

Положительное, хорошее, использо-
вание предоплаты: полученные денеж-
ные средства направляются на приоб-
ретение тех товаров для перепродажи, 
оплату ресурсов для изготовления той 
продукции/услуг за которые клиенты 
заплатили. То есть предоплата, полу-
ченная от клиентов, трансформируется 
в предоплату/оплату поставщикам и по-
зволят выполнить обязательства перед 
клиентами «внёсшими» деньги в бизнес.

Отрицательное, плохое, использова-
ние предоплаты: полученные денежные 
средства направляются на финансиро-
вание текущей деятельности и оплату 
кредиторской задолженности контраген-
там. То есть бизнес живёт по принципу 
финансовой пирамиды: выполнение 
обязательств перед «существующими» 
клиентами за счёт притока денежных 
средств от «новых» клиентов. Напри-
мер, такая ситуация зачастую наблюда-
ется в фитнес-клубах: продаются абоне-
менты на длительные сроки действия, 
за счёт привлечённых клиентских денег 
происходит оплата расходов текущего 
периода, накопление финансовой по-
душки безопасности за счёт полученных 
денег отсутствует. Возникает вопрос: 
как клуб будет выполнять обязатель-
ства перед клиентами, если наступил 
срок реализации услуг по абонементу, 
приобретённому клиентом год назад, 
и надо оплачивать расходы на тренеров, 
зал и т.д., а продажи новых абонементов 
снизились? Ответ зависит от конкретной 
ситуации, но практика консультирования 
автора и общение с коллегами показы-
вает, что финансирование текущей дея-
тельность за счёт постоянно возрастаю-
щей предоплаты клиентов, относящейся 
к оплате будущих услуг, оборачивается 
кассовыми разрывами и банкротством 
бизнеса. Например, в практике кон-
сультирования автора была компания, 
занимающаяся установкой окон. Рас-
чёт с клиентами был на условиях 50% 
предоплаты, которая тратилась не только 
на закупку материалов для выполнения 
заказов, но и на покрытие текущих рас-
ходов и погашение кредиторской задол-
женности. Результат, банкротство, хотя 
анализ детализированного отчёта о ДДС 



82

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2022

позволил своевременно прояснить си-
туацию. Собственники и руководители 
компании не захотели признавать, что 
их организация представляет собой фи-
нансовую пирамиду, которая рухнула 
при критическом для бизнеса снижении 
объёма новых продаж.

Компании обычно не публикуют от-
чёты о ДДС с разбивкой денежных по-
токов, которая представлена в табл.1. 
Поэтому внутренним стейкхолдерам 
рекомендуется настоять на формиро-
вании такой формы отчёта о ДДС для 
целей управленческого учёта. Внеш-
ние стейкхолдеры могут, при нали-
чии достаточных финансовых зна-
ний, самостоятельно скорректировать  

публикуемые отчёты о ДДС: из общей 
суммы поступлений денежных средств 
от клиентов вычесть сумму предоплаты 
клиентов за товары/услуги на конец пе-
риода (данные есть в балансе) и сумму 
погашения дебиторской задолженно-
сти клиентами, которая была на начало 
периода (данные есть в балансе), и по-
лучить сумму оплат за товары/услуги, 
которые были реализованны в отчёт-
ном периоде.

Четвёртый методический аспект: 
формирование структуры денежных по-
токов по инвестиционной деятельности. 
В табл. 2 представлена рекомендуемая 
автором детализация инвестиционных 
денежных потоков. 

Таблица 1
Рекомендуемая детализации операционных денежных потоков

Операционные денежные потоки тыс. руб.

1. Поступления от клиентов 2 000
предоплата за товары/услуги на конец периода 1 300

оплата за товары/услуги, реализованных в отчётном периоде 400
погашение дебиторской задолженности, которая была на начало периода 300

2. Оплата операционных расходов (1 300)

2.1. Поставщикам и подрядчикам за товары (сырьё, материалы, товары для перепро-
дажи), услуги (700)

предоплата поставщикам и подрядчикам на конец периода (100)
оплата товаров/услуг, потреблённых в отчётном периоде (100)

погашение кредиторской задолженности на начало периода (500)
2.2. Сотрудникам (500)

заработная плата и отпускные (200)
вознаграждения, материальная помощь за текущий период (50)

бонусы и вознаграждения за предыдущий период (250)
2.3. Государству (налоги, сборы, пошлины) (150)

авансы по налогам, сборам на конец периода (30)
оплата налогов, сборов, пошлин за текущий период (30)

оплата налогов, сборов, пошлин за предыдущий период (90)

3. Платежи по прочим операционным доходам (расходам). Рекомендуется предста-
вить платежи по видам расходов 50

прочие поступления денежных средств 70
прочие платежи (20)

4. Итого чистый операционный денежный поток 700
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Таблица 2 
Рекомендуемая детализации инвестиционных денежных потоков

Инвестиционные денежные потоки тыс. руб.
1. Инвестиции в реальные активы (12 500)

приобретение основных средств и нематериальных активов (12 000)
капитальный ремонт, модернизация основных средств (2 000)

поступления от продажи основных средств и нематериальных активов 1 500
2. Инвестиции в финансовые активы (4 500)

2.1. Денежный поток от инвестиций в компании группы (1 450)
вложения в долевой капитал компаний группы (приобретение дочерних, ассоцииро-

ванных, совместных компаний) (1 300)
поступления от продажи доли в компаниях группы (дочерних, ассоциированных, со-

вместных компаний) 700

дивиденды, полученные от компаний группы 550
кредиты и займы, предоставленные компаниям группы (2 000)

возврат кредитов и займов, предоставленных компаниям группы 500
проценты по заёмным средства от компаний группы 100

2.2. Денежный поток от инвестиций в обособленные подразделения (филиалы, пред-
ставительства) (1 600)

капитальные вложения в создание обособленных подразделений (1 600)
продажа обособленных подразделений

2.3. Кредитование собственников и топ-менеджеров бизнеса (1 000)
кредиты и займы, предоставленные собственникам и топ-менеджерам (1 500)

возврат кредитов и займов собственниками, топ-менеджерами 500
2.4. Денежный поток от прочих финансовых инвестиций (450)

инвестиции в долевой капитал (вложения в уставный капитал, приобретение акций) 
компаний, не входящих в группу (400)

поступления от продажи доли в капитале компаний вне группы
дивиденды, полученные от компаний вне группы 100

кредиты и займы, предоставленные компаниям, не входящим в группу (500)
возврат кредитов и займов от компаний вне группы 600

проценты по заёмным средства от компаний вне группы 150
вложения в торговые операции на финансовом рынке (500)
возврат от торговых операций на финансовом рынке 100

Итого чистый инвестиционный денежный поток (17 000)

Инвестиционные денежные потоки 
в табл. 2 представлены в разрезе инве-
стиций в реальные и финансовые ак-
тивы. Финансовые инвестиции разноо-
бразны по своей структуре, поэтому для 
детального анализа их следует разбивать 
на: инвестиции в компании группы, фи-
нансирование обособленных подраз-
делений, кредитование собственников 
бизнеса; торговые операции на финан-
совом рынке. Группу компаний следует 

трактовать так, как это рекомендовано 
в IFRS 10  [7]. В консолидированном 
отчёте о ДДС не будут отражены опе-
рации с дочерними компании, так как 
при консолидации они элиминируются. 
Анализ денежных потоков, структури-
рованных как в табл.2, позволит стейк-
холдерам понять объём инвестиций 
в различные категории активов. Внеш-
ним стейкхолдерам следует обратить 
внимание на объём кредитов и займов, 
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предоставляемые собственникам биз-
неса. Бывают ситуации, когда через за-
ймы выводятся деньги собственниками/
топ-менеджерами, осуществляющими 
управление бизнесом, в ущерб интере-
сов других стейкхолдеров. 

Пятый методический аспект: форми-
рование структуры денежных потоков 
по финансовой деятельности. В табл. 
3 представлена рекомендуемая авто-
ром детализация финансовых денеж-
ных потоков.

Таблица 3 

Рекомендуемая детализации финансовых денежных потоков

Финансовые денежные потоки тыс. руб.

1. Расчёты с владельцами заёмного капитала 13 000

1.1. Заёмное финансирование от компаний группы 2 500

получение кредитов и займов от компаний группы 5 000

возврат кредитов и займов компаниям группы (1 500)

проценты, выплаченные компаниям группы (1 000)
1.2. Расчёты с владельцами заёмного капитала, которые не являются участниками 

группы 10 500

получение кредитов и займов, доход от эмиссии облигаций 15 000

возврат кредитов и займов, погашение облигаций (2 000)

погашение основной суммы долга по аренде (1 500)

проценты, выплаченные (1 000)

2. Расчёты с владельцами собственного капитала 1 000

получение денежных средств в части увеличения уставного/акционерного капитала 1 000

займы, полученные от собственников бизнеса 2 000

возврат займов собственникам бизнеса (долг и проценты) (700)

выкуп доли в капитале/ акций у собственников (300)

выплаты дивидендам собственникам (1 000)

Итого финансовый денежный поток 14 000

Таблица 4
Итоговый формат отчёта о движении денежных средств

Денежные потоки тыс. руб.

Операционные денежные потоки (табл.1) 700

Инвестиционные денежные потоки (табл.2) (17 000)

Денежные потоки на бизнес (денежные потоки до расчёта с владельцами капитала) (16 300)

Расчёты с владельцами заёмного капитала (табл.3) 13 000
Денежный поток, приходящийся на владельцев собственного капитала (добавочный 

денежный поток на собственный капитал) (3 300)

Расчёты с владельцами собственного капитала (табл.3) 1 000

Изменение денежных средств и их эквивалентов за период (2 300)

Денежные средства и их эквиваленты на начало периода 2 500

Денежные средства и их эквиваленты на конец периода 200
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Финансовые потоки следует подраз-
делять на расчёты с владельцами заёмно-
го капитала и расчёты с владельцами соб-
ственного капитала, – это позволит по-
нять структуру финансирования бизнеса 
в текущем периоде времени. Для оценки 
интенсивности и значимости внутригруп-
пового финансирования следует сопо-
ставить денежные потоки от инвестиций 
в компании группы п.2.1 табл. 2 и денеж-
ные потоки по заёмному финансирова-
нию от компаний группы п.1.1 табл. 3. 

Шестой методический аспект: фор-
мирование общей структуры денежных 
потоков, табл. 4. В общей структуре де-
нежных потоков предлагается выделять 
показатели: денежные потоки на бизнес; 
денежные потоки, приходящиеся на вла-
дельцев собственного капитала. Данные 
показатели принято рассчитывать при 
оценке бизнеса или оценке инвестици-
онных проектов. Выделение показате-
лей повысит релевантность информации 
о денежных потоках для стейкхолдеров 
оценивающих бизнес, так как они смогут 
без дополнительных расчётов использо-
вать данные отчёта для оценки бизнеса 
доходным или сравнительным методом.

Денежные потоки на бизнес или де-
нежные потоки до расчёта с владельца-
ми капитала следует рассчитывать, как 
сумму операционных и инвестиционных 
денежных потоков. Денежные потоки, 
приходящиеся на владельцев собствен-
ного капитала, следует рассчитывать, 
как разницу между денежными потока-
ми на бизнес и итогом расчёта с владель-
цами заёмного капитала. 

Выводы
В статье представлены рекомендации 

по детализации строк операционных, 

инвестиционных, финансовых денеж-
ных потоков в отчёте о движении денеж-
ных средств. Операционные поступле-
ния и платежи предлагается разделить 
на денежные средства, полученные/вы-
плаченные в качестве: предоплаты на ко-
нец периода; оплаты за проданные/при-
обретённые товары и услуги в периоде; 
погашение задолженности. 

Анализ такой детализация позво-
лит своевременно выявить признаки 
финансовой пирамиды бизнеса, ос-
нованной на постоянном увеличении 
клиентской предоплаты, которая ис-
пользуется для погашения кредитор-
ской задолженности, кредитов, опла-
ты текущих расходов. Для понимания 
стейкхолдерами направления и объёма 
инвестиций бизнеса, инвестиционные 
денежные потоки предлагается пред-
ставлять в разрезе инвестиций в реаль-
ные и финансовые активы, детализи-
руя последние на: инвестиции в ком-
пании группы, финансирование обосо-
бленных подразделений, кредитование 
собственников бизнеса; торговые опе-
рации на финансовом рынке. В финан-
совых потоках следует расчёты с вла-
дельцами заёмного и собственного 
капитала представлять по разным раз-
делам. В общей структуре денежных 
потоков предлагается выделить де-
нежные потоки на бизнес и денежные 
потоки, приходящиеся на владельцев 
собственного капитала. Предлагаемые 
изменения в представлении денежных 
потоков позволяют повысить анали-
тичность отчёта о движении денежных 
средств, так как сократят время стейк-
холдеров на получение релевантной 
информации для оценки платёжеспо-
собности и стоимости бизнеса.
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