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В статье рассмотрены теоретические аспекты нетипичной занятости и ее основных форм. 
Проведены различия между типичной и нетипичной занятостью, дана классификация форм 
нетипичной занятости с учетом таких критериев, как регулярность труда, условия найма, режим 
рабочего времени, степени стабильности трудовых отношений. Выделены причины развития 
нетипичных форм занятости на рынке труда, обоснованы их преимущества и недостатки. Сделан 
вывод о целесообразности развития нетипичных форм занятости для достижения наилучшего 
эффекта задействования трудовых ресурсов.
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The article deals with the theoretical aspects of atypical employment and its main forms. Distinctions are 
made between typical and atypical employment, a classification of forms of atypical employment is given, 
taking into account such criteria as the regularity of work, conditions of employment, working hours, and 
the degree of stability of labor relations. The reasons for the development of atypical forms of employment 
in the labor market are identified, their advantages and disadvantages are substantiated. The conclusion is 
made about the expediency of developing atypical forms of employment in order to achieve the best effect 
of involving labor resources.

Исследование нетипичных форм за-
нятости в современных условиях обу-
словлено принятием Указа Президента 
Российской Федерации от 13.05.2017 г. № 
208 О Стратегии экономической безопас-
ности Российской Федерации на период 
до 2030 года, где одной из задач развития 
человеческого потенциала, является со-
действие эффективной занятости населе-
ния и мобильности трудовых ресурсов [1].

Большое значение в трансформации 
социально-экономических отношений 
на рынке труда вызвано наличием внеш-
них и внутренних факторов развития на-
циональной экономики. Прежде всего, 
эти трансформации проявляются в из-
менении структуры профессий на рын-
ке труда и форм занятости. Например, 
с внедрением различных информаци-
онно-коммуникативных технологий 
и информационных технологий в по-
вседневную жизнь общества с каждым 
годом повышает интерес к отрасли ИКТ. 
Работодатели предъявляют спрос на ра-

бочую силу, которой соответствуют не-
обходимые компетенции для освоения 
новых профессий в этой отрасли, так как 
она характеризуется высокой наукоемко-
стью, интеллектуализацией трудовой де-
ятельности, и высокой оплатой труда [2].

Кроме того, особенностью развития 
национальной экономики в последние 
десятилетия является ее возрастающая 
цифровизация. Как следствие, это влия-
ет на рынок труда, где очевидными ин-
дикаторами являются показатели уровня 
экономической активности населения, 
его занятости и безработицы. В этих ус-
ловиях стали развиваться и закрепляться 
новые формы занятости, которые были 
не типичны для рынка труда ранее: уда-
ленная работа, дистанционная работа, 
гибкий график работы, неполная заня-
тость. Данные изменения оказывают 
воздействие и на оплату труда работни-
ков и на ее мобильность, что либо повы-
шает их конкурентоспособность на рын-
ке труда, либо ограничивает. 
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Цель исследования
Исследовать нетипичные формы за-

нятости и охарактеризовать их влияние 
на рынок труда. Выявить преимущества 
и недостатки нетипичных форм занятости, 
обозначить их роль в расширении возмож-
ностей получения заработной платы. 

Материалы и методика исследования
Основные положения статьи опира-

лись на источники отечественных ис-
следователей по проблеме, информация 
из интернет-ресурсов. Методы, исполь-
зуемые в исследовании: компаративи-
стика, научный и системный анализ.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Нетипичные формы занятости явля-
ются объектом исследования на протя-
жении длительного периода как среди 
отечественных исследователей, так и за-
рубежных. Даются попытки системати-
зации научных взглядов на сущность 
нетипичных форм занятости. Условно 
можно выделить несколько направле-
ний научных дискуссий в исследуемой 
проблеме: во-первых, определение тер-
минологии для занятости, которая неха-
рактерна для ее традиционной формы; 
во-вторых, попытка классифицировать 
формы занятости; в-третьих, выявить 
влияние на рынок труда и социаль-
но-экономическое развитие страны; 
в-четвертых, положительная или отри-
цательная оценка нетипичных форм за-
нятости. Закономерность появления не-
типичных форм занятости обусловлена 
социально-экономическими трансфор-
мациями на рынке труда, так как тра-
диционные формы занятости не могли 
удовлетворить потребность работодате-
лей в рабочей силе необходимого уровня 
квалификации. Это требует систематиза-
ции взглядов на трактовку понятия не-
типичных форм занятости.

При исследовании форм занятости 
авторы используют разную терминоло-
гию: нетипичная, нестандартная, ати-
пичная, нетрадиционная.

Использование термина «нетипичная 
занятость», а также «нестандартная заня-
тость» встречается у следующих авторов: 
В. Камешкова [5], Л.А. Стяжкина и Н.В. 
Закалюжная [6]. Термин «атипичная фор-
ма занятости» используется такими авто-

рами, как: И.Я. Киселев, О.В. Моцная, 
Т.М. Хусяинов [3], С.М. Хенкин [4]. Тер-
мин «нетрадиционная занятость» исполь-
зуют: Н.А. Абузярова [7], А.В. Шипов [8].

По нашему мнению, данные терми-
ны являются синонимами, так как от-
ражают одинаковые характеристики, 
которые нацелены на то, чтобы обозна-
чить имеющиеся отличия данных форм 
от традиционной занятости. Чаще всего 
нетипичную занятость рассматривают 
с трех позиций: как социальное, эконо-
мическое и правовое явление. При этом 
данные термины не отражены на зако-
нодательном уровне. В данной статье 
будет уделено внимание социально-эко-
номической составляющей понятия «не-
типичная занятость».

Нетипичная трудовая занятость 
трактуется, как «деятельность граждан, 
основанную на таком трудовом право-
отношении, в котором отсутствует, 
либо видоизменен какой-либо из суще-
ственных (критериальных) признаков 
традиционного трудового правоотно-
шения: личный, организационный или 
имущественный» [9].

Первоначально, для объективного 
понимания специфики нетипичной за-
нятости рассмотрим ее отличия от ти-
пичной занятости (см. табл.1). Согласно 
традиционным представлениям найма 
рабочей силы, необходимо учитывать 
различные критерии оценки, отражаю-
щие отношения работодатель-работник 
(например, наличие/отсутствие трудо-
вого договора, его срок, место работы, 
оплата труда). 

Исходя из содержания таблицы 1, 
можно отметить, что для нетипичной за-
нятости характерны следующие черты: 
непродолжительность трудовой деятель-
ности, отсутствие гарантии стабильно-
сти заработной платы, возможность воз-
никновения различных рисков правово-
го характера в трудовых отношениях. 

В сложившихся научных представле-
ниях о нетипичной занятости выделяют 
несколько ее форм: временная занятость, 
занятость на условиях неполного рабо-
чего времени, временный заемный труд 
и многосторонние трудовые отношения, 
замаскированные трудовые отношения 
и зависимая самостоятельная занятость. 
Классификация форм нетипичной заня-
тости представлена в таблице 2.
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Таблица 1
Различия традиционной и нетипичной занятости

Критерии Традиционная (типичная) 
занятость Нетипичная занятость

1. Правовые основы регулиро-
вания трудовых отношений Наличие трудового договора 

Подмена трудового договора 
иными формами взаимоотно-

шений между работодателем и 
работником 

2. Срок трудового договора Бессрочный Краткосрочный (при наличии 
трудового договора)

3. Место работы
Обязательное присутствие 
работника на работе (физи-
ческий контроль со стороны 

работодателя)

Нет прямого физического 
контроля со стороны работо-

дателя за трудовым процессом 
работника

4. Продолжительность рабоче-
го дня Полный рабочий день Неполный рабочий день

5. Оплата труда 
Регулярный характер за-

работной платы и наличие 
социальных выплат

Нерегулярный характер за-
работной платы (продолжи-

тельность и размер заработной 
платы зависит от спроса рабо-
тодателя на соответствующий 

вид труда работника)

Таблица 2 
Классификация нетипичных форм занятости

Критерий Формы нетипичной занятости

1. По регулярности труда 1. Временная занятость
2. Случайная занятость

2. По условиям найма  
работника

1. Занятость на основе заемного труда
2. Занятость на основе дистанционного труда 

3. По режиму рабочего времени
1. Неполная занятость

2. Занятость, основанная на гибком графике труда
3. Формальная занятость (работник числится, но временно 

не работает, по независящим от него причинам)

4. По степени стабильности 
трудовых отношений

1. Устойчивая нетипичная занятость (дистанционный,  
надомный труд)

2. Неустойчивая нетипичная занятость (срочный трудовой 
договор

Рис. 1. Причины возникновения и распространения нетипичной занятости на рынке труда 
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Для современного периода разви-
тия рынка труда стали все чаще прояв-
ляться различные формы нетипичной 
занятости и трудовых отношений, что 
не может не настораживать, поскольку 
не ясна масштабность их развития и сте-
пень воздействия на социально-экономи-
ческую деятельность трудоспособного 
населения. Следует отметить, что дан-
ная тенденция – это проблема не одной 
какой-то отдельно взятой страны, а боль-
шинства стран. Очевидным является тот 
факт, что нетипичная занятость возникает 
не спонтанно и развивается вследствие 
определенных причин, которые могут 
быть обусловлены не только специфи-
кой развития национальной экономики, 
но и внешними факторами (рис. 1). 

Надо признать, что причины рас-
пространения нетипичных форм заня-
тости постоянно модифицируются, они 
не могут быть статичными, так как ме-
няются и условия, и ориентиры развития 
национальных экономик. Тем не менее, 
можно выявить те причины, которые 
проявляются в современных условиях 
функционирования рынка труда. Так, на-
пример, структурный дисбаланс в эко-
номике проявляется в стремительном 
расширении сферы услуг по сравнению 
со сферой производства. Нетипичная 
занятость в ней развивается благодаря 
специфике спроса в этой сфере, который 
отличается своей нестабильностью. Это 
проявилось в период пандемии, когда 
что-то действенное для стимулирования 
спроса на услуги делать было невоз-
можно в силу установленных ограниче-
ний на посещения в учреждения. Кроме 
того, существует сезонный фактор, вли-
яющий на спрос в гостиничном бизнесе 
и туризме, что вынуждает управленцев 
прибегать к гибким формам организа-
ции труда.

Определенный вклад в развитие не-
типичных форм занятости вносит и гло-
бализация. Ужесточение международ-
ной конкуренции и фрагментация про-
изводства вынуждает производителей 
прибегать к системе производства с ну-
левым запасом материалов, и передавать 
часть работы на аутсорсинг, а работни-
ков нанимать на основе краткосрочных 
контрактов [10].

Развитие новых технологий так же 
способствует развитию нетипичной за-

нятости. Распространение процесса циф-
ровизации во всем мире, интернет-тех-
нологий, привели к тому, что все опе-
рации по производству и продвижению 
товара можно делать в быстрые сроки. 
Зачастую части производственных про-
цессов могут одновременно находиться 
в разных странах. Как следствие, это 
влияет и на формирование новых форм 
занятости (например, дистанционная ра-
бота), не характерных для традиционной 
занятости. Развитие цифровых техно-
логий создало основу для развития ис-
кусственного интеллекта, представляю-
щего собой самообучающуюся систему. 
Внедрение в процессы производства 
искусственного интеллекта существен-
но усложняет положение работников, 
которые не могут в таком быстром 
темпе наращивать профессиональные 
компетенции, и поэтому становятся не-
конкурентоспособными на рынке труда. 
Современные реалии таковы, что работ-
ник должен не просто самосовершен-
ствоваться и улучшать качество рабочей 
силы, он должен приобретать смежные 
компетенции, постоянно обновляя свои 
профессиональные знания с учетом усо-
вершенствования технологий. И даже 
наличие таких знаний не дает работни-
ку гарантий на полную занятость, что 
вынуждает его соглашаться на любые 
формы нетипичной занятости.

Сокращение издержек производства 
вынуждает управленцев прибегать к раз-
личным формам нетипичной занятости 
с целью уменьшения затрат на заработ-
ную плату, поскольку в условиях усиле-
ния конкуренции между производителя-
ми уменьшить расходы на капитал ста-
новится нецелесообразным решением.

В условиях макроэкономической 
нестабильности работодатели страте-
гически подходят к найму работников, 
что приводит к увеличению временных 
форм трудовых отношений. Так, напри-
мер, произошло в Республике Корея 
после азиатского финансового кризиса 
в конце 1970-х годов и в США во время 
экономического кризиса 2008 года [10].

Таким образом, в экономике все субъ-
екты отношений в сфере труда, так или 
иначе способствуют развитию нетипич-
ной занятости. Так, государство может 
влиять на данный процесс с помощью 
правового регулирования трудовых от-
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ношений, работодатели из-за своего 
преимущества, как покупателя рабочей 
силы, отраслевые профсоюзы, деятель-
ность которых по разным причинам мо-
жет быть ослаблена или неэффективна, 
и наконец, сами работники, которые со-
глашаются работать на условиях нети-
пичной занятости. 

Исходя из обзора научных публика-
ций по данной теме, можно сформиро-
вать только негативное представление 
о нетипичной занятости, и нецелесо-
образности ее дальнейшего развития. 
Но как видится нам, здесь не все так 
однозначно, необходимо выделить и по-
ложительные черты нетипичной заня-
тости, обозначить ее значимую роль 
на рынке труда.

Зарубежные исследования рынка 
труда отмечают наличие проблем не-
устойчивости занятости, снижение со-
циальных гарантий работников, в том 
числе условия и безопасность труда. 
По мнению экспертов Международной 
организации труда, в мире происходит 
увеличение нестандартных трудовых от-
ношений. Из всей совокупности миро-
вой рабочей силы (84%) «только 25% ра-
ботников трудятся на условиях постоян-
ных контрактов, почти треть (35%) – са-
мозанятые, 13% работают по временным 
контрактам или контрактам с фиксиро-
ванным сроком, а 12% трудятся в не-
формальном секторе. Для стран с раз-
витыми экономиками более характерна 
полная занятость (64%), для развиваю-
щихся экономик – неформальная (17%) 
и самозанятость (40%). Самозанятость 
населения также доминирует в странах 
с низким уровнем дохода (61%)» [11]. 

Еще одной проблемой является раз-
рыв в уровне зарплат за один и тот же 
вид деятельности для работников типич-
ной и нетипичной занятости. Например, 
в России «временные работники про-
игрывают в уровне зарплат своим кол-
легам с постоянным трудоустройством, 
получая на 15-55% меньше. Доходы не-
формально занятых еще ниже – от офи-
циальных зарплат они отличаются на 43-
65%» [12]. За рубежом данный разрыв 
составляет порядка 30 процентных 
пункта [10]. 

Несмотря на наличие ряда проблем, 
которые сопровождают нетипичные 
формы занятости, можно рассмотреть 

успешный опыт применения нетипич-
ных форм в экономике. Так, показателен 
опыт ФРГ в период проведения либе-
ральных социально-экономических ре-
форм в 2003-2005 годах, в результате чего 
произошел рост нетипичной занятости, 
которая стала основой «нового экономи-
ческого чуда» – Jobwunder, позволивше-
го Германии относительно быстро пре-
одолеть последствия мирового финансо-
вого кризиса и продолжить динамичное 
развитие. Результатом экономических 
реформ в ФРГ стало увеличение занято-
сти за счет расширения ее нетипичных 
форм. К 2007 г. нормальная занятость 
сократилась примерно на 1,5 млн. чело-
век, тогда как нетипичная увеличилась 
на 2,6 млн. В 2006 г. доля нетипичной 
занятости достигла 22% (по некоторым 
данным – 25%) [13]. Финансовый кри-
зис 2008-2009 гг. в ФРГ также способ-
ствовал увеличению нетипичной занято-
сти. С целью адекватного реагирования 
на кризисные колебания рыночной конъ-
юнктуры работодатели стали прибегать 
к таким формам нетипичной занятости, 
как заемный труд и срочная занятость.

Обобщая вышеизложенное, можно 
отметить, что развитие нетипичной за-
нятости происходит активнее в случае 
обострения макроэкономической неста-
бильности в экономике (безработица, 
экономический кризис). По результатам 
исследования можно выделить преиму-
щества и недостатки нетипичных форм 
занятости. К основным недостаткам 
можно отнести следующее: неустойчи-
вость занятости; нестабильная оплата 
труда, которая ниже, чем при типичной 
занятости; отсутствие социальных га-
рантий; ограниченные перспективы ка-
рьерного роста. Для работника неста-
бильная трудовая деятельность фор-
мирует неуверенность в завтрашнем 
дне, что сказывается на его конкурен-
тоспособности на рынке труда. Низкий 
уровень заработной платы не может 
обеспечить ему в достаточном объеме 
удовлетворение текущих потребно-
стей, но и ограничивает возможность 
по повышению качества рабочей силы, 
что в условиях цифровизации является 
объективной необходимостью. Соци-
альные гарантии также играют ключе-
вую роль в удовлетворенности трудом 
и оценке своих перспектив в сфере тру-
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довых отношений. Однако в условиях 
нетипичной занятости социальные га-
рантии утрачивают свою актуальность 
для работодателей, исходя из оптими-
зации затрат производства. Для работ-
ника это означает ущемление его прав, 
поскольку социальные гарантии дают 
возможность качественного воспроиз-
водства собственного потенциала, как 
физического, так и интеллектуального. 
Кроме того, нетипичные формы заня-
тости не мотивируют работника на ка-
рьерный рост, а как следствие и работу 
с полной отдачей. Это обусловлено тем, 
что в глазах самого работника такая за-
нятость не имеет перспектив по при-
чине ее нестабильности и непривлека-
тельности с точки зрения оплаты труда.

Можно согласиться с тем, что не-
типичная занятость работника в целом 
ухудшает его материальное положение, 
но, например в условиях макроэконо-
мической нестабильности, она дает ему 
возможность быть не только трудоу-
строенным, но и получать какой-то до-
ход. Даже нестабильная занятость может 
стать для работника в перспективе заня-
тостью постоянной, если он заинтересу-
ет работодателя своими профессиональ-
ными компетенциями. 

Выводы
Считаем, что нетипичную форму за-

нятости можно рассматривать как эф-
фективный инструмент решения про-
блем в сфере трудовых отношений, 

не только в условиях макроэкономиче-
ской нестабильности, но и в тех случа-
ях, когда работник не может по тем или 
иным причинам физически присутство-
вать на рабочем месте на условиях пол-
ной занятости. 

Особенно актуальна нетипичная за-
нятость для работников определенно-
го статуса на рынке труда. Это касает-
ся женщин, имеющих малолетних детей, 
в том числе не имеющих материальной 
поддержки и воспитывающих детей 
в одиночку, людей с ограничениями 
по здоровью, молодежи, которая хотела 
бы совмещать учебу и работу, для по-
лучения необходимого опыта, знаний 
и умений по профессии. Уязвимой ка-
тегорией работников являются и люди 
предпенсионного и пенсионного возрас-
та в силу того, что они непривлекатель-
ны для потенциальных работодателей. 
Поэтому для такой категории работников 
нетипичная занятость – это возможность 
получения дополнительного дохода.

В перспективе при формировании 
государственной политики в области 
трудовых отношений и достижении эф-
фективной занятости в экономике, рас-
ширение нетипичных форм занятости 
можно рассматривать как инструмент 
антициклического регулирования рын-
ка труда, так как государство выступа-
ет гарантом социальной стабильности, 
не позволяя увеличиваться уровню без-
работицы и бедности, снижаться уровню 
ВВП. 
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