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Данная статья посвящена вопросу исследования зарубежного опыта в сфере проведения аудита 
готовности систем государственного управления к реализации Целей устойчивого развития (далее – 
ЦУР). Реализация целей, заложенных в Повестку, требует адаптации систем государственного 
управления, включающей в себя интеграцию ЦУР в национальную стратегию, распределение 
полномочий между органами государственной власти, а также разработку методического обеспечения, 
позволяющего осуществлять мониторинг данного процесса на всех стадиях его исполнения [1]. В то же 
время, контроль комплексного исполнения Повестки устойчивого развития невозможен без участия 
таких институтов, как высшие органы аудита. Высшие органы аудита, являясь членами Международной 
организации высших органов аудита (ИНТОСАИ), активно участвуют в определении подходов к аудиту 
ЦУР. В Стратегическом плане ИНТОСАИ на 2017-2022 гг. отмечается роль высших органов аудита 
в мониторинге и контроле реализации ЦУР, а также отмечаются направления, в которых ВОА может 
рассчитывать на внесение значимого вклада в реализацию и анализ ЦУР на национальном, региональном 
и глобальном уровнях. Рекомендации, сформированные ИНТОСАИ, являются основой проведения 
аудита готовности систем государственного управления к реализации ЦУР, однако их применение 
неразрывно связано с последующей апробацией к особенностям каждой из стран. Таким образом, целью 
данной работы становится изучение опыта зарубежных ВОА в проведении аудита эффективности систем 
государственного управления для его последующей апробации в российской практике. Дальнейшее 
направление исследования связано с формированием рекомендаций по проведению аудита готовности 
систем государственного управления к реализации ЦУР в отечественной практике. 
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The paper is devoted to analysis of overseas experience of conducting SDG audit. Implementation of 
SDG needs the adaptation of system of governance which includes the integration of SDG into the national 
strategy, distribution of power between public authorities, and guidance development. All the elements 
mentioned above should provide the clear system of monitoring on every step of the implementation. At the 
same time the complex control of Agenda implementation is impossible without supreme audit institutions 
involvement. Supreme audit institutions as members of INTOSAI take part in SDG audit approach 
development. INTOSAI Strategic plan 2017-2022 highlighted the role of supreme audit institutions in 
monitoring and control of SDG implementation. Also it fixes the directions SAI can expect to make valuable 
contributions to the national, regional, and global follow-up and review efforts of the SDGs implementation. 
Guidance created by INTOSAI is the base for performance audit of preparedness to implement SDG, but 
it needs the approbation for the national context. So the purpose of the research is to analyze the overseas 
experience of performance audit of preparedness implemented by SAI in order to use the best practice. 
Further research would concern the approbation of overseas experience indicated in Russian practice.

Актуальность 
Обеспечение условий устойчивого 

развития на наднациональном уровне 
в трех его аспектах – экономическом, со-
циальном и экологическом – невозмож-

но без создания глобальной программы, 
предусматривающей взаимозависимость 
различных вопросов и проблем и пред-
лагающей целостные, комплексные под-
ходы к их решению.

mailto:imvankovich@fa.ru
mailto:imvankovich@fa.ru


375

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2022

«Преобразование нашего мира: По-
вестка дня в области устойчивого раз-
вития на период до 2030 года» принятая 
в 2015г. Генеральной Ассамблей ООН, 
представляющая собой «план действий 
в интересах людей, планеты и процве-
тания», включает 17 целей и 169 задач, 
направленных на стимулирование эко-
номического роста, социальную инте-
грацию и охрану окружающей среды. 

Цели в области устойчивого развития 
и связанные с ними задачи являются гло-
бальными по своему характеру и уни-
версально применимыми, при этом обе-
спечивая учет различных условий и по-
тенциала в уровнях развития и уважение 
к национальным стратегиям и приорите-
там. Поскольку они взаимосвязаны, уси-
лия по их достижению должны носить 
комплексный характер. 

Адаптация ЦУР (далее – ЦУР) к на-
циональным стратегиям государств мо-
жет принимать форму закрепления по-
казателей, определенных на основе ут-
вержденных методологий, в проектах 
национального развития. 

Таким образом, достижение целей, 
заложенных в Повестке устойчивого 
развития, происходит при реализации 
проектов национального развития, под-
разумевающих создание соответствую-
щей инфраструктуры и системы контро-
ля. Разработка модели аудита готовности 
системы государственного управления 
невозможна без изучения зарубежного 
опыта реализации подобных мероприя-
тий, и его последующей адаптации к на-
циональному контексту.

Изученность проблемы 
Вопросам анализа методов аудита 

готовности систем государственного 
управления к реализации ЦУР посвя-
щены исследования Д. Ле Бланка [2], А. 
Монтеро [2], К. Вайс [3], К. Кордери [4], 
Э. Пападимитроу [5].

Цель 
Целью данного исследования явля-

ется анализ зарубежной практики при-
менения подходов, предлагаемых ИН-
ТОСАИ, при проведении аудита готов-
ности систем государственного управле-
ния к реализации ЦУР и установление 
общих тенденций при осуществлении 
данных мероприятий. 

Результаты
Интеграция ЦУР в программы нацио-

нального развития является динамичным 
процессом, каждая из стадий которого 
требуют применения различных методик 
при осуществлении аудита, и, следова-
тельно, находят отражение в характере 
мероприятий, осуществляемых ВОА. 

Так, можно выделить переход от аудита, 
призванного установить степень интегра-
ции Повестки в национальный контекст 
и обеспеченность данного процесса необ-
ходимыми ресурсами, к аудиту, оцениваю-
щему эффективность достижения ЦУР. 

Аудит, оценивающий эффективность 
достижения ЦУР, концентрируется 
на прогрессе, достигнутом при реализа-
ции мероприятий в социальной, экономи-
ческой и экологической сферах, выполня-
емых в рамках национальных проектов, 
а также вероятности осуществления по-
ставленных задач в рамках действующей 
национальной политики. Данный вид 
аудита призван оценить эффективность 
не только отдельных мер, принятых 
в рамках реализации установленной по-
литики, но и успешность их интеграции 
в систему государственного управления. 
Вместе с тем аудит, направленный на ана-
лиз системы государственного управле-
ния по внедрению целей, закрепленных 
в Повестке, выявляет готовность системы 
государственного управления и соотнесе-
ние национальных целей с ЦУР. Цель ау-
дита на данном этапе – выявить насколь-
ко реализуемы ЦУР в рамках националь-
ного контекста и предложить пути совер-
шенствования механизма их внедрения. 
Следует отметить, что рекомендации, 
разработанные INTOSAI, накопленный 
опыт позволил INTOSAI разработать два 
базовых подхода к осуществлению ауди-
та готовности систем государственного 
управления к реализации ЦУР. 

Первый подход (далее  – подход I), 
основанный на руководстве, разработан-
ном IDI KSC, предполагает достижение 
трех ключевых целей по результатам про-
ведения аудиторского мероприятия [6]: 

1. Оценку степени внедрения положе-
ний Повестки в национальный контекст. 

2. Оценка мер, предпринятых на го-
сударственном уровне для выделения 
средств и наделения ключевых органов 
власти полномочиями, необходимыми 
для реализации ЦУР. 
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3. Верификация наличия механизма 
мониторинга, формирования отчетности 
и контроля за реализацией ЦУР. 

Примером реализации данного под-
хода может выступать опыт ВОА Ганы. 

В рамках второго подхода (далее – 
подход II) INTOSAI разработана модель, 
состоящая из семи этапов, применимых 
к каждой из сфер, затронутых в Повест-
ке  – социальной, экономической, эко-
логической. Данная модель разделена 
на две части, первая из которых содер-
жит анализ и оценку политики, проводи-
мой в рамках внедрения Повестки, вто-
рая – оценку механизмов, необходимых 
для отслеживания и контроля прогресса 
достижения ЦУР [7]. 

В первой части модели исследу-
ется аспекты нормативно-правово-
го регулирования:

1. Готовность системы государствен-
ного управления к внедрению целей, за-
ложенных в Повестке, а также соответ-
ствие национальных целей ЦУР.

2. Меры привлечения к взаимодей-
ствию всех сторон, заинтересованных 
в реализации ЦУР, включая неправитель-
ственные и общественные организации.

3. Корректное распределение полно-
мочий между органами исполнительной 
власти, выделение необходимого и до-
статочного объема финансирования для 
реализации ЦУР.

4. Наличие последовательного и обо-
снованного плана интеграции ЦУР в си-
стему государственного управления.

Вторая часть посвящена аспек-
там структуры изучаемых данных: 

1. функционирование системы мони-
торинга процесса достижения ЦУР; 

2. наличие системы индикаторов, по-
зволяющих оценить степень достижения 
поставленных целей; 

3. соблюдение принципов гласности 
и открытости при опубликовании ре-
зультатов работы по достижению ЦУР. 

Данная модель основана на приме-
нении «общегосударственного подхо-
да» [6], используемого при проведении 
аудита готовности к реализации ЦУР. 
ВОА адаптируется к особенностям наци-
онального контекста, выстраивая струк-
туру аудита, учитывающую все нюансы 
реализации ЦУР в государстве. Так, од-
ним из наглядных примеров применения 
второго подхода может быть практика 

проведения аудиторского мероприятия 
ВОА Канады в 2017 году. Учитывая при-
менение «общегосударственного подхо-
да» при проведении аудиторского меро-
приятия, объектами стали семь органов 
исполнительной власти, пять из которых 
являлись ключевыми исполнителями 
при распределении полномочий по ин-
теграции ЦУР (табл. 1).

Выбор подхода II при проведении 
аудиторского мероприятия обусловлен 
наличием структуры, позволяющей ото-
бразить ключевые шаги в сфере государ-
ственного управления, направленные 
на интеграцию ЦУР. Каждый из шагов 
представлен в виде критерия, оценка 
которого позволила бы сделать вывод 
о состоянии системы государственного 
управления и ее соответствии поставлен-
ным целям. Критерии сформулированы 
следующим образом: соблюдение наци-
ональных интересов; создание системы 
управления; привлечение общественно-
сти; планирование; система оценки; си-
стема мониторинга; система отчетности. 
Использование приведенных критериев 
позволило ВОА Канады ответить на во-
просы, сформулированные при планиро-
вании аудиторского мероприятия:

Оценка уровня взаимодействия 
между ключевыми органами исполни-
тельной власти в процессе интеграции 
ЦУР (критерий 1 и 2). Наличие разрабо-
танного ключевыми органами исполни-
тельной власти инструментария, необхо-
димого для достижения ЦУР (критерий 
3 и 4). Готовность статистических служб 
Канады к работе с глобальными инди-
каторами ЦУР (критерий 5). Наличие 
системы оценки, позволяющей оценить 
эффективность применения инструмен-
тов, разработанных для постижения 
ЦУР (критерий 5). Наличие системы мо-
ниторинга, позволяющей отследить сте-
пень достижения ЦУР (критерий 6 и 7). 

Результаты проведенного аудитор-
ского мероприятия позволили сделать 
выводы, отраженные в табл. 2.

Проведенное аудиторское мероприя-
тие позволило наметить пути решения.

Подход I, основанный на рекоменда-
циях IDI-KSC, предполагает формирова-
ние трех направлений в рамках аудитор-
ского мероприятия, позволяющих опре-
делить готовность системы управления 
к интеграции ЦУР [6]. 
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Таблица 1 
Объекты аудиторского мероприятия (Канада) [8]

№ Объекты аудита Роль
1. Министерство человеческих ресурсов и социального развития 

Ключевая

2. Министерство окружающей среды 
3. Министерство международных дел 

4. Коренные народы и развитие северных территорий (департамент 
Правительства)

5. Женщины и гендерное равенство (департамент Правительства)
6. Секретариат кабинета министров

Вспомогательная 
7. Статистическая служба Канады (агентство)

Таблица 2 
Результаты аудиторского мероприятия [8]

№ Цель Критерий Результат

1. 
1. 

Оценка уровня взаимодействия 
между ключевыми органами ис-
полнительной власти в процессе 

интеграции ЦУР

Соблюдение наци-
ональных инте-

ресов

Действующая национальная стра-
тегия не охватывает в полной мере 

ЦУР

Создание системы 
управления

Отсутствие механизма взаимодей-
ствия между ключевыми органами 

исполнительной власти

2. 
1. 

Наличие разработанного ключе-
выми органами исполнительной 

власти соответствующего ин-
струментария, необходимого для 

достижения ЦУР

Привлечение 
общественности 

Ключевые органы исполнительной 
власти успешно взаимодействуют с 
заинтересованными сторонами по 

вопросах реализации ЦУР

Планирование Отсутствие на федеральном уровне 
плана реализации ЦУР

3. 
Готовность статистических служб 
Канады к работе с глобальными 

индикаторами ЦУР
Системы оценки Система не разработана

4. 
Наличие системы оценки, позво-
ляющей измерить эффективность 
применения инструментов, разра-

ботанных для постижения ЦУР
Системы оценки Система не разработана

5. 
1. 

Наличие системы мониторинга, 
позволяющей отследить степень 

достижения ЦУР

Система монито-
ринга Система не разработана

Система отчет-
ности Система не разработана

Подход I неразрывно связан 
с методическими рекомендациями, 
составленными ООН для целей под-
готовки странами добровольных на-
циональных обзоров  [6]. В основе 
рекомендаций лежат базовые элемен-
ты: национальные интересы, инсти-
туциональная структура, интеграция 
и инклюзивность, инструменты ре-
ализации, базовые условия, система 
мониторинга и отчетности, результаты 
реализации MDG [9]. 

Применение подхода I можно про-
следить на опыте ВОА Республики Гана 
при проведении аудита готовности к ре-
ализации ЦУР. Данное аудиторское ме-
роприятие считается одним из показа-
тельных примеров проведения аудита 
готовности в силу строго следования 
требования установленным IDI KSC. 

Следует обратить внимание, что цели 
аудиторского мероприятия, обозначен-
ные как ключевые, были уточнены сле-
дующим образом  – см. табл. 3.
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Таблица 3 
Уточнение и апробация подхода I в рамках аудиторского мероприятия

№ Цель Уточнение в рамках на-
ционального контекста Критерий

1. 
1. 

Степень интеграции Повестки в 
национальный контекст

Цели национальной стра-
тегии развития совпада-

ют с Повесткой

Наличие необходимой 
правовой и институцио-

нальной структуры.

Привлечение обществен-
ности к обсуждению мер 

реализации ЦУР.

2. 
1. 
1. 

Оценка мер, предпринятых на 
государственном уровне для 

выделения средств и наделения 
ключевых органов власти полно-

мочиями, необходимыми для 
реализации ЦУР.

Выделение необходимого 
объема финансирования

Наличие внутренних 
и внешних источников 

финансирования

Объем бюджетных ассиг-
нований

Наличие необходимых 
полномочий и меха-

низмов, требуемых для 
реализации ЦУР

Соответствие полно-
мочий, закрепленных за 

ключевыми органами 
исполнительной власти, 

реализации ЦУР

3. 
Верификация механизма оценки, 
мониторинга и формирования от-
четности по результатам достиже-

ния ЦУР
Не требуется Не требуется

Таблица 4 
Результаты аудиторского мероприятия [10]

№ Цель Направление Результат

1. 
1. 
1. 

Степень интеграции 
Повестки в нацио-
нальный контекст

Предприняты ли необходи-
мые меры для интеграции 

в национальную стратегию

Наличие риска изменений в струк-
туре государственного управления, 
который, в свою очередь, может по-
влечь снижение темпов реализации 

ЦУРСоздание необходимых 
правовых и институци-
ональных структур для 

реализации ЦУР
Низкий уровень низкий уровень ин-

формирования общественности

2. 
1. 

Оценка мер, пред-
принятых на государ-
ственном уровне для 
выделения средств 
и наделения ключе-
вых органов власти 

полномочиями, 
необходимыми для 
реализации ЦУР

Определение необходимо-
го объема финансирования 
и полномочий для реализа-

ции ЦУР

Наличие пробелов в правовом обе-
спечении финансирования мер, на-

правленных на реализацию ЦУР

Несвоевременное предоставление 
отраслевых планов развития

3. 

Верификация меха-
низма оценки, мони-
торинга и формиро-
вания отчетности по 
результатам достиже-

ния ЦУР

Определение наличия си-
стем, мониторинга, оценки 

и отчетности

Отсутствие системы мониторинга, 
адаптированной для реализации ЦУР

Недостаточный уровень квалифика-
ции сотрудников отраслевых мини-

стерств
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Рис. 1. Уровни системы государственного управления

Результаты аудиторского меропри-
ятия позволили сделать выводы о го-
товности системы государственного 
управления к реализации ЦУР (табл. 4).

Детальная формулировка целей 
на этапе планирования позволила за-
дать четкую структуру аудиторского 
мероприятия и провести исследование 
в выбранной сфере. 

Следующий пример проведения ау-
дита готовности к реализации ЦУР ос-
нован на мероприятии, объединившем 
работу высших органов аудита несколь-
ких стран. Данное аудиторское меро-
приятие нельзя строго отнести ни к од-
ному из вышеперечисленных подходов, 
в то же время оно демонстрирует прак-
тику адаптации мирового опыта. 

Так, Счетный Трибунал Бразилии 
осуществил мероприятия по скоорди-
нированному аудиту, объединившему 
ВОА Аргентины, Коста-Рики, Чили, 
Эквадора, Гватемалы, Мексики, Перу, 
Доминиканской Республики, Вене-
суэлы, Парагвая и контрольно-счет-
ный орган провинции Буэнос-Айрес 
(Аргентина) [11]. 

Многообразие ВОА, участвующих 
в мероприятии, потребовало единого 
понимания концепции готовности си-
стемы государственного управления 
к реализации ЦУР каждым из участ-
ников, которая сформулировано как 
«наличие системы управления, объ-
единяющей такие элементы как стра-
тегия, планирование, координация, 

мониторинг, контроль, отчетность, 
и направленной на поэтапную ин-
теграцию Повестки в долгосрочной 
перспективе» [12]. 

Аудиторское мероприятие основано 
на «общегосударственном подходе», 
и использовании «критериев управле-
ния» [13]. Используемая модель аудита 
акцентирует свое внимание на расхож-
дении между целями, заложенными 
в национальной стратегии, и резуль-
татами мер, направленных на ее реа-
лизацию. В то же время, существую-
щие системы государственного управ-
ления не позволяют в должной мере 
контролировать последовательность 
и полноту исполнения поставленных 
задач [13]. 

Следовательно, появляется необ-
ходимость создания дополнительного, 
промежуточного уровня управления, 
позволяющего объединить существую-
щие меры для достижения ЦУР (рис. 1). 

Таким образом, в процессе про-
ведения аудиторского мероприятия 
оценивается готовность системы го-
сударственного управления к реали-
зации ЦУР на уровне правительства 
и на уровне политики, разрабатывае-
мой отраслевыми министерствами. 

Представим критерии, оценивае-
мые готовность каждого уровня го-
сударственной власти к реализации 
ЦУР, а также уровень взаимодействия 
между ними в процессе аудиторского 
мероприятия (табл. 5).
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Таблица 5 
Критерии системы государственного управления

Уровень управ-
ления Критерии

Средний показатель 
по всем участникам 
аудиторского меро-

приятия

Правительство

С1 Процесс институционализации 
и  трансформации 2,0

С2 Вовлеченность правительства  
в реализацию Повестки 2,2

С3 Стратегический менеджмент: нацио-
нальный план долгосрочного развития 1,5

С4 Стратегический менеджмент:  
среднесрочная программа развития 2,1

С5 Риск-менеджмент 1,3
С6 Политическая артикуляция 2,2

С7 Координация нормативно-правовой 
базы 1,4

С8 Национальная стратегия в области 
мониторинга и оценки 1,3

С9 Национальные индикаторы 1,7
С10 Осведомленность общественности 1,4
С11 Добровольные национальные обзоры 2,6

Таргетирование 
ЦУР

М1 Согласованность нормативно-правовой 
базы

М2 Горизонтальная координация при реа-
лизации ЦУР

М3 Мониторинг и оценка

М4 Механизма привлечения общественно-
сти к реализации ЦУР

Примечание: составлено автором на основе [14].

В соответствии с применяемой мето-
дикой, каждый из 11 критериев применен 
к системам государственного управле-
ния, действующих в странах, чьи ВОА 
участвовали в аудиторском мероприятии. 
Каждый из критериев оценен по 4-балль-
ной шкале, где: 1 балл – невыполнение; 
2 балла – в процессе создания; 3 балла – 
выявлен, нуждается в развитии; 4 балла – 
выявлен, соответствует требованиям. 

На основе материалов, изученных 
в процессе аудиторского мероприятия, по-
лучены следующие результаты: недоста-
ток институционализации в рамках под-
готовки к реализации целей, заложенных 
в Повестке; отсутствие долгосрочного 
планирования при подготовке к реализа-
ции ЦУР в большинстве стран-участниц; 
недостаток разработанных превентивных 

мер и механизмов риск-менеджмента при 
реализации ЦУР на национальном уров-
не; недостатки процесса мониторинга 
и оценки при реализации ЦУР и подго-
товке добровольных национальных об-
зоров. В соответствии с этим отмечена 
вовлеченность органов управления в ре-
ализацию ЦУР на всех уровнях власти, 
хотя уровень готовности, заложенных 
в повестке остается на начальном уровне. 
Основным недостатком, выявленным при 
проведении аудита готовности, обозначе-
на несогласованность действий отрасле-
вых министерств, приводящая к сниже-
нию эффективности мер, направленных 
на реализацию ЦУР. Так же отмечается 
отсутствие эффективной системы мони-
торинга и пробелы в нормативно-право-
вой базе. 
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Таблица 6 
Элементы аудиторского мероприятия [9]

Сфера Предмет Объект

Нормативно-
правовая база

Привлечение общественности Министерство национального развития и 
планирования

Соблюдение национальных инте-
ресов

Министерство национального развития и 
планирования

Согласованность нормативно-пра-
вовых актов

Министерство национального развития и 
планирования/ территориальные подраз-

деления
Интеграция трех направлений 

(экономического, социального и 
экологического)

Министерство национального развития и 
планирования/ территориальные подраз-

деления

Источники фи-
нансирования

Определение источников финанси-
рования

Министерство национального развития и 
планирования

Приоритизация финансирования Министерство национального развития и 
планирования

Обеспечение долгосрочного финан-
сирования Министерство финансов

Нефинансовые аспекты Министерство национального развития и 
планирования

Данные

Ответственность Министерство национального развития и 
планирования

Индикаторы и базовые показатели Служба статистики
Качество данных Служба статистики

Подготовка агрегированных  
данных Служба статистики

Рис. 2. Статистика проведения аудита готовности к реализации ЦУР в разрезе региональных 
организаций [18]

Аудит готовности к реализации ЦУР, 
проведенный ВОА Индонезии, осно-
ван на методических рекомендациях, 
разработанных IDI KSC  [9]. В рамках 
аудиторского мероприятия целями обо-
значены оценка эффективности мер, 
предпринимаемых правительством для 
реализации ЦУР, организация процесса  

финансирования, а также механизмы 
измерения и анализа данных. Ключевые 
элементы аудиторского мероприятия 
сгруппированы в табл. 6 для определе-
ния сфер исследования.

В соответствии с методическими ре-
комендациями разработаны критерии ау-
дита, соответствующие целям исследо-
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вания [15, 16, 17]. Материалы, получен-
ные в ходе аудиторского мероприятия, 
сопоставлены с заданными критериями, 
анализ выявленных расхождений, позво-
лил сделать следующие выводы: меры, 
предпринимаемые правительством, 
признаны эффективными при реализа-
ции ЦУР; цели, заложенные в Повестку, 
успешно интегрированы в националь-
ный контекст и планы долгосрочного 
развития; механизм, обеспечивающий 
последовательное достижение ЦУР 
в системе государственного управления, 
пока не представлен; процесс обеспече-
ния финансирования реализации ЦУР 
не является прозрачным; не сформиро-
ваны механизмы подготовки детализи-
рованных данных на местном уровне.

Таким образом, несмотря на эффек-
тивность мероприятий, предпринятых 
в рамках подготовки к реализации ЦУР, 
механизмы, обеспечивающие монито-
ринг и подотчетность данного процесса, 
нуждаются в доработке. Приведенные 
примеры аудита готовности к реализа-
ции ЦУР демонстрируют разнообразие 
подходов в рамках методических ре-
комендаций, предложенных INTOSAI. 
Методы адаптированы к национальному 
контексту и целям, стоящим перед каж-
дым из ВОА. 

Отметим, что по состоянию на август 
2022 года ВОА 73 стран из 193 провели 
аудиторские мероприятия, направлен-
ные на анализ систем государственно-
го управления, позволяющие устано-
вить степень готовности к реализации 
ЦУР  [18]. Самые высокие показатели 
в разрезе региональных организаций 
продемонстрированы в группах ОЛА-
СЕФ, АРАБОСАИ, АЗОСАИ.

В соответствии с данными, представ-
ленными на рис. 2 ни в одной региональ-
ной организации данные аудиторские 
мероприятия не проведены повсеместно, 
что является следствием как влияния пан-
демии COVID-19, так и национального  

контекста, требующего адаптации ме-
тодических рекомендаций ИНТОСАИ 
к условиям, в которых каждый из ВОА 
осуществляет свою деятельность.

Выводы
На основе проведенного анализа 

можно сделать вывод о эффективности 
применения подходов, разработанных 
ИНТОСАИ, при проведении аудита 
готовности систем государственного 
управления к реализации ЦУР. Необхо-
димо отметить гибкость данных подхо-
дов и возможность их адаптации к осо-
бенностям каждой из рассмотренных 
систем государственного управления. 

Так, первый из подходов, основанный 
на рекомендациях IDI KSC позволяет 
учитывать требования, сформированные 
ООН, в том числе, для подготовки до-
бровольных национальных обзоров, что 
позволяет эффективнее интегрировать 
рекомендации, основанные на результа-
тах аудиторских мероприятий, систему 
мероприятий направленных на достиже-
ние целей, закрепленных в повестке.

Второй из подходов, впервые при-
мененный ВОА Нидерландов, а затем 
апробированный ВОА Ганы, демонстри-
рует возможности адаптации подходов 
исходя из целей аудиторского мероприя-
тия, что значимо, учитывая разный уро-
вень развития систем государственного 
управления и, соответственно, разные 
критерии, разработанные для их оценки. 

Таким образом, проведенный анализ 
позволяет заложить основу для инте-
грации подходов, предложенных ИН-
ТОСАИ в российскую практику аудита 
готовности систем государственного 
управления к реализации ЦУР.

Статья подготовлена по результа-
там исследований, выполненных за счет 
бюджетных средств по государствен-
ному заданию Финуниверситету.
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