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The paper reveals the key areas of economic cooperation between Russia and Singapore in the Asia-
Pacific region. There is analyzed the dynamics and structure of foreign trade relations between Russia 
and Singapore at the present stage. The prospects for the development of Russian-Singapore cooperation 
in the field of foreign direct investment are determined. There is proposed the measures to enhance 
trade and economic cooperation between Russia and the countries of Southeast Asia in the context of 
sanctions restrictions.

В современных условиях Сингапур 
может выступить одним из перспектив-
ных партнеров России среди государств 
Юго-Восточной Азии. Это обусловле-
но тем, что Сингапур является важным 
торгово-логистическим и финансовым 
центром с обширной сетью соглашений 
со странами Азиатско-Тихоокеанского 
региона. В этой связи представляется це-
лесообразным уделять особое внимание 
расширению экономических отношений 
с Сингапуром.

Оценка потенциала роста экспорта 
России и разработка возможных сценари-
ев развития сотрудничества с Сингапуром 
предполагают проведение анализа дина-
мики и структуры взаимной торговли. 

В 2021 г. объем торгового обо-
рота России и Сингапура составил 
2271,36 млн долл. США (+35,64%). Сле-
дует заметить, что экспорт российский 
продукции в Сингапур превысил импорт 

товаров в 2 раза. В динамике объёмов 
взаимной торговли двух стран наблю-
дается чёткое соответствие с этапами 
развития экономики России: увеличе-
ние объёмов торговли в 2013-2014 гг., 
значительное сокращение российского 
экспорта в 2015 г., обусловленное гео-
политической нестабильностью, по-
вторное снижение российского экспор-
та в 2019-2020 гг., вызванное пандемией 
коронавируса [9].

По итогам 2021 г. в структуре экс-
порта из России в Сингапур основной 
объём поставок приходился на следу-
ющие товарные группы: минеральное 
топливо, нефть и продукты их перегон-
ки (88,45%), товары, не обозначенные 
в других категориях (5%), свинец и из-
делия из него (1,95%) (см. табл. 1). Тем 
самым, структура российского экспорта 
в экономику Сингапура носит сырье-
вой характер.
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Таблица 1 
Товарная структура экспорта из России в Сингапур [9]

Наименование
2019 2020 2021 2021

Доля, %млн долл. США
Все товары 2299,60 1150,97 1670,17 100,0

Минеральное топливо, нефть и продукты их перегонки 2150,60 1099,02 1477,23 88,45
Товары, в другом месте не поименованные 0,075 0,062 83,43 5,00

Свинец и изделия из него 4,35 9,48 32,65 1,95
Машины, механические устройства, ядерные реакто-

ры, котлы 7,77 3,24 22,87 1,37

Эфирные масла и смолы, парфюмерные, косметиче-
ские препараты 3,23 7,69 13,04 0,78

Драгоценные или полудрагоценные камни, металлы 4,70 3,05 7,39 0,44
Продукты неорганической химии 2,09 0,671 4,65 0,28

Алюминий и изделия из него 4,70 1,95 3,56 0,21
Минеральные удобрения 97,66 0 3,05 0,18

Прочие товары 24,43 25,807 22,3 1,34

Таблица 2 
Товарная структура импорта в Россию из Сингапура [9]

Наименование
2019 2020 2021 2021

Доля, %млн долл. США
Все товары 588,25 523,64 601,19 100,0

Электрические машины, оборудование и их части 185,87 106,992 123,81 20,59
Фармацевтическая продукция 51,84 52,82 112,89 18,78

Оптические, фотографические, кинематографические, 
медицинские или хирургические препараты 95,48 101,99 99,37 16,53

Машины, механические устройства, ядерные реакторы, 
котлы 91,79 99,19 67,73 11,27

Химическая продукция 9,64 14,04 50,86 8,46
Пластик и изделия из него 28,05 27,32 36,90 6,14

Товары, не обозначенные в других категориях 0,427 0,004 28,73 4,78
Прочие товары 125,153 121,284 80,9 13,46

В 2021 г. основу российского им-
порта из Сингапура составили элек-
трические машины и оборудование 
(123,81 млн долл. США или 20,59% 
от общего объёма сингапурского экспор-
та в Россию). В «тройку» также входят 
фармацевтическая продукция (18,78%), 
оптические, фотографические, кинема-
тографические, медицинские или хирур-
гические препараты (16,53%). За анали-
зируемый период динамика российского 
импорта по остальным товарным пози-
циям носит преимущественно неравно-
мерный характер (см. табл. 2).

Стоит отметить, что Сингапур является 
одним их ведущих мировых финансовых 
центров. Сингапур уделяет особое значение 
привлечению долгосрочных инвестиций. 
В этой связи прямые иностранные инвести-
ции (ПИИ) могут стать важным направлени-
ем развития экономического сотрудничества 
России и Сингапура на современном этапе.

По данным Банка России, накопленные 
ПИИ из Сингапура в Россию по итогам 
2020 г. составили 3655 млн долл. США, что 
на 23,6% меньше, чем в прошлом году. Дан-
ный спад соответствует тенденциям сниже-
ния инвестиционной активности в мире. 
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Рис. 1. Динамика накопленных взаимных прямых инвестиций России и Сингапура, в млн долл. США [7]

Следует заметить, что сокращение 
инвестиций в основном наблюдалось 
в сфере добычи полезных ископаемых. 
Однако по состоянию на 01.10.2021 г. 
отмечен небольшой рост прямых вложе-
ний Сингапура в российскую экономику. 
В частности, общая сумма накопленных 
сингапурских ПИИ в России зафикси-
рована на уровне 3706 млн долларов 
(+1,4%). Участие в капитале составило 
3552 млн долл. США, в то время как 
долговые инструменты – 154 млн долл. 
США. В 2021 г. основной объём инве-
стиций из Сингапура в Россию при-
ходился на такие отрасли, как добыча 
полезных ископаемых (3019 млн долл. 
США), оптовая и розничная торговля 
(730 млн долл. США) (см. рис. 1).

По состоянию на 01.10.2021 г. объём на-
копленных российских прямых инвести-
ций в Сингапур составил 10790 млн долл. 

США, что обусловлено низкими налога-
ми и высокой инвестиционной привле-
кательностью. Участие в капитале отме-
чено на уровне 11004 млн долл. США, 
в то время как, долговые инструменты 
составили – 214 млн долл. США [7]. 

Таким образом, ключевым направ-
лением развития инвестиционного со-
трудничества Сингапура и России вы-
ступают добыча полезных ископаемых, 
оптовая и розничная торговля. 

Между двумя странами реализова-
ны совместные крупные инвестици-
онные проекты. На сегодняшний день 
более 500 российских предприятий осу-
ществляют деятельность в Сингапуре. 
Большинство предприятий в Республи-
ке Сингапур созданы в сфере торговли 
компьютерной техникой. Данный факт 
подтверждает высокую заинтересован-
ность в инновационном развитии. Син-
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гапур также заинтересован в сотрудни-
честве со странами-членами ЕАЭС. Это 
подтверждается подписанием в 2019 г. 
соглашения о зоне свободной торговли 
(ЗСТ) с ЕАЭС, что позволило активизи-
ровать торгово-экономическое сотруд-
ничество стран-партнёров [4]. Помимо 
указанных соглашений, в 2019 г. между 
союзом и Сингапуром было подписано 
Рамочное соглашение о всеобъемлющем 
экономическом сотрудничестве, потен-
циал которого в 2020 г. характеризовал-
ся как «хаб для выхода бизнеса ЕАЭС 
в регион» [1].

Через Сингапур возможно перена-
правление товаров и услуг в другие стра-
ны Юго-Восточной Азии. Страна полез-
на в качестве регионального центра, так 
как она ведет свою деятельность внутри 
АСЕАН и предоставляет банковские 
услуги. ЕАЭС выгодно это взаимодей-
ствие, так как Сингапур является круп-
ным глобальным центром электрон-
ной коммерции.

Как показывает практика, для рос-
сийских высокотехнологичных компа-
ний Сингапур – это возможность разви-
вать бизнес в Юго-Восточной Азии. На-
пример, компания Enterprise Singapore 
активно сотрудничает с Фондом «Скол-
ково», АФК «Система Азия» и MTS 
Systems с целью развития бизнеса Sales 
Jet в регионе [2].

В 2021 г. на заседании Межправи-
тельственной Российско-Сингапурской 
комиссии высокого уровня были отме-
чены ключевые направления развития 
сотрудничества стран-партнёров [3]:

– реализация совместных про-
ектов в области поддержки ESG-
факторов (экологические, социаль-
ные, управленческие);

– расширение сотрудничество в сфе-
ре инноваций;

– углубление взаимодействия сторон 
в вопросах развития Арктики;

– развитие сотрудничества в банков-
ской сфере.

За последние несколько лет основ-
ными инвесторами из Сингапура в эко-
номику России выступали такие компа-
нии, как Indorama Corporation, Changi 
Airports International, QHG Shares Pte. 
Ltd, Prodalliance ltd, Olam International, 
Food Empire, Amtel Group, KGK Sujima 
Evergreen, фонд Capitaland и другие. 

В 2018 г. Российский фонд прямых ин-
вестиций (РФПИ) совместно с синга-
пурской Indorama Corporation инвести-
ровали более 800 млн долларов в хими-
ческую промышленность Татарстана. 
РФПИ также привлек 6 млрд долларов 
в российские проекты от суверенного 
фонда Сингапура. Основной объём вло-
жений пришлось на такие компании, как 
Московская биржа, АЛРОСА, Транс-
нефть и Газпром [8].

Успешное развитие инвестиционно-
го сотрудничества России и Сингапу-
ра предполагает расширение перечня 
целевых программ для долгосрочных 
инвесторов, сокращение таможенных 
пошлин, формирование международ-
ных кластеров.

Несмотря на введённые Сингапуром 
запреты в области заключения сделок 
с рядом российских банков, основными 
направлениями развития экономическо-
го взаимодействия России и Сингапура 
могут выступать:

– углубление сотрудничества в сфере 
нефти и нефтепродуктов;

– расширение взаимодействия в обла-
сти энергетики и передовых технологий;

– реализация многосторонних 
проектов c участием ЕАЭС в азиат-
ском регионе.

В условиях действия санкционной 
политики западных стран в отношении 
России также целесообразно налаживать 
отношения со всеми странами Азиатско-
Тихоокеанского региона. 

Например, Россия в основном экс-
портирует в Бруней минеральное топли-
во и нефть. Доходы от углеводородов для 
двух стран составляют большую часть 
доходов бюджета. Тем самым, представ-
ляется возможным активизировать ин-
новационное сотрудничество в энерге-
тической сфере посредством увеличения 
поставки российских передовых техно-
логий в экономику Брунея. 

За 2019-2021 гг. наибольшая доля 
экспорта из России в Лаос приходился 
на продукцию полиграфической про-
мышленности. Однако в стоимостном 
выражении экспорт остается на низком 
уровне [9]. В этой связи важное значение 
имеет расширение кооперационных свя-
зей посредством создания совместных 
производств. Одним из приоритетных 
направлений двустороннего сотрудни-

https://www.enterprisesg.gov.sg/
https://old.sk.ru/foundation/about/
https://old.sk.ru/foundation/about/
http://sistemaasiacapital.com/
https://www.mts.com/en
https://www.mts.com/en
https://salesjet.asia/
https://salesjet.asia/
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чества может выступать полиграфиче-
ская промышленность.

В настоящее время целесообразно 
уделять особое внимание расширению 
торгово-экономических отношений 
с Малайзией. Это обусловлено необхо-
димостью для России поиска новых пар-
тнёров в области поставок электроники 
в национальную экономику в условиях 
санкционной политики западных стран 
и США. Как известно, Малайзия явля-
ется одним из крупнейших поставщи-
ков высокотехнологичной электроники 
в мире. Это позволит минимизировать 
негативный эффект от санкций, а также 
развивать отечественный рынок в соот-
ветствии с Стратегией развития элек-
тронной промышленности Российской 
Федерации до 2030 г. [6].

В условиях санкций ЕС и США в от-
ношении России сотрудничество с Таи-
ландом в торгово-экономической сфере 
также имеет значительный потенциал 
для расширения. Известно, что одной 
из ключевых отраслей специализации 
Таиланда выступает сельское хозяйство. 
В этой связи углубление сотрудниче-
ства стран в этой сфере позволит России 
обойти продуктовое эмбарго на импорт 
из стран Запада.

Расширение экономических отно-
шений России со странами АСЕАН мо-
жет осуществляться через соглашения 
ЕАЭС. Если рассматривать возможность 
заключения дополнительных соглаше-
ний ЕАЭС со странами-членами ВРЭП 
в сфере торговли и инвестиций, то стоит 
обратить также внимание на Камбоджу, 

Индонезию, Таиланд, Бруней. Эти стра-
ны проявляют желание выстраивать вза-
имодействие с ЕАЭС [5, с. 210].

На сегодняшний день Россия постав-
ляет халяльную продукцию в страны 
Персидского залива и Ближнего Восто-
ка. Однако отсутствуют такие поставки 
в Мьянму, Лаос, Камбоджу и Малайзию. 
Для России данное направление может 
стать одним из приоритетных в части 
углубления торгово-экономических от-
ношений со странами АСЕАН. Это по-
зволит России увеличить поставки мяс-
ной и молочной продукции, кондитер-
ский изделий.

Учитывая, что санкционные огра-
ничения западных стран могут носить 
долгосрочный характер, экспорт услуг 
в виде объектов капитального строи-
тельства производственного назначения 
из России в Малайзию, Таиланд, Индо-
незию будет способствовать расширению 
объемов внешней торговли с учётом гео-
экономических интересов. В настоящее 
время российские промышленные кор-
порации обладают конкурентными пре-
имуществами в области строительства 
в этих странах атомных и иных энергети-
ческих объектов. Например, российский 
холдинг «Росатом», может предоставлять 
услуги по сооружению и эксплуатации 
ядерных установок [5, с. 209-210]. 

Таким образом, развитие торгово-
экономических отношений в азиатском 
регионе должно строиться по направле-
нию отраслевого сотрудничества и ре-
ализации совместных инвестиционных 
проектов со всеми странами АСЕАН.
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