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Достижение устойчивого развития, в условиях происходящего развития интеграционных 
процессов в рыбохозяйственной сфере, возможно сегодня на основе реализации новых возможностей 
для укрепления конкурентных позиций предприятий данной отрасли, как в масштабах страны, так 
и в международном масштабе, путем расширения горизонта ответственности для бизнеса, включая 
решение вопросов социальной направленности. В статье приведен опыт практической реализации 
вопросов социального направления наиболее успешных предприятий рыбохозяйственной отрасли 
России. Исследованный опыт лучшей практики реализации программ социальной направленности 
данных субъектов позволил выявить общие очертания и характерные особенности и систематизировать 
основные приоритеты их реализации.
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Achieving sustainable development, in the context of the ongoing development of integration processes 
in the fisheries sector, is possible today through the implementation of new opportunities to strengthen the 
competitive positions of enterprises in this industry, both nationally and internationally, by expanding the 
horizon of responsibility for business, including addressing social issues. The article presents the experience 
of practical implementation of the issues of the social direction of the most successful enterprises of the 
fishing industry in Russia. The studied experience of the best practice in the implementation of social 
orientation programs of these subjects made it possible to identify common outlines and characteristic 
features and systematize the main priorities of their implementation.

Составляющими элементами систе-
мы социального направления развития 
предприятий рыбной отрасли являются 
вопросы обеспечения качества выпу-
щенной продукции, экологической безо-
пасности, участия в развитии общества, 
выстраивания отношений с потребите-
лями, с позиции взаимовыгодного вза-
имодействия предприятий-участников 
в сфере рыболовства, рыбоводства, пре-
доставления услуг в данных областях, 
рыбопереработки, объединенных общей 
целью в рамках единой технологической 
цепочки. 

Решение вышеуказанных задач пред-
усматривает переход управления в рыб-
ной отрасли от простых решений к дол-

госрочному динамическому развитию, 
затрагивая все уровни взаимодействия, 
начиная от государства, исполнитель-
ных структур до уровня отдельных про-
изводственных систем.

Приоритетные направления устой-
чивого развития предприятий РХК ох-
ватывают корпоративное управление, 
заботу об экологии и вопросы социаль-
ного развития. В этой связи, необходи-
мо проанализировать практику управ-
ления в компаниях, ориентированных 
на устойчивое развитие, затрагивая 
вопросы социальной ответственности 
и экологической политики, обеспечи-
вая, при этом, баланс интересов заин-
тересованных сторон.
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В числе предприятий-лидеров ры-
бохозяйственного комплекса, реализу-
ющих вопросы корпоративной соци-
альной ответственности можно назвать, 
прежде всего, предприятия, обозначен-
ные в 2020 году Правительственной ко-
миссией по повышению устойчивости 
развития российской экономики, как 
системообразующие предприятия АПК 
Российской Федерации [1], в число кото-
рых вошли четыре предприятия рыбной 
отрасли, в соответствии с рисунком 1.

В критерии выбора системообразу-
ющих предприятий включены показа-
тели не только выручки от реализации, 
но и отношение выручки к численности 
персонала, минимальные значения кото-
рых 20 млрд. рублей или 10 млрд. рублей 
/ 1500 человек соответственно [2]. Ос-
новные участники, входящие в группы 
системообразующих предприятий отра-
жены, в соответствии с рисунком 2.

Градообразующими предприятиями 
рыбохозяйственного комплекса в При-
морском крае являются ПАО «НБАМР» 
и ПАО «ПБТФ». Предприятия являются 
многопрофильными структурами, объе-
диняющими в своем составе рыбодобы-
вающие и перерабатывающие производ-
ства, вспомогательные береговые струк-
турные подразделения.

Широкий профиль деятельности ха-
рактеризует предприятие ПАО «ПБТФ» – 
Преображенская база тралового флота, ре-
ализующее не только океаническое рыбо-
ловство, но и развивающее аквакультуру.

ПАО «НБАМР» является одной 
из крупнейших рыбодобывающих ком-
паний России. Обширная география 
продаж ПАО «НБАМР», охватываю-
щая крупнейшие рынки рыбопродукции 
и морепродукции по всему миру – одно 
из основных конкурентных преиму-
ществ компании [3]. 

В настоящий момент основными 
регионами рыбодобычи предприятия 
являются Тихий Океан, район Куриль-
ских островов и Восточное побережье 
Японии. Стабильную реализацию про-
дукции предприятию обеспечивают за-
ключенные рамочные соглашения с рос-
сийскими и зарубежными партнёрами 
на долгосрочную перспективу. 

Лидирующие позиции в отрасли океа-
нического рыболовства занимает холдинг 
АО «Гидрострой». Это не только самый 

крупный рыбохозяйственный холдинг 
в России, но и крупный строительный 
подрядчик на Курильских островах. В со-
став холдинга входит 5 береговых рыбо-
перерабатывающих предприятий. Пред-
приятие имеет собственный флот. Группа 
компаний Гидрострой является мировым 
лидером в пастбищной аквакультуре ло-
сосей, объемы производства которого со-
ставляют более 40% всего объема тихоо-
кеанских лососей в России [4].

Примером инноваторской компа-
нии в рыбной отрасли является Рус-
ская рыбопромышленная компания, 
история развития которой начинается 
с 1970 года [5]. 

В сфере аквакультуры красной рыбы 
лидером является вертикально-инте-
грированный холдинг ПАО «Русская 
Аквакультура» [6]. 

Выше обозначенные Общества при-
дают большое значение системе корпора-
тивного управления, считая прозрачность 
процессов управления и открытость ин-
формации о деятельности компании од-
ним из важнейших факторов роста акци-
онерной стоимости, эффективности биз-
неса и устойчивости развития.

Как правило, система корпоратив-
ного управления, действующая в ком-
паниях, основана на соблюдении норм 
российского законодательства, Устава 
Общества, общепризнанных принципов 
российских и международных стандар-
тов корпоративного управления.

Эффективная система корпоратив-
ного управления на предприятиях фор-
мируется на основе многолетнего опыта 
работы руководства. Основой такой си-
стемы является вовлечение всех сотруд-
ников в рабочие процессы. 

Достижение целей данных компаний, 
в соответствии с Концепцией устойчи-
вого развития, основано на соблюдении 
ESG-принципов, объединяющих три со-
ставляющих элемента, в соответствии 
с рисунком 3. 

Концепция корпоративной социаль-
ной ответственности предприятий бази-
руется на основе следующих докумен-
тов: «Концепция долгосрочного социаль-
но-экономического развития Российской 
Федерации на период до 2020 года» [7], 
«Стратегия развития рыбохозяйствен-
ного комплекса Российской Федерации 
на период до 2030 года» [8]. 
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Рис. 1. Системообразующие предприятия рыбной отрасли Российской Федерации

Рис. 2. Участники группы системообразующих предприятий рыбной отрасли
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Рис. 3. Приоритетные направления реализации ESG-принципов компанией ПАО «Русская 
аквакультура» [6]

Рис. 4. Приоритетные цели развития в контексте корпоративной социальной ответственности 
ПАО «НБАМР» [30]
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Рис. 5. Стратегические цели развития ООО «Русская рыбопромышленная компания» [26]

Рис. 6. Приоритеты КСО ПАО «НБАМР»

Рис. 7. Принципы ответственного ведения бизнеса ООО «РРПК»
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В рамках этих документов предпри-
ятия реализуют политику корпоратив-
ной социальной ответственности с по-
мощью принципов, приоритетов, меха-
низмов, задач и основных направлений 
своей деятельности. Среди основных це-
лей и поставленных задач деятельности 
в контексте корпоративной социальной 
ответственности можно выделить следу-
ющие приоритетные направления, в со-
ответствии с рисунком 4.

Компании определяют основ-
ные стратегические инициативы, кото-
рые позволят выйти на новый качествен-
ный уровень с наименьшими затратами, 
с целью приобретения конкурентных 
преимуществ на рынке, закладывая 
принципы социальной ответственности 
в стратегию развития.

Стратегическая цель и задачи раз-
вития предприятий отрасли охватывают 
вопросы КСО, затрагивая такие соци-
ально значимые аспекты развития как: 
повышение социальной защищенности 
работников, обеспечение притока но-
вых высококвалифицированных кадров, 
молодежи, обеспечение защищенности 
пенсионеров и, в конечном счете, повы-
шение качества и производительности 
труда персонала, в соответствии с ри-
сунком 5.

Реализация принятой Стратегии по-
зволит предприятиям укрепить позиции 
в списке лидеров рыбопромышленного 
комплекса России и достичь операцион-
ных и финансовых показателей, соответ-
ствующих уровню высококлассных ми-
ровых структур рыбной отрасли. В стра-
тегических планах развития компаний 
определены приоритеты корпоративной 
социальной ответственности, в соответ-
ствии с рисунком 6.

Источником конкурентных преиму-
ществ предприятий отрасли является от-
ветственное ведение бизнеса с заинте-
ресованными сторонами [5], в соответ-
ствии с рисунком 7. С учетом ожиданий 
заинтересованных сторон принимаются 
управленческие решения и вносятся из-
менения в существующие процессы. 

Предприятия отрасли заботятся 
не только о своих собственных работ-
никах, но и способствуют созданию 
благоприятных условий для жизнедея-
тельности населения регионов присут-
ствия, осуществляя ряд целенаправлен-

ных и профилактических мероприятий, 
реализуя инфраструктурные проекты 
занятости, участвуя в социальных про-
граммах и поддерживая культуру жите-
лей прилегающих районов.

Российские компании рыбной отрас-
ли при реализации мер корпоративной 
социальной ответственности придер-
живаются принципов и целей междуна-
родной практики устойчивого развития, 
в числе которых можно выделить во-
просы, касающиеся охраны труда и его 
безопасной реализации, поддержки тру-
доустройства и занятости, обучающих 
программ и подготовки сотрудников, со-
хранения запасов, с соблюдением и уси-
лением контроля экологических требо-
ваний на производстве.

Предприятия РХК реализуют про-
екты в сфере культуры и духовного раз-
вития, оказывают поддержку дошколь-
ным учреждениям, школам, музеям, 
театрам и прочим объектам социальной 
инфраструктуры. Цель  – сохранение 
и укрепление национальных культурных 
и нравственных ценностей.

Градообразующие предприятия яв-
ляются предприятиями регионального 
значения, и каждое из них вносит опре-
деленный вклад в развитие регионов, 
выраженный в обеспечении работой 
трудоспособного населения, создании 
дополнительных рабочих мест, посту-
плении налоговых отчислений в бюджет. 

Весомый вклад внесен ООО «Русская 
рыбопромышленная компания» и в раз-
витие образовательной сферы. Помимо 
финансовой поддержки образователь-
ных учреждений, в частности коррекци-
онной школы интерната в регионе при-
сутствия, ООО «РРПК» для учебно-тре-
нировочного центра МГУ им. адмирала 
Г.И. Невельского, открытого в 2021 году, 
закупило специализированное оборудо-
вание для выполнения тренировочных 
работ. Данный учебный центр осна-
щен современным оборудованием для 
проведения тренировочных испытаний 
на практических занятиях студентов.

Существенную финансовую под-
держку в реализации благотворитель-
ных мероприятий оказывает холдинг 
АО «Гидрострой». Социальные проек-
ты холдинга поддерживают обществен-
ные организации, учреждения культуры 
и спорта. 
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Рис. 8. Мероприятия, направленные на содействие развитию региона, реализованные ООО «РРК»

Как правило, реализация социальных 
мероприятий холдингом осуществляется 
на территории расположения производ-
ственных объектов холдинга, а именно, 
в Сахалинской области.

В числе наиболее значимых приме-
ров, можно выделить реализованные 
ООО «Русская рыбопромышленная 
компания» мероприятия, направленные 
на содействие развитию региона: «Де-
тям», «Ветеранам», «Экологии регио-
на», «Медицине»  [5], в соответствии 
с рисунком 8.

Предприятие выступает не только 
спонсором, но и инициатором масштаб-
ных мероприятий, привлекающих как рос-
сийских, так и зарубежных участников. 
Высокий резонанс получил проведенный 
«I Международный конкурс геодизайна 
«Итуруп – стиль» на острове Итуруп. 

Особое внимание предприятия уде-
ляют поддержке здравоохранения. Боль-
шое количество социальных проектов 
реализовано в рамках проектов «Меди-

цина». Широкую известность получила 
медицинская экспедиция «Рубежи Рос-
сии», стартовавшая в 2018 году, анало-
гов которой нет в России. Реализация 
экспедиции осуществляется при под-
держке ПАО «Гидрострой».

Значительную поддержку здравоох-
ранению оказали предприятия в период 
пандемии в 2020 г., путем закупки меди-
каментов, препаратов, средств индиви-
дуальной защиты, а также систем ИВЛ. 
Медучреждениям г. Мурманска оказана 
поддержка предприятием ПАО «Русская 
аквакультура». 

Ежегодно предприятия рыбной про-
мышленности принимают участие 
во Всероссийском конкурсе «Лидеры 
российского бизнеса: динамика и от-
ветственность». Так, в 2018 году пред-
приятие АО «Гидрострой» стало побе-
дителем данного конкурса в номинации 
«За вклад в социальное развитие терри-
торий». Годом ранее победителем Все-
российского конкурса становилось пред-
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приятие ПАО «Океанрыбфлот». Про-
дукция группы компаний «Гидрострой» 
неоднократно становилась лауреатом 
конкурса «100 лучших товаров России». 

Исследование показало, что факти-
чески всеми предприятиями в рыбной 
отрасли несколько лет постоянно реали-
зуются разработанные социальные про-
граммы и проекты различного направ-
ления. Социальные проекты направле-
ны на поддержку и решение проблем 
в сферах здравоохранения, образования, 
спорта, туризма, культуры и искусства, 

образования и науки, экологии. Пред-
приятия уделяют особое внимание под-
держке экономики на территории своего 
присутствия. Основными направления-
ми проектов КСО предприятий рыбной 
отрасли России в масштабах региона 
является разработка и реализация со-
циальных программ развития, предус-
матривающих строительство объектов 
социальной инфраструктуры, финанси-
рование проведения образовательных, 
культурных, спортивно-массовых, оздо-
ровительных мероприятий. 
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