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В научной статье исследован процесс развития в условиях реструктуризации пищевой 
и перерабатывающей промышленности в Ставропольском крае с внедрением автоматизации 
и цифровизации бизнес-процессов. Технологический прогресс уже давно определяет темпы 
производства. Сегодня большинство предприятий являются центрами современного оборудования, 
производящего товары более эффективно, чем это было возможно в прошлом. Однако по мере 
экспоненциального развития технологий производство пищевой и перерабатывающей промышленности 
продолжает развиваться. Многие новые инструменты способны революционизировать пищевую 
и перерабатывающею промышленность, изменив как способ производства продукции, так 
и способ работы производственных компаний. Передовые технологии, такие как искусственный 
интеллект (ИИ) и предиктивная аналитика, уже помогают производителям быстро создавать 
высококачественные продукты. В будущем успех производственной компании может быть связан 
с ее инвестициями в исследования и разработки, поскольку клиенты возвращают бизнес на заводы 
с передовыми производственными возможностями и уходят от заводов, конкурирующих только 
по цене. С еще более интегрированными технологиями на горизонте Россия, Германия, Китай 
и Соединенные Штаты являются крупнейшими экспортерами высокотехнологичных промышленных 
товаров в 2022 году. Хотя достижения, безусловно, принесут новый бизнес передовым компаниям, 
новые производственные технологии также сопряжены с трудностями. Производители должны 
быть готовы воспользоваться этими инструментами при управлении своими рисками. В статье 
представлены передовые технологии, которые сыграют значительную роль в будущем развитии 
пищевой и перерабатывающей промышленности.
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The scientific article examines the development process in the context of the restructuring of the food 
and processing industry in the Stavropol Territory with the introduction of automation and digitalization 
of business processes. Technological progress has long determined the pace of production. Today, most 
enterprises are centers of modern equipment that produces goods more efficiently than was possible in the 
past. However, with the exponential development of technology, the production of food and processing 
industry continues to develop. Many new tools are capable of revolutionizing the food and processing 
industry, changing both the way products are produced and the way manufacturing companies work. 
Advanced technologies such as artificial intelligence (AI) and predictive analytics are already helping 
manufacturers to quickly create high-quality products. In the future, the success of a manufacturing company 
may be linked to its investment in research and development, as customers return business to factories with 
advanced manufacturing capabilities and move away from factories competing only on price. With even 
more integrated technologies on the horizon, Russia, Germany, China and the United States are the largest 
exporters of high-tech industrial goods in 2022. Although the achievements will certainly bring new business 
to advanced companies, new production technologies are also fraught with difficulties. Manufacturers 
should be prepared to use these tools when managing their risks. The article presents advanced technologies 
that will play a significant role in the future development of the food and processing industry.
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Реструктуризация и модернизация 
перерабатывающей и пищевой промыш-
ленности в Ставропольском крае невоз-
можна без решения системных проблем 
отрасли, создания совокупности всех 
имеющихся возможностей, средств 
в инновационном развитии промыш-
ленности, модернизации и технического 
перевооружения. Развитие направлений 
в сфере автоматизации и цифровизации 
бизнес-процессов позволит увеличить 
объём выпускаемой продукции, расши-
рить ассортиментный ряд, улучшить её 
качество и, как следствие, укрепить ли-
дерские позиции Ставропольского реги-
она в обеспечении продовольственной 
безопасности страны и регионально-
го развития.

Цель исследования 
В последнее время перерабатываю-

щая и пищевая промышленность сталки-
вается с серьезными проблемами, тормо-
зящими их развитие – это повышение цен 
на сырьевые ресурсы, и невозможность 
обновления оборудования в связи с его 
дороговизной, а также рост цен на элек-
троэнергию и воду, высокий уровень на-
логообложения и прочее. Сегодня к ним 
еще добавились и те, которые возникли 
на фоне пандемии и при санкционных 
ограничениях. Все эти факторы приве-
ли к увеличению себестоимости выпу-
скаемой продукции, и перерабатываю-
щая и пищевая промышленность, чтобы 
выжить, вынуждены поднимать вопрос 
о повышении цены на сырье и продук-
цию. В рамках данной научной статьи 
авторы проводят исследования в области 
пищевой и перерабатывающей промыш-
ленности в Ставропольском крае.

Объект исследования  – перераба-
тывающая и пищевая промышленность 
Ставропольского края в современных 
условиях. Таким образом, предметом ис-
следования будут процессы автоматиза-
ции и цифровизации бизнес-процессов 
в условиях реструктуризации. Методы 
исследования, которые позволили вы-
явить основные проблемы в пищевой 
и перерабатывающей промышленности, 
изучить бизнес-процессы изучение, ана-
лиз, синтез, наблюдение.

В современных реалиях рынок пище-
вой и перерабатывающей инфраструкту-
ры является одним из необходимых ус-

ловий преобразований экономических 
отношений в России. Эффективность 
экономической реформы во многом за-
висит от развития инфраструктуры, как 
отдельных видов рынков, так и тех ее 
типов, которые обеспечивают общие ус-
ловия воспроизводства: производствен-
ной, социальной, институциональной, 
информационной и экологической. 

В современном мире исследуемая 
сфера – важнейшая отрасль хозяйства, 
создающая на основе переработки сель-
скохозяйственного сырья (зерно, карто-
фель, сахарная свекла, масличные куль-
туры, мясо, молоко, рыба и др.) пищевые 
продукты. В ее состав входит большая 
группа (более 20) отраслей и подотрас-
лей, главные (по удельному весу в про-
изводстве продукции отрасли) из кото-
рых: мясная, молочная, хлебопекарная, 
рыбная, маслобойно-жировая, муко-
мольная, винодельческая, сахарная, кон-
сервная, кондитерская. Используя сырье 
растительного и животного происхожде-
ния, пищевая промышленность (наряду 
с легкой индустрией) более других про-
изводств связана с сельским хозяйством. 
Отсюда  – своеобразие размещения ее 
предприятий, в ряде случаев их особый 
характер работы (сезонность производ-
ства и пр.).

Реструктуризация и модернизация 
пищевой и перерабатывающей про-
мышленности невозможно без решения 
системных проблем отрасли, формиро-
вания нового промышленного потен-
циала, технического перевооружения, 
разработки и внедрения инноваций. Эта 
работа позволит увеличить объём вы-
пускаемой продукции, улучшить её ка-
чество, расширить ассортиментный ряд 
и, как следствие, укрепить лидерские 
позиции региона в обеспечении продо-
вольственной безопасности страны.

В Ставропольском крае многоот-
раслевая пищевая и перерабатывающая 
промышленность, которая охватывает 
38 видов экономической деятельности. 
В достаточной мере производственный 
потенциал пищевой и перерабатываю-
щей промышленности Ставропольского 
края, гарантирует населению края ос-
новные продукты питания и способна 
переработать всю выращенную в крае 
сельхозпродукцию, за исключением са-
харной свеклы и зерна [7].
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В сфере пищевой и перерабаты-
вающей промышленности работа-
ют 27 тыс. человек, что составляет 
30 % от общей численности занятых 
в промышленности.

Предприятиями пищевой и перера-
батывающей промышленности Ставро-
польского края производится широкий 
ассортимент наименований продуктов: 
более 150 колбасных изделий, более 
300 цельномолочной продукции, более 
600 хлебобулочных, макаронных и кон-
дитерских изделий, 200 плодоовощных 
и мясных консервов, сахар белый из са-
харной свеклы и сахара-сырца, масло 
растительное вымороженное, гидрати-
рованное, дезодорированное и рафи-
нированное, кукурузная патока, моди-
фицированный крахмал из кукурузы, 
детское питание на основе сухих злако-
вых смесей и (или) с сухим молоком – 
38 наименований. Качество макаронных 
изделий Ставрополья соответствуют 
уровню мировых стандартов. Торговые 
марки «Байсад», «Корона Ставрополья», 
«Петровские Нивы», «Ника» и другие 
известны разнообразному сегменту по-
требителей. В Ставропольском крае раз-
вивается инновационное производство 
новые сорта макаронных изделий из ку-
курузы, выпускается высококачествен-
ная конкурентоспособная продукция 
со среднегодовым объемом производства 
более 5 тыс. тонн за счет установки но-
вейшего инновационного оборудования 
на предприятиях по производству сыров. 
Но самое важное в Ставропольском крае 
освоен выпуск инновационных функци-
ональных продуктов с пребиотическими 
свойствами в целях улучшения качества 
жизни [4].

По мнению ученого Бекетовой О.Н. 
выбор в качестве объекта исследования 
предприятий пищевой промышленности 
обусловлен тем, что продовольственный 
комплекс является одним из стратеги-
чески важных среди субъектов народ-
ного хозяйства любой страны. Однако 
современный уровень его развития ха-
рактеризуется кризисным состоянием, 
связанным с глобальными объективны-
ми причинами (дисбалансом между по-
требностью и обеспеченностью населе-
ния продовольствием, ускорением роста 
спроса на продукты питания в развива-
ющихся странах с одновременным со-

хранением их недоступности для боль-
шинства населения этих стран) при сни-
жении инвестиций в мировое сельское 
хозяйство, и как следствие ограничение 
развития предприятий многих подотрас-
лей пищевой промышленности, в пер-
вую очередь перерабатывающих сель-
скохозяйственное сырьё (мясо, молоко, 
плоды, овощи). Сложившаяся ситуация 
на мировом продовольственном рынке 
требует стратегически выверенной по-
литики правительства любой страны 
в части обеспечения её населения соб-
ственным продовольствием [2].

На фоне относительной стабильно-
сти отрасли, существует и целый ряд 
проблемных вопросов, а именно: из-
нос производственных фондов (более 
40%); убыточность организаций (22%); 
низкий уровень использования мощно-
стей (40-50%); а также – недостаточная 
господдержка, как на федеральном, так 
и на краевом уровнях.

Необходимо отметить, то внедрение 
новой техники и технологии – это весь-
ма сложный и противоречивый процесс. 
Принято считать, что совершенствова-
ние технических средств снижает трудо-
затраты, долю прошлого труда в стоимо-
сти единицы продукции. На наш взгляд 
в настоящее время технический прогресс 
«дорожает», так как требует создания 
и применения все более дорогостоящих 
станков, линий, роботов, средств ком-
пьютерного управления, автоматизации 
и цифровизации бизнес-процессов, по-
вышенных расходов на экологическую 
защиту. Все это отражается в увеличении 
доли затрат на амортизацию и обслужи-
вание применяемых основных фондов 
в себестоимости продукции пищевой 
и перерабатывающей отрасли.

Таким образом, научно-технический 
прогресс вызывает встречное увеличе-
ние затрат и в сферах, где создается но-
вая техника в пищевой и перерабатыва-
ющей отрасли, и в сферах где она при-
меняется, т.е. вызывает не только эко-
номию общественного труда, но и рост 
его затрат. Предлагаем следующие инно-
вационные направления развития НТП 
в условиях реструктуризации пищевой 
и перерабатывающей промышленности 
в Ставропольском крае с внедрением 
автоматизации и цифровизации бизнес-
процессов рис.1.
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Рис. 1. Научно-технический прогресс в сфере пищевой и перерабатывающей промышленности 
в  Ставропольском крае (составлено авторами)

Рис. 2. Стратегические направления в рамках реализации digital-стратегии для инновационного 
развития пищевой и перерабатывающей промышленности в условиях реструктуризации
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Таким образом, анализируя инно-
вационные направления развития НТП 
в условиях реструктуризации пищевой 
и перерабатывающей промышленности 
в Ставропольском крае с внедрением 
автоматизации и цифровизации бизнес-
процессов хотелось бы отметить, что 
конкурентоспособность предприятий 
данной сферы их способность удержать-
ся на рынке зависит, в первую очередь, 
от восприимчивости производителей 
товаров к новинкам техники и техноло-
гии, позволяющим обеспечить выпуск 
и реализацию высококачественной про-
дукции при наиболее эффективном ис-
пользовании материальных ресурсов.

Оценивая современное состояние 
экономических процессов, отметим, 
что отсутствие стратегического виде-
ния и косность хозяйственного мышле-
ния – два порока современного качества 
управления в сфере пищевой и перера-
батывающей промышленности. Это зна-
чит, что с решением текущих ситуаций 
в направлении реструктуризации важно 
сконцентрировать усилия на разработку 
digital-стратегии.

Мы как авторы рассматриваем 
эту стратегию для инновационного раз-
вития пищевой и перерабатывающей про-
мышленности в условиях реструктуриза-
ции, а также кластеризации всех основных 
направлений, представленных на рис.2.

Реализуя эти направления предпри-
ятия получают синергетический эффект 
от результатов, способствуют достиже-
нию долговременных целевых показате-
лей с учетом существующих возможно-
стей и угроз на рынке.

Хотелось также отметить, что про-
цесс реструктуризации пищевой и пере-
рабатывающей промышленности будет 
проходить менее болезненно с поддерж-
кой администрации края. На сегодняш-
ний момент времени разработана Стра-
тегия развития Ставропольского края.

Производители пищевых продук-
тов сталкиваются с многочисленными 
и серьезными проблемами, которые не-
обходимо преодолеть, чтобы предотвра-
тить порчу продуктов питания и соблю-
дать правила. Они также сталкиваются 
с жесткой нормой прибыли и должны 
иметь возможность быстро перемещать 
ингредиенты и продукты по цепоч-
ке поставок.

Как и все отрасли промышленности, 
производство и переработка продуктов 
питания обратилось к информационным 
технологиям, чтобы помочь преодолеть 
эти трудности. В последние годы на-
правление развития технологий (облач-
ные вычисления) используется для того, 
чтобы помочь производителям продук-
тов питания приобретать и обрабатывать 
огромные наборы данных, не нуждаясь 
в собственных серверах [5].

Облачные вычисления находятся 
на подъеме. В отчете глобальной бух-
галтерской и консалтинговой фирмы 
KPMG, обзоре перспектив развития 
индустрии продуктов питания и напит-
ков, представлены результаты интервью 
со 100 высшими руководителями ми-
ровых производителей продуктов пи-
тания с выручкой не менее 1 миллиар-
да долларов.

Этот опрос показал, что, по крайней 
мере, в глазах руководства облачные 
вычисления являются ключевым фак-
тором роста отрасли, способным обе-
спечить глубокое взаимодействие с по-
требителями и расширить возможности 
для бизнеса.

Однако почти все руководители от-
метили, что рост облачных платформ 
в пищевой промышленности зависит как 
от способности организаций и их стрем-
ления к эффективным изменениям, так 
и от способности технологий прино-
сить пользу.

С тех пор как был опубликован этот 
важный отчет, облачные вычисления 
продолжают занимать все большее ме-
сто в пищевой и перерабатывающей про-
мышленности. В настоящее время про-
изводители продуктов питания исполь-
зуют большие данные и аналитические 
методы для отслеживания и оптимиза-
ции своих огромных производствен-
ных сетей, представленных обширны-
ми динамическими наборами данных, 
которые можно обрабатывать только 
с помощью результатов передовой тео-
рии информации.

Вот почему облачные вычисления 
становятся так важны в пищевой и пе-
рерабатывающей промышленности. Раз-
мер этих наборов данных и их динами-
ческая природа означает, что хранение 
их на выделенных физических серверах, 
обслуживание этих серверов и ИТ-сети, 



685

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2022

предоставляющей к ним доступ, а так-
же уверенность в том, что вся информа-
ция надлежащим образом подкреплена 
и защищена от злоумышленников, – это 
задачи достаточно большие и сложные, 
чтобы нуждаться в собственной специ-
ализированной отрасли.

Эта отрасль – облачные вычисления. 
Облачные платформы передают данные 
через беспроводные соединения и Ин-
тернет на большие надежные серверы 
для обработки, а затем передают обра-
ботанные данные (инструкции или вы-
ходные данные) обратно в систему или 
устройство на земле. Облачные вычис-
ления предоставляют доступ к огром-
ным объемам вычислительной мощно-
сти и места для хранения данных орга-
низациям, которые не могут оправдать 
большие первоначальные затраты и за-
траты на техническое обслуживание фи-
зических серверов.

Внедрение облачных вычислений 
в пищевую и перерабатывающую про-
мышленность позволило ей анализиро-
вать данные для определения размеров 
рынка, потребительских привычек, оп-
тимизированных продуктовых страте-
гий, таргетинга на потребителей и мар-
кетинга. Особенно в сочетании с техно-
логиями электронной коммерции и ис-
кусственным интеллектом (ИИ) эта ин-
новация позволяет пищевым компаниям 
выходить на более крупные рынки с го-
раздо меньшими затратами.

Помимо поддержки бизнес-целей пи-
щевых и перерабатывающих компаний, 
облачные платформы также могут по-
мочь компаниям предотвратить попада-
ние вредных или нездоровых продуктов 
питания к потребителям. Небезопасные 
партии могут спровоцировать дорого-
стоящий отзыв, а также серьезный ре-
путационный ущерб, который в долго-
срочной перспективе нанесет ущерб 
прибыли бизнеса. Но механизмы сбора, 
траления и анализа различных точек, 
данных во всей глобальной производ-
ственной системе в режиме реального 
времени могут обнаружить загрязнен-
ную или плохую пищу еще до того, как 
она попадет в магазины [6].

В ответ на необходимость повыше-
ния безопасности пищевых продуктов, 
особенно в связи с растущей глобали-
зацией продовольственных сетей, про-

изводители пищевых продуктов теперь 
используют облачные датчики для сбора 
информации в режиме реального време-
ни о местоположении пищевых продук-
тов и ингредиентов, их внешнем виде 
с помощью машинного зрения и факто-
рах окружающей среды, таких как тем-
пература окружающей среды. Эти дат-
чики взаимодействуют по беспроводной 
сети и представляют собой выражение 
так называемого промышленного интер-
нета вещей (IIoT).

Такая сеть позволяет производи-
телям точно определить, где и когда 
возникло какое-либо несоответствие 
в сети, и принять необходимые меры 
для его расследования и управления 
его последствиями.

В России регуляторы также исполь-
зуют облачные системы для определе-
ния безопасности пищевых продуктов. 
Управление по контролю за продуктами 
и лекарствами запустило облачную плат-
форму OpenFDA для быстрого поиска, 
запроса и извлечения огромных наборов 
данных мгновенно и непосредственно 
из файлов FDA.

В будущем, когда больше датчиков 
соберет больше точек данных и улуч-
шит алгоритмы их обработки, целые от-
расли пищевой промышленности могут 
стать гораздо более оптимизированны-
ми, автоматизированными и эффектив-
ными. Это привело бы к сокращению 
миллионов тонн пищевых отходов, об-
разующихся при производстве каждый 
день, и при наличии взаимосвязанной 
экосистемы, которая связывает ферму 
с вилкой, могло бы значительно снизить 
влияние потребления человеком пищи 
на планету.

Одним из ключевых примеров об-
лачных платформ, оказывающих такое 
всеобъемлющее глобальное влияние, 
является облачная маркировка. Облач-
ная маркировка была предложена как 
хорошее решение проблемы достижения 
полной видимости – возможности отсле-
живать продукты питания от их источ-
ника до производства, распределения и, 
в конечном счете, до продуктовой сумки 
потребителя. Прослеживаемость и иден-
тификация активов с помощью штрих-
кодов важны для видимости, но не для 
всей картины. Штрих-коды на этикетках 
могут сделать продукты питания про-
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слеживаемыми, но создание и обработка 
всех этих штрих-кодов также необходи-
мы. Это также лучше всего достигается 
с помощью облачных вычислений.

Выводы
Сегодня передовые производствен-

ные технологии оказывают влияние 
на пищевую и перерабатывающую от-
расль, приводя к увеличению прибы-
ли, повышению производительности 
и улучшению результатов для клиентов. 
Чтобы обеспечить непрерывный рост, 
производственные компании должны на-
чать инвестировать в новые технологии 
уже сейчас, используя преимущества си-
стем, которые имеют смысл для их уни-
кального бизнеса.

Помимо внедрения новых техно-
логий, производителям также необхо-
димо будет инвестировать в обучение, 

исследования и безопасность. Поиск 
высококвалифицированного персонала 
станет необходимым по мере того, как 
автоматизация возьмет на себя простую 
и повторяющуюся работу. К 2025 году 
российские производственные компа-
нии будут нуждаться в 3,5 миллионах 
квалифицированных рабочих. Незави-
симо от того, обучаете ли вы нынешних 
сотрудников или нанимаете работников 
со специальными знаниями в области 
робототехники, информатики и инже-
нерии, хорошо оснащенная команда мо-
жет помочь подготовить вашу компанию 
к успеху.

Передовые технологии дают произ-
водителям новые и захватывающие воз-
можности для роста. Однако успешное 
внедрение этих технологий потребует 
тщательного планирования и кропотли-
вой работы.
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