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В условиях цифровой трансформации экономики одним из ключевых элементов организации 
бизнеса является бизнес-планирование. Процесс разработки бизнес-плана компании позволяет 
увидеть весь комплекс будущей деятельности организации и предвосхитить то, что может случиться. 
В данной работе разработан бизнес-план небольшого деревообрабатывающего производства, 
которое будет заниматься деревообработкой, в том числе изготовлением мебели и строительных 
изделий; продажей и изготовлением бруса и досок на заказ в условиях цифровой трансформации 
экономики. Выполнено технико-экономическое сравнение эффективности использования 
дощатых ферм строительных конструкций с механическими соединениями элементов на болтах 
и металлических зубчатых пластинах (МЗП).
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In the context of the digital transformation of the economy, one of the key elements of business 
organization is business planning. The process of developing a company’s business plan allows you to see 
the full range of future activities of the organization and anticipate what may happen. In this work, a business 
plan has been developed for a small woodworking production that will be engaged in woodworking, including 
the manufacture of furniture and construction products; the sale and manufacture of timber and boards to 
order. A technical and economic comparison of the efficiency of using plank trusses of building structures 
with mechanical connections of elements on bolts and metal toothed plates (MZP) has been performed.

Начало XXI века обусловлено актив-
ным внедрением процессов цифровиза-
ции в современную экономику на основе 
информационной и промышленной ре-
волюции. В условиях цифровой транс-
формации экономики происходит модер-
низация производства, возникают новые 
технологии, меняются бизнес-модели, 
поэтому необходимость в планировании 
деятельности организации не вызывает 
сомнений. С помощью планирования 
можно учесть возможности и перспек-
тивы деятельности организации.

Существует несколько стратегиче-
ских направлений, помогающих реали-
зовать цифровую трансформацию биз-
нес-процессов. К ним относятся:

1) цифровизация бизнес-процессов 
(диджитализация бизнеса)  – переход 
деятельности компаний на электронные 
платформы. С помощью диджитализа-
ции бизнеса можно существенно сокра-
тить количество шагов, необходимых 
для выполнения конкретной задачи, за-
менив деятельность персонала компа-
нии работой программных решений;

2) управление данными (Big Data, 
Data Analytics, Data Science)  – рабо-
та с большими объемами информации 
с применением нейросетей, машинно-
го обучения и других технологий ис-
кусственного интеллекта. С помощью 
управления данными возможно состав-
ление моделей поведения клиентов, про-

https://piter-consult.ru/services/designing-business.html
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гнозирование востребованности и фор-
мирование предпочтений – это позволя-
ет адаптировать продукты и услуги под 
потребности конкретных потребителей;

3) клиентоцентричность – при раз-
работке своих продуктов компании вы-
страивают модель бизнеса, ориентиру-
ясь на клиента и его потребности. При 
этом клиентоцентричная модель также 
учитывает ценность каждого клиента 
для компании;

4) цифровое партнерство  – созда-
ние компанией совместно с партнера-
ми общей цифровой инфраструктуры 
(комплекса технологий и вычислитель-
ных, телекоммуникационных и сетевых 
мощностей) для решения поставлен-
ных задач;

5) внедрение инноваций  – посто-
янное изучение и тестирование новых 
направлений бизнеса, продуктов и ре-
шений. Данная стратегия предполагает 
активное использование современных 
цифровых каналов и систем;

6) управление ценностью  – с по-
мощью данной стратегии проводятся 
мероприятия по адаптации и персона-
лизации продуктов с учетом изменения 
требований к ним пользователя. Цен-
ность продукта для клиентов при этом 
составляют удобство его использования, 
возможность получения нужных услуг, 
постоянное улучшение продукта и рабо-
та компании над сервисом.

Бизнес – планирование является од-
ним из наиболее эффективных инстру-
ментов реализации функций планирова-
ния и управления, как новым, так и су-
ществующим предприятием. Он способ-
ствует: ознакомлению с финансовым 
положением дел организации; принятию 
важных решений; предвидению препят-
ствий, которые могут сложиться в тех 
или иных ситуациях.

Цель исследования – показать зна-
чимость составления бизнес-планов 
и их влияние на предприятие и проек-
ты в условиях цифровой трансформа-
ции экономики.

Методы исследования
Методологическая основа иссле-

дования охватывается как общенауч-
ными, так и специальными методами 
познания: анализа, синтеза, сравне-
ния, обобщения.

Результаты исследования и их 
обсуждение

В таблице 1 показаны подходы к раз-
работке бизнес-планов [1].

В настоящее время чаще всего при-
меняются комплексный, динамический, 
антикризисный подходы к разработке 
бизнес-планов. 

Бизнес-план по созданию небольшо-
го деревообрабатывающего производ-
ства, которое будет заниматься дерево-
обработкой, в том числе изготовлением 
мебели и строительных изделий; про-
дажей и изготовлением бруса и досок 
на заказ разработан с использованием 
программного продукта Project Expert.

Необходимость разработки данного 
бизнес-плана обусловлена тем, что об-
работка древесины является актуальной 
для Республики Марий Эл на сегод-
няшний момент времени. В республи-
ке возрастают масштабы одноэтажно-
го строительства, а, следовательно, уве-
личивается применение конструкций 
из древесных материалов. К наиболее 
востребованным строительным объек-
там, использующим деревянные кон-
струкции в большом объеме, относятся 
индивидуальные коттеджи, сборные 
жилые дома и сооружения сельскохозяй-
ственного назначения.

В таблице 2 представлены основные 
планируемые показатели деятельности 
деревообрабатывающего производства. 

Чистая прибыль составит 100 000 р. 
Окупится проект за 5 месяцев.

Таким образом, прибыль будет уве-
личиваться, и через четыре года неболь-
шое производство планируется преобра-
зовать в крупную компанию, которая за-
ймет одно из лидирующих мест на рын-
ке в Республике Марий Эл.

Планируется, что компания будет зани-
маться производством строительных изде-
лий, где будут использоваться деревянные 
конструкции, которые обеспечивают сни-
жение металлоемкости, стоимости и тру-
доемкости строительства, веса зданий 
и повышении их теплозащиты [2, 10].

Рассмотрим деревянную конструк-
цию дощатой фермы марки ФТД-9.

В таблице 3 приведены результа-
ты расчетов технико-экономических 
показателей дощатой фермы марки 
ФТД-9 автоматизированной методикой 
расчета в среде Mathcad [5]. 
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Таблица 1 
Подходы к разработке бизнес-планов

Вид подхода Сущность научного подхода
Системный подход Фундаментальный подход, изучающий объект как единое целое

Процессный поход Функционирование системы и управление ею рассматриваются как непрерыв-
ные процессы

Параметрический подход Исследование и классификация конкретных параметров элементов и  подсистем

Моделирование Построение и исследование модели, в которой отражаются все подсистемы, 
элементы, взаимосвязи

Ситуационный подход Подход срочного принятия решений при быстротечном изменении окружаю-
щей среды

Комплексный подход Различные аспекты системы рассматриваются во взаимосвязи (экономические, 
социальные, экологические и др.)

Функциональный подход Рассмотрение исследуемой системы с позиции внешней среды

Рефлексивный подход Систематическая и объективная информация о внутренней среде на  основе 
самоанализа

Динамический подход Система рассматривается в развитии, учитываются причинно-следственные 
связи

Эмпирический подход Подход, при котором объект исследуется на основе уже имеющегося опыта

Антикризисный подход Управление системой должно быть направлено на снижение негативных по-
следствий кризисов, на их предотвращение

Интеграционный подход Подсистемы рассматриваются во взаимосвязи по горизонтали и по вертикали

Таблица 2
Планируемые показатели деятельности предприятия на 2022-2025 гг.

Наименование показателя
год темп роста,%

2022 2023 2024 2025 2023 к 2022 2024 к 
2023

2025 к 
2024

Выручка от продажи все-
го, тыс. р. 811 1041 1527 3307 128,36 146,69 216,56

Затраты всего, тыс. р. 1434 1037 1411 2837 72,32 136,07 201,63

В том числе: материаль-
ные затраты 783 564 855 1568 72,03 151,6 183,39

затраты оплату труда 230 223 357 851 96,96 160,09 238,37

Отчисления от заработной 
платы 82 81 133 312 98,78 164,2 234,58

амортизация 109 110 47 46 100,9 42,73 97,87

прочие 230 59 19 60 25,65 32,2 315,79

Затраты на 1 р. продук-
ции,  р. 1,76 0,99 0,92 0,86 56,25 92,93 93,48

Среднесписочная числен-
ность работников, чел. 39 32 29 26 82,05 90,63 89,66

В том числе рабочих, чел. 27 20 146 15 74,07 80,0 93,75

Среднегодовая выработка, 
тыс.р. 5 790 6 325 9 526,5 12 719 109 151 134

В том числе одного рабо-
чего, тыс.р. 30,0 52,05 95,44 220,46 174 183 230

Фондовооруженность, 
тыс. р./чел 121,07 121,07 78,93 50,07 100,0 65,15 63,44

Фондоотдача, р/р 0,17 0,27 0,67 2,54 158,8 248,1 379,1

Фондоемкость, р/р 5,88 3,71 1,49 0,39 63,1 40,16 26,17
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Таблица 3
Технико-экономические показатели дощатой фермы марки ФТД-9 

Показатели ед. измерения значение 
показателя

Масса конструкции кг 120
Цена деревянной доски первого сорта без учета транспортно – загото-

вительных расходов р/м3 8700

Стоимость пиломатериалов с учетом отходов по цене франко-завод-из-
готовитель р/м3 2,466 × 103

Стоимость реализуемых отходов
для обрезков р/м3 435,2

для опилок и стружки р/м3 136
Доход от реализации отходов р. 101,4

Затраты на сушку кубометра пиломатериалов р/м3 1700
Трудоемкость основных технологических операций чел. час 6,97

Себестоимость изготовления деревянных элементов фермы р. 3,533 × 103

Общая трудоемкость изготовления деревянных элементов фермы чел. час . 7,986
трудоемкость монтажа в расчете на одну конструкцию чел·час/шт 1,9

стоимости конструкций «в деле» р. 6281

Таблица 4
Затраты по базовому и проектному варианту расчетов

№ п/п Показатели Единица 
измерения

базовый вари-
ант

проектный 
вариант

1 Затраты на брус калиброванный ΣЦб р. 2352 2352
2 Затраты на доску обрезную ΣЦд р. 882 882
3 Затраты на плиту ОСБ-3 ΣЦп р. 970 -
4 Затраты на пропитку «Пирилакс» ΣЦпп р. 1475,59 1038,36
5 Затраты на болты двух типоразмеров ΣЦб12 р. 624,08 -
6 Затраты на гайки ΣЦг р. 109,48 -
7 Затраты на шайбы ΣЦш р. 94,50 -
8 Затраты на МЗП двух типоразмеров ΣЦм р. - 960
9 ВСЕГО затрат р. 6507,65 5232,36

10 Параметр связи расчетных показателей с величиной 
пролета 1,5

11 Итого по статье «материалы» р. 9761,48 7848,54
12 Отчисления на текущий ремонт % 45
13 затраты на ремонт р. 43,93 35,32
14 Общая сумма капиталовложений р. 9805,40 7883,86
15 Прочие затраты р. 5438,98 4837,70

Методика расчета технико-эконо-
мических показателей дощатой фермы 
марки ФТД-9 автоматизированной мето-
дикой расчета в среде Mathcad изложена 
в трудах Алибекова С.Я., Кирьянова Д.В, 
Котлова В.Г. и др. [3,6,7,8].

Таким образом, стоимость дощатой 
фермы марки ФТД-9 составит 6281 р.

Конструкциями, применяемыми 
для строительства коттеджей и сборных 
жилых домов, являются дощатые фер-
мы с узловыми соединениями элемен-
тов на болтах и металлических зубча-
тых пластинах.

Рассмотрим расчет экономической 
эффективности использования фермы 
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пролетом 18000 мм с металлическими 
зубчатыми соединениями (проектный 
вариант) по сравнению с соединениями 
на болтах с фанерными прокладками 
(базовый вариант) [4,5,9,12]. 

В качестве базовой величины проле-
та дощатой фермы использована ферма 
пролетом 12000 мм.

В таблице 4 приведен расчет затрат 
по базовому и проектному варианту

Оценка экономической эффективно-
сти замены болтовых соединений на ме-
таллические зубчатые пластины показа-
на в таблице 5.

Таким образом, применение МЗП 
приведет к уменьшению капитальных 
затрат на 1921,54 р. Условный годовой 
экономический эффект относительно 
указанных базового и проектного вари-
анта составил 870,29 р. при сроке оку-
паемости капитальных вложений Топ  = 
5,7года. 

Вывод: предлагаемый бизнес-план 
эффективен, внедрение его приведет 
к расширению производства, открытию 
новых направлений деятельности и ос-
воению новых рынков в условиях циф-
ровой трансформации экономики.

Таблица 5 
Оценка экономической эффективности замены болтовых соединений 

на  металлические зубчатые пластины

Показатели Базовый вариант Проектный вариант
Нормативный период эксплуатации, лет 25 40

Нормативный коэффициент окупаемости 0,04 0,025
Годовые затраты, р. 5831,17 4960,88

масса фермы, кг 200 300
Условно годовой экономический эффект, р. - 870,29

Срок окупаемости капитальных вложений, лет - 5,7

Выводы
Цифровая трансформация охватывает 

все этапы жизненного цикла объектов стро-
ительства: планирование, проектирование, 
возведение, эксплуатацию и снос.

Для повышения эффективности управ-
ления строительными проектами необхо-
димо применять бережливое строитель-
ство (Lean Construction, LC).

Lean construction (LC)  – бережли-
вое строительство (БС) – быстроразвиваю-
щееся направление менеджмента качества, 
созданное с целью разрешить хронические 
проблемы строительства с помощью при-
менения принципов бережливого произ-
водства в строительной отрасли. Береж-
ливое строительство сокращает издерж-
ки и дает возможность преодолеть ряд  

типичных для строительной отрасли про-
блем, таких как задержка поставок матери-
алов, срыв сроков, оперативное внесение 
изменений в план работ и т.д. Сейчас толь-
ко 50% проектов укладывается в график, 
а с применением LC, основанного на циф-
ровых технологиях, эта доля может выра-
сти до 70% [13].

Сочетание цифровых фабрик, BIM, 
принципа модульного дизайна (DIMC) 
и новых экологичных материалов (в том 
числе CLTпанелей из древесины) спо-
собно трансформировать малоэтажное 
жилищное строительство, реализовав 
в нем принцип массовой кастомиза-
ции, снизив при этом себестоимость 
и одновременно повысив качество и уро-
вень стандартизации.
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