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Организация эффективной системы бухгалтерского учета безналичных и наличных расчетов, 
а также других банковских операций – одна из актуальных задач любой кредитной организации, 
от качества решения которой существенно зависит не только успешная деятельность предприятий 
и организаций, но и результаты деятельности самого банка. Для обеспечения правильного 
и ритмичного функционирования бухгалтерской службы, необходимо подготовить и утвердить ряд 
регламентирующих документов, определяющих детальный порядок работы всех подразделений, 
входящих в его состав.
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FEATURES OF ORGANIZATION AND MAIN CHARACTERISTICS 
OF  ACCOUNTING IN A COMMERCIAL BANK
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The organization of an effective accounting system for non-cash and cash payments, as well as other 
banking operations, is one of the urgent tasks of any credit institution, the quality of the solution of which 
significantly affects not only the successful activities of enterprises and organizations, but also the results of 
the bank itself. To ensure the correct and rhythmic functioning of the accounting service, it is necessary to 
prepare and approve a number of regulatory documents that determine the detailed procedure for the work 
of all departments that make up its composition.

Банки – центральное звено кредитной 
и финансовой системы. Другими слова-
ми, банки – это организации, созданные 
с целью привлечения средств от частных 
лиц и компаний и их дальнейшего разме-
щения в разных экономических сферах 
и от своего имени на условиях срочности, 
платности и возвратности. В нынешних 
условиях формирования экономики рын-
ка, банки «оживляют» финансовое поло-
жение и помогают дальнейшему разви-
тию реального экономического сектора.

Прежде всего, кредитные органи-
зации являются посредниками при 
осуществлении расчетов между хозяй-
ствующими субъектами рыночных от-
ношений. В связи с этим организация 
эффективной системы бухгалтерского 
учета безналичных и наличных расче-
тов, а также других банковских опера-
ций – одна из актуальных задач любой 
кредитной организации, от качества 
решения которой существенно зависит 
не только успешная деятельность пред-

приятий и организаций, но и результаты 
деятельности самого банка.

Основную, наиболее важную роль 
бухгалтерского учета в коммерческих 
банках составляет использование бух-
галтерских сведений, которые создаются 
при отражении банковских транзакций, 
с целью и планирования и прогнозирова-
ния банковских операций.

Бухгалтерский учет в банках призван 
обеспечивать правильное, непрерывное 
и точное отражение в учете операций 
с целью получения необходимой инфор-
мации о состоянии банка: по составу 
имущества, активов и обязательств для 
принятия решений по эффективному ру-
ководству и управлению банком. На дан-
ных бухгалтерского учета основывается 
контроль за экономным использовани-
ем финансовых ресурсов и имущества, 
снижению затрат банка, повышению до-
ходности и рентабельности операций, 
приросту капитала, принятию своевре-
менных мер по недопущению нежела-
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тельных явлений в финансово-хозяй-
ственной деятельности.

Организация бухгалтерского учета 
в банковских учреждениях Российской 
Федерации регулируется Федеральным 
законом «О банках и банковской дея-
тельности» от 02.12.1990 №395-1, Фе-
деральным законом «О Центральном 
банке Российской Федерации (Банке 
России)» от 10.07.2002 № 86-ФЗ, Фе-
деральным законом «О бухгалтерском 
учете» № 402-ФЗ от 06.12.2011, Поло-
жением Банка России «О правилах веде-
ния бухгалтерского учета в кредитных 
организациях, расположенных на тер-
ритории РФ» № 579-П от 27.02.2017г. 
(далее Положение 579-П).

Статьей 57 Закона «О Центральном 
банке РФ (Банке России)» определено, 
что «Банк России устанавливает обя-
зательные для кредитных организаций 
и банковских групп правила проведения 
банковских операций, бухгалтерского 
учета и отчетности, организации вну-
треннего контроля, составления и пред-
ставления бухгалтерской и статистиче-
ской отчетности, а также другой инфор-
мации, предусмотренной федеральными 
законами. При этом устанавливаемые 
Банком России правила применяются 
в отношении бухгалтерской и статисти-
ческой отчетности, которая составляется 
за период, начинающийся не ранее даты 
опубликования указанных правил». [1]

Условно банковские операции делят-
ся на: расчетные операции, пассивные 
операции, активные операции, комис-
сионные операции, собственные хозяй-
ственные, операции с ценными бумага-
ми, срочные операции, доверительного 
управления, прочие.

Банки, являясь финансовым по-
средником, в соответствии с Законом 
«О банках и банковской деятельности», 
осуществляют следующие основные 
виды операций:

– привлечение денежных средств 
физических и юридических лиц во вкла-
ды (до востребования и на определен-
ный срок);

– размещение привлеченных средств 
от своего имени и за свой счет;

– открытие и ведение банковских 
счетов физических и юридических лиц;

– осуществление расчетов по пору-
чению физических и юридических лиц, 

в том числе банков – корреспондентов, 
по их банковским счетам;

– инкассация денежных средств, век-
селей, платежных и расчетных докумен-
тов и кассовое обслуживание физиче-
ских и юридических лиц;

– купля – продажа иностранной ва-
люты в наличной и безналичной формах 
(по отдельной лицензии);

– привлечение во вклады и размеще-
ние драгоценных металлов (по отдель-
ной лицензии);

– выдача банковских гарантий;
– выдачу поручительств за третьих 

лиц, предусматривающих исполнение 
обязательств в денежной форме;

– приобретение права требования 
от третьих лиц исполнения обязательств 
в денежной форме;

– доверительное управление денеж-
ными средствами и иным имуществом 
по договору с физическими и юридиче-
скими лицами;

– осуществление операций с драго-
ценными металлами и драгоценными 
камнями в соответствии с законодатель-
ством Российской Федерации;

– предоставление в аренду физическим 
и юридическим лицам специальных поме-
щений или находящихся в них сейфов для 
хранения документов и ценностей;

– лизинговые операции;
– оказание консультационных и ин-

формационных услуг.
Банк вправе осуществлять и другие 

операции в соответствии с действующим 
законодательством. Перечень разрешен-
ных операций определяется лицензией, 
выдаваемой кредитной организации 
Банком России [2].

Структура бухгалтерской службы 
находится в зависимости от структуры 
управления банком, технологии предо-
ставления банковских услуг, объемов 
выполняемой учетной работы, техниче-
ских средств бухгалтерского учета.

В соответствии с Федеральным зако-
ном «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ 
от 06.12.2011 руководитель несет ответ-
ственность за организацию бухгалтер-
ского учета в банке и соблюдение зако-
нодательства РФ при выполнении прово-
димых банком операций. В связи с чем, 
руководитель обязан [3]:

А) создать бухгалтерское подразде-
ление банка, структура и численность 
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которого определяется объемом прово-
димых операций и размером банка. Оно, 
как правило, состоит из управлений, от-
делов или служб, занимающихся опре-
деленным направлением бухгалтерского 
учета и отчетности. 

Б) выбрать кандидатуру главно-
го бухгалтера. Кандидатура главно-
го бухгалтера банка или его филиала 
(так же, как и кандидатура руководите-
ля) в обязательном порядке согласовы-
вается с территориальным подразделе-
нием Банка России.

В) утвердить учетную политику бан-
ка. В целях организации надлежащего 
учета, в составе учетной политики бан-
ка обязательно должны быть приняты 
внутренние документы, устанавливаю-
щие [4]: рабочий план счетов бухгалтер-
ского учета; формы первичных учетных 
документов, применяемых для оформле-
ния операций, если такие формы не пред-
усмотрены нормативными актами Банка 
России, и не содержатся в альбомах уни-
фицированных форм первичной учетной 
документации; порядок расчетов с фили-
алами/подразделениями; порядок прове-
дения инвентаризации и методы оценки 
видов имущества и обязательств, в том 
числе к выбору метода оценки и отра-
жения в бухгалтерском учете объектов 
недвижимости, временно неиспользу-
емой в основной деятельности; методы 
определения текущей (справедливой) 
стоимости объектов недвижимости, вре-
менно неиспользуемой в основной дея-
тельности; порядок и случаи изменения 
стоимости объектов основных средств, 
в которой они приняты к бухгалтерскому 
учету (переоценка, модернизация, рекон-
струкция и т.п.); лимит стоимости пред-
метов для принятия к бухгалтерскому 
учету в составе основных средств; спо-
собы начисления амортизации по объек-
там основных средств, нематериальных 
активов и недвижимости, временно не-
используемой в основной деятельности; 
порядок отнесения на расходы стоимости 
материальных запасов; порядок контро-
ля за совершаемыми внутрибанковскими 
операциями (текущий и последующий 
контроль); порядок и периодичность рас-
печатывания на бумажных носителях 
документов аналитического и синтети-
ческого учета; порядки и методики про-
ведения отдельных операций. 

Основные системы бухгалтерского 
учета коммерческого банка представле-
ны в следующей таблице 1.

Таблица 1
Система бухгалтерского учета 

коммерческого банка

1. Разработка положения о бухгалтерской 
службе коммерческого банка

2. Определение технологии обработки  
информации

3. Утверждение должностных инструкций 
сотрудников бухгалтерской службы

4. Формирование номенклатуры дел, утверж-
дение порядка текущего хранения учетных 

документов, утверждение графика  
документооборота

5. Проведение экспертизы документов  
относительно их ценности и сроков хранения

Ответственность за организацию бух-
галтерского учета возложена на руково-
дителя кредитного учреждения, ответ-
ственность за формирование учетной 
политики, отчетности, ведение учета 
несет главный бухгалтер кредитного 
учреждения. Централизованная форма 
учетного аппарата в основном применя-
ется в банковских учреждениях, которая 
подразумевает наличие централизован-
ной бухгалтерии, ведение синтетиче-
ского и аналитического учета. В подраз-
делениях проводится лишь первичная 
организация банковских учетных опе-
раций. Переход к централизованной об-
работке учетной информации, снижение 
количества документов, поступающих 
на бумажных носителях, уменьшение 
клиентской базы кредитных учрежде-
ний приводит к постепенному сниже-
нию нагрузки на сотрудников бухгал-
терской службы и сокращению числен-
ности сотрудников.

Для обеспечения правильного и рит-
мичного функционирования бухгалтер-
ской службы, необходимо подготовить 
и утвердить ряд регламентирующих до-
кументов, определяющих детальный по-
рядок работы всех подразделений, вхо-
дящих в его состав. Подготовка таких 
организационных документов произво-
дится при непосредственном участии 
главного бухгалтера [5].

Перечень организационных и распо-
рядительных документов, необходимых 
для организации учета в банке [4]:
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1) Положение о бухгалтерском под-
разделении и его отделах

Главный бухгалтер обязан разрабо-
тать и утвердить Положение о бухгал-
терском подразделении банка. По пору-
чению главного бухгалтера Положения 
об отделах и службах бухгалтерского 
подразделения могут быть разработаны 
начальниками соответствующих отде-
лов и служб. Положение о подразделе-
нии/отделе является документом, опре-
деляющим организационную струк-
туру данного отдела, его цели, задачи 
и функции.

В соответствии с Положением 579-
П, регламентирующими документами 
банка должно быть четко разграничено 
исполнение обязанностей и ответствен-
ности между работниками бухгалтерско-
го подразделения и работниками других 
служб банка, (в частности, например, 
подразделений, инициирующих про-
ведение операций и служб техниче-
ской поддержки).

2) Должностные инструкции со-
трудников бухгалтерского подразделе-
ния банка

Должностные инструкции сотруд-
ников составляются в соответствии 
с целями и функциями, возложенными 
на конкретное подразделение. Конкрет-
ные обязанности штатных единиц бух-
галтерского подразделения определяет 
главный бухгалтер. В должностной ин-
струкции или в отдельном документе 
должно быть указано распределение 
обслуживаемых сотрудниками счетов. 
Должностная инструкция носит обезли-
ченный характер и составляется по каж-
дой штатной должности. Ознакомление 
сотрудника с должностной инструкци-
ей подтверждается его подписью в ли-
сте ознакомления.

3) Приказ/распоряжение о продол-
жительности операционного дня

В соответствии с Положением 579-П 
банк устанавливает продолжительность 
операционного дня и операционного 
времени. Операционный день – пери-
од, в течение которого все совершенные 
за соответствующую календарную дату 
операции отражаются в бухгалтерском 
учете банка по балансовым и внеба-
лансовым счетам с составлением еже-
дневного баланса. Окончание операци-
онного дня не может быть установлено 

позже времени, определенного для со-
ставления баланса за соответствующий 
день. Документы  – по собственным 
операциям банка или принятые от кли-
ентов  – поступившие по окончании 
установленного операционного време-
ни, проводятся бухгалтерским подраз-
делением следующим операционным 
днем. Причем, распорядительным до-
кументом на установление операци-
онного дня и операционного времени 
необходимо также определить порядок 
приема документов, поступающих в по-
слеоперационное время. Аналогичные 
положения необходимо включить в до-
говора на расчетно-кассовое обслужи-
вание клиентов банка.

4) Приказ/распоряжение на предо-
ставление ответственным исполните-
лям прав подписей расчетных и кассо-
вых документов

Сотрудникам бухгалтерского подраз-
деления предоставляется право подписи 
расчетных и/или кассовых документов, 
по операциям, проводимым ими в связи 
с выполнением своих обязанностей в со-
ответствии с должностными инструк-
циями. Предоставление права подписи 
ответственным исполнителям оформля-
ется приказом/распоряжением по банку/
филиалу.

5) Образцы подписей
Главным бухгалтером должны быть 

оформлены образцы подписей всех со-
трудников, имеющих право подписа-
ния расчетных и кассовых документов. 
Образцы подписей под расписку пере-
даются каждому кассиру, бухгалтер-
скому работнику и контролирующему 
работнику. Один экземпляр с распис-
ками сотрудников хранится у главного 
бухгалтера. Главный бухгалтер обязан 
следить за своевременным обновлением 
образцов подписей. Образцы подписей 
заверяются, как правило, руководителем 
банка, филиала или соответствующего 
подразделения [6].

6) Учет печатей и штампов
Учет печатей и угловых штампов 

банка должен вестись в специальной 
книге. Приказом/распоряжением руково-
дителя должен быть определен порядок 
ведения и хранения книги учета печатей 
и штампов. Она должна храниться в не-
сгораемом шкафу под ответственностью 
руководителя либо главного бухгалтера 
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(Положения 579-П). Следует учиты-
вать, что регистрации в книге учета пе-
чатей и штампов подлежат все печати 
банка/филиала и штампы, попадающие 
под определение.

7) Последующий контроль
Помимо ежедневного последующего 

контроля, осуществляемого специально 
назначенным сотрудником, в банке/фи-
лиале должны быть организованы по-
стоянные и регулярные последующие 
проверки бухгалтерской и кассовой ра-
боты. Организацию таких проверок осу-
ществляет главный бухгалтер, в силу его 
ответственности за правильность веде-
ния учета в целом.

8) Приказ/распоряжение о хранении 
документов

Руководитель банка по согласованию 
с главным бухгалтером распорядитель-
ным документом должен определить ме-
ста хранения бухгалтерских документов, 
а также документов, полученных при от-
крытии, ведении и закрытии банковских 
счетов (юридических дел клиентов). 
Данным распоряжением/приказом уста-
навливаются также лица, ответствен-
ные за хранение данных документов. 
Этим же или отдельным распоряди-

9) Распорядительные докумен-
ты по внутренним операциям банка/
филиала

Залогом организации качественного 
учета в банке в части организации ра-
боты внутренней бухгалтерии, помимо 
рационального распределения обязан-
ностей, является наличие в банке разра-
ботанных методик и порядков: по учету 
расчетов с сотрудниками (в том числе, 
по зарплате, по подотчетным суммам, 
по командировкам, по представитель-
ским расходам, по предоставлению мо-
бильной связи, по возмещению ущерба 
материально-ответственными лица-
ми и т.д.); по учету основных средств; 
по учету материалов.

Бухгалтеры требуют более широкого 
круга знаний, навыков и опыта для улуч-
шения делового партнерства и более эф-
фективного использования операцион-
ных ресурсов и процессов, многообраз-
ный опыт, межличностные и лидерские 
навыки, а также технологии, аналитиче-
ские и информационные навыки [7].

Целью бухгалтерского учета кредит-
ных организаций является отражение 

состояния предприятия, его финансовых 
отчетов и результатов. Лица, принимаю-
щие решения в компании, получают вы-
году от этой информации. Например, они 
могут решить, какое направление они 
могут дать компании или какую полити-
ку они могут разработать. Точно так же 
информация, относящаяся к бухгалтер-
скому учету, также выгодна для партне-
ров предприятия, так как правильно от-
раженные результаты деятельности ком-
пании могут определять выгоды, кото-
рые они получат от нее. Неоценима стра-
тегическая ценность ИТ-возможностей. 
Имеются достаточные доказательства 
того, как ИТ-возможности были при-
менены в наращивании производитель-
ности банков и помогли им стать более 
конкурентоспособными во всем мире. 
Это позволяет им вкладывать человече-
ские и экономические усилия в разра-
ботку новых продуктов.

Действительность заключается 
в том, что многие специалисты по бух-
галтерскому учету перегружены ра-
ботой в связи с переходом на МСФО 
и ищут решение кропотливых, мало-
ценных повторяющихся задач. Никто 
никогда не имеет слишком много време-
ни, слишком много ресурсов или слиш-
ком много денег для решения своих 
проблем. Революция автоматизации – 
естественная прогрессия для финансо-
вой банковской индустрии.

Системы учета коммерческого банка 
содержат конфиденциальную информа-
цию, которая всегда должна быть надеж-
ной. Последствия несанкционированно-
го доступа могут быть катастрофически-
ми – от проблем кражи личных данных 
до потери незаменимых данных. Когда 
данные учета в банке изменяются или 
удаляются специально, или случайно, 
это создает беспорядок в бухгалтерии, 
ставя под сомнение безопасность или 
точность всех данных. Процесс аутенти-
фикации обычно включает предоставле-
ние прав пользователям; не все пользо-
ватели имеют доступ ко всей информа-
ции. Профили можно настроить, предо-
ставляя определенным пользователям 
доступ только к модулю кредиторской 
задолженности, в то время как другие 
могут иметь доступ только к отчетам, 
ограничивая риск неправильного ис-
пользования данных.
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