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Статья посвящена рассмотрению перспективных стратегических направлений специализации 
Республики Башкортостан в условиях санкционных ограничений. Обоснована необходимость 
реализации основных стратегических установок посредством интенсификации инвестиционной 
активности разноуровневых территориальных образований в условиях санкций и макроэкономической 
нестабильности. Исследована представленность инвестиционных проектов Республики Башкортостан 
по специализациям, выделенным согласно Стратегии пространственного развития Российской 
Федерации до 2025 г. в качестве перспективных и критически важных для республики. Произведен 
анализ финансовых показателей организаций, основной вид деятельности которых выделен в Стратегии 
пространственного развития РФ до 2025 г. как критически важный для экономики республики, с акцентом 
на выявление финансовых и санкционных рисков. Сделаны выводы: во-первых, о необходимости 
больше внимания уделять предприятиям, основной вид деятельности которых выделен Стратегией 
пространственного развития РФ до 2025 г. как перспективный для республики, но к настоящему времени 
не представленном в перечне приоритетных инвестиционных проектов Республики Башкортостан, 
а именно: деятельность в области информации и связи, производство кожи и изделий из кожи, производство 
металлургическое, производство одежды, производство прочих готовых изделий; во-вторых, в условиях 
санкционных ограничений целесообразно усилить активность отрасли «знаний» и технологий, 
как несомненно стратегически важной; в-третьих, об усилении блока инвестиционных проектов 
привлечением к ним надежных организаций (с отсутствием признаков финансовых и санкционных 
рисков), занимающихся деятельностью, выделенной для республики в качестве критически важной.
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The article is devoted to the consideration of promising strategic areas of specialization of the Republic 
of Bashkortostan in the context of sanctions restrictions. The necessity of implementing the main strategic 
guidelines by intensifying the investment activity of multi-level territorial entities under the conditions of 
sanctions and macroeconomic instability is substantiated. The representation of investment projects of the 
Republic of Bashkortostan in the specializations identified according to the Strategy for Spatial Development 
of the Russian Federation until 2025 as promising and critical for the republic has been studied. An analysis 
was made of the financial performance of organizations whose main activity is identified in the Strategy 
for Spatial Development of the Russian Federation until 2025 as critical for the economy of the republic, 
with an emphasis on identifying financial and sanctions risks. Conclusions are drawn: firstly, the need to 
pay more attention to enterprises whose main activity is identified by the Spatial Development Strategy of 
the Russian Federation until 2025 as promising for the republic, but has not yet been presented in the list 
of priority investment projects of the Republic of Bashkortostan, namely: in the field of information and 
communication, production of leather and leather products, metallurgical production, clothing production, 
production of other finished products; secondly, in the context of sanctions restrictions, it is advisable to 
increase the activity of the “knowledge” and technology industry, as it is undoubtedly strategically important; 
thirdly, on strengthening the block of investment projects by attracting reliable organizations (with no signs 
of financial and sanctions risks) engaged in activities identified for the republic as critically important.
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В условиях санкционных ограниче-
ний и макроэкономической нестабиль-
ности необходимо удерживать равнове-
сие и следовать генеральной стратегии 
развития территорий, потому как реа-
лизация стратегических приоритетов 
должна быть осуществлена имманентно 
на всех уровнях управления. Вопросам 
обеспечения выполнения стратегиче-
ских установок территориальных обра-
зований посвящено немалое количество 
научных работ [1-4], ряд работ посвя-
щено проблеме их реализации в усло-
виях санкций [5-8]. Однако в контексте 
настоящего исследования поставлен во-
прос о реализации основных стратеги-
ческих установок посредством интен-
сификации инвестиционной активно-
сти разноуровневых территориальных 
образований в условиях санкционных 
ограничений. 

Целью исследования является раз-
работка рекомендаций по реализации 
основных стратегических установок 
региона в условиях санкционных огра-
ничений и макроэкономической неста-
бильности. Достижение поставленной 
цели предусматривает решение следую-
щих задач: исследование инвестицион-
ных проектов Республики Башкортостан 
в разрезе специализаций, выделенных 
согласно основным документам стра-
тегического планирования федераль-
ного уровня в качестве перспективных 
и критически важных для республики; 
выявление особенностей финансового 
обеспечения реализации стратегиче-
ских приоритетов в условиях санкци-
онных ограничений, а также формиро-
вание предложений на основе получен-
ных выводов.

Материал и методы исследования 
В качестве материалов для исследо-

вания выбраны: Указ Президента РФ 
от 8 ноября 2021 г. N 633 «Об утвержде-
нии Основ государственной политики 
в сфере стратегического планирования 
в Российской Федерации»; Постановле-
ние Правительства Республики Башкор-
тостан от 20.12.2018 № 624 «О Страте-
гии социально-экономического разви-
тия Республики Башкортостан на пе-
риод до 2030 года»; перечень приори-
тетных инвестиционных проектов Ре-
спублики Башкортостан (по состоянию 

на декабрь 2022 г.), представленный 
на официальном сайте Министерства 
экономического развития и инвестици-
онной политики Республики Башкорто-
стан; данные портала проверки контр-
агентов Rusprofile.ru.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Согласно п. 22 Указа Президента 
РФ от 8 ноября 2021 г. N 633 «Об ут-
верждении Основ государственной по-
литики в сфере стратегического пла-
нирования в Российской Федерации» 
Стратегия пространственного развития 
Российской Федерации до 2025 г.  [9] 
(далее  – СПР РФ) отнесена к «доку-
ментам стратегического планирования, 
разрабатываемым в рамках целепола-
гания по отраслевому и территориаль-
ному принципу на федеральном уров-
не»  [10]. Данный документ включает 
в себя восемь пунктов, состоящих из це-
лей, задач, механизмов и этапов реали-
зации стратегии, а также принципов 
и сценариев пространственного разви-
тия. Ключевой особенностью утверж-
денной стратегии является выделение 
в документе 12 макрорегионов, пред-
полагающего изменения территориаль-
ного деления Российской Федерации, 
в отличие от существующего. Однако 
для целей настоящего исследования, 
примечательно, что документ содержит 
перечень перспективных направлений 
специализации для каждого субъекта 
Российской Федерации. Помимо ука-
занного, инвестиционный аспект терри-
ториального развития отражается в дей-
ствующих стратегических разработках 
регионального развития в виде соответ-
ствующих разделов (например, раздел 
«Инвестиции» в Стратегии социально-
экономического развития Республики 
Башкортостан до 2030 года), однако, 
содержание таких разделов от региона 
к региону сильно дифференцировано, 
зачастую не упорядочено и не всегда 
позволяет сделать вывод о достижении 
целевых ориентиров указанного разде-
ла (так, к недостаткам можно отнести 
отсутствие информации о планируе-
мых значениях целевых параметров 
инвестиционной активности, а также 
отсутствие связи с другими документа-
ми стратегического планирования). 
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Рис. 1. Картограмма представленности инвестиционных проектов Республики Башкортостан 
по  специализациям, выделенным согласно СПР РФ

Кроме стратегии социально-эконо-
мического развития республики на офи-
циальном сайте Министерства эконо-
мического развития и инвестиционной 
политики Республики Башкортостан 
представлен перечень приоритетных 
инвестиционных проектов (по состо-
янию на декабрь 2022 г.) [11]. Данный 
перечень содержит информацию о наи-
менованиях и инициаторах (инвесто-
рах) проектов, сроках их реализации 
и объемах инвестирования, и являет-
ся обновляемым.

Говоря о финансовой составляющей 
в контексте достижения стратегических 
приоритетов социально-экономическо-
го развития, нельзя обойти вниманием 
финансирование приоритетных инве-
стиционных проектов в разрезе как пер-
спективных, так и критически важных 
для экономики региона видов деятель-
ности. На основе рассмотрения выше-
упомянутой стратегии пространствен-
ного развития целесообразно выделить 
перспективные направления специали-
зации для каждого региона. Очевидно, 
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если направление на федеральном уров-
не выделено как перспективное, пред-
полагается, во-первых, что оно обладает 
инвестиционной привлекательностью, 
а во-вторых, в перспективе планирует-
ся выделить бюджетные средства на их 
развитие. Для Республики Башкортостан 
в качестве таких выделены 23 специали-
зации, активно развивающиеся в респу-
блике, а также поддерживаемые в рамках 
государственных инициатив (рисунок 1).

Однако, на наш взгляд, наибольший 
интерес представляют неперспективные 
виды экономической специализации, кри-
тически важные для экономики выделен-
ных регионов. Для Республики Башкор-
тостан в качестве таких выделены обра-
ботка древесины и производство изделий 
из дерева (кроме мебели), а также произ-
водство готовых металлических изделий, 
кроме машин и оборудования [11]. Сле-
дует отметить, что в отличие от перспек-
тивных специализаций, проекты кото-
рых представлены в немалом количестве 
(в частности, в отраслях «растениевод-
ство и животноводство», «производство 
пищевых продуктов», а также «добыча 
полезных ископаемых» и др.) в перечне 
приоритетных инвестиционных проектов 
Республики Башкортостан, критически 
важные специализации представлены не-
значительным числом проектов:

– по производству готовых металли-
ческих изделий:

а) проект «Сильфонная линия для про-
изводства автомобильных компенсато-
ров» (ООО «СП «Витценманн-Руссия»);

б) проект «Внедрение наилучших 
доступных технологий, направленных 
на повышение эффективности сталепро-
волочно-канатного производства Бело-
рецкого металлургического комбината» 
(модернизация СПКП на БМК) (АО «Бе-
лорецкий металлургический комбинат»); 

в) проект «Организация производ-
ства рессор» (ООО «Научно-производ-
ственная фирма «Рессора»);

г) проект «Производство гофри-
рованных и штампованных катушек 
на территории города Белорецка» (ООО 
«Партнер +»);

– по обработке древесины и произ-
водству изделий из дерева:

а) проект «Производство ДСП и ла-
минированных ДСП» (ООО «Кронош-
пан Башкортостан»);

б) проект «Создание комплекса 
по высокой технологической переработ-
ке мягколиственной древесины и иных 
изделий» (ООО «Белпромресурс»);

в) проект «Модернизация производ-
ства по выпуску погонажных изделий 
из древесины» (ООО «Гранд», Зилаир-
ский р-н РБ);

г) проект «Модернизация деревоо-
брабатывающего производства на тер-
ритории Мечетлинского района» (ООО 
«Рассвет»); 

д) проект «Строительство заво-
да ОСП плит мощностью 573 тыс. 
м3 в Республике Башкортостан» (ООО 
«СибайПлитПром»). 

Становится очевидным, что пред-
ставленных проектов недостаточно для 
развития указанных для Республики 
Башкортостан в Стратегии простран-
ственного развития специализаций. 
В этой связи целесообразно провести 
анализ финансовых показателей органи-
заций республики, занимающихся вы-
бранными видами деятельности. Кроме 
того, в контексте настоящего исследо-
вания необходимо провести анализ вли-
яния санкционных ограничений на дея-
тельность предприятий региона.

Для анализа были отобраны из чис-
ла 432-х, 25 организаций (в т.ч. 4 из пе-
речня приоритетных инвестиционных 
проектов Республики Башкортостан), 
основной вид деятельности которых – 
производство готовых металлических 
изделий, кроме машин и оборудова-
ния, а также более 150 организаций, 
занимающихся обработкой древесины 
и производством изделий из дерева 
и пробки, кроме мебели, из которых 
выделены 23 организации (включая 
5 из перечня приоритетных инвести-
ционных проектов Республики Баш-
кортостан). В выборку включались ор-
ганизации, зарегистрированные в Ре-
спублике Башкортостан с прибылью 
от 1 млн руб. и имеющие «высокий» 
статус надежности организации  [12]. 
Основные финансовые показате-
ли (рентабельность чистой прибыли 
(РЧП), рентабельность собственного 
капитала (РСК), коэффициент финан-
совой устойчивости (КФУ), коэффи-
циент финансовой автономии (КФА)) 
отобранных для исследования органи-
заций представлены в таблицах 1 и 2.
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Таблица 1
Матрица финансовых показателей организаций Республики Башкортостан, 

занимающихся производством готовых металлических изделий, кроме машин 
и  оборудования, по состоянию на 2022 год
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Таблица 2
Матрица финансовых показателей организаций Республики Башкортостан, 

занимающихся обработкой древесины и производством изделий из дерева, кроме 
мебели, по состоянию на 2022 год 

В результате анализа финансово-
го состояния предприятий, отобран-
ных для настоящего исследования 
установлено, что помимо организа-
ций-инициаторов выделенных в при-
оритетных инвестиционных проектах 
Республики Башкортостан, перечень 

можно расширить включением в него 
дополнительного состава конкуренто-
способных и надежных предприятий, 
которые в дальнейшем рекомендуется 
учитывать при разработке стратегиче-
ских направлений регионального разви-
тия, в числе которых по производству 
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готовых металлических изделий: ЗАО 
«БЗРП» (г. Уфа), ООО «Компенсатор» 
(г. Уфа), ЗАО «НМД» (г. Уфа), ООО 
«Интехсервис» (г. Нефтекамск), ООО 
«Профнастил-Бирск» (Бирский р-н), 
ООО «Техмаш» (г. Стерлитамак), ООО 
«Технодрил» (г. Уфа), ООО «Спец-
технология» (г. Стерлитамак), ООО 
«Коралл-М (г. Уфа), ООО «Краст» (г. 
Белорецк); по обработке древесины 
и производству изделий из дерева: ООО 
«Тимбер» (г. Уфа), ООО «Комфорт» (Ба-
калинский р-н), ООО «Кигинский Лес» 
(Кигинский р-н), ООО «Свежий ветер» 
(г. Стерлитамак), ООО «Древпродукт-
Стерлитамак» (г. Стерлитамак) и ООО 
«Актив» (г. Нефтекамск). Следует от-
метить, что отобранные организации 
не имеют санкционных рисков по оцен-
ке Rusprofile на данный момент, то есть 
соответствуют набору следующих ха-
рактеристик: данный вид деятельности 
не находится под воздействием санк-
ций; отсутствует участие иностран-
ных, а также санкционных физических 
и юридических лиц; отсутствуют свя-
занные организации под санкциями; 
организации не входят в санкционные 
списки, а также не имеют филиалов 
и представительств за рубежом. Кроме 
того, сделаны выводы:

· во-первых, о необходимости боль-
ше внимания уделять предприятиям, ос-
новной вид деятельности которых вы-
делен СПР РФ как перспективный для 
республики, но к настоящему времени 
не представленном в перечне приоритет-
ных инвестиционных проектов Респу-
блики Башкортостан, а именно: деятель-
ность в области информации и связи, 
производство кожи и изделий из кожи, 
производство металлургическое, произ-
водство одежды, производство прочих 
готовых изделий;

· во-вторых, в условиях санкционных 
ограничений целесообразно усилить 
активность отрасли «знаний» и техно-
логий, как, несомненно, стратегически 
важной для экономики региона;

· в-третьих, об усилении блока ин-
вестиционных проектов привлечением 
к ним надежных организаций (с отсут-
ствием признаков финансовых и санкци-
онных рисков), занимающихся деятель-
ностью, выделенной в рамках СПР РФ 
для Республики Башкортостан в каче-
стве критически важной.

Данное исследование выполнено 
в рамках государственного задания 
№  075-03-2022-001 от 14.01.2022 г. 
ИСЭИ УФИЦ РАН на 2022 г.
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