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Совершенствование организационно-экономического механизма развития инновационных 
процессов в агропромышленном комплексе (АПК), способствующего активизации инновационной 
деятельности является одним из эффективных способов увеличения объемов производства и снижения 
себестоимости продукции сельского хозяйства. В статье рассмотрены основные проблемы низкого 
спроса на инновационную продукцию в аграрном секторе экономики Республики Саха (Якутия). 
На основе оценки тормозящих факторов разработана схема управления инновационной деятельностью 
в региональном АПК, основанная на создании условий для формирования конкурентоспособного 
агропромышленного производства, обеспечивающего внутренний рынок собственной 
сельскохозяйственной продукцией. Основным инструментом управления организационно-
экономического механизма стимулирования инновационной активности в АПК республики является 
разработка в ближайшие годы программы научно-технического обеспечения развития сельского 
хозяйства с учетом особенностей его ведения, социально-экономических условий. Предложены 
направления развития инновационной деятельности в агропромышленном производстве.
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Improving the organizational and economic mechanism for the development of innovative processes 
in the agro-industrial complex, which contributes to the intensification of innovative activity, is one of the 
effective ways to increase production volumes and reduce the cost of agricultural products. The article deals 
with the main problems of low demand for innovative products in the agricultural sector of the economy 
of the Republic of Sakha (Yakutia). Based on the assessment of inhibitory factors, a scheme for managing 
innovation activity in the regional agro-industrial complex was developed, based on creating conditions 
for the formation of a competitive agro-industrial production that provides the domestic market with its 
own agricultural products. The main tool for managing the organizational and economic mechanism for 
stimulating innovative activity in the agro-industrial complex of the republic is the development in the 
coming years of a program for scientific and technical support for the development of agriculture, taking 
into account the peculiarities of its management, socio-economic conditions. Directions for the development 
of innovative activity in agro-industrial production are proposed.

Республика Саха (Якутия) является 
одним из крупных регионов по произ-
водству сельскохозяйственной продук-
ции в Дальневосточном федеральном 
округе (ДФО). По объему валовой про-
дукции республика занимает третье ме-
сто среди субъектов ДФО – на ее долю 
приходится около 12-13% всего объема 
валовой продукции сельского хозяй-
ства округа [3]. Развитие агропромыш-

ленного комплекса (АПК) в рыночных 
условиях невозможно без инноваци-
онной сопровождающей и качествен-
ного научного обеспечения. Научное 
обеспечение АПК региона в настоящее 
время осуществляют Якутский научно-
исследовательский институт сельского 
хозяйства и Арктический государствен-
ный агротехнологический университет 
(АГАТУ). 
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В состав Якутского НИИ сельско-
го хозяйства входят 14 научных ла-
бораторий, 16 научных стационаров, 
2 малых инновационных предприятия 
с общей численностью 143 работника, 
в том числе 69 научных сотрудников 
(среди них 11 докторов наук, 40 кан-
дидатов наук). За последние годы 
в якутском НИИ разработано:

– 3 породы лошадей, 2 типа лоша-
дей якутской породы; 

– 3 породы оленей; 
– 1 порода якутского скота;
– 11 сортов яровой мягкой пшени-

цы; 5 сортов ярового ячменя; 6 сортов 
овса; 2 сорта озимой ржи; 14 сортов 
многолетних злаковых и бобовых ви-
дов трав; 2 сорта картофеля; 6 сортов 
черной смородины; 4 сорта земляники; 

– 9 биопрепаратов; 10 штам-
мов микроорганизмов.

Научно-исследовательская рабо-
та АГАТУ организуется и проводит-
ся на 17 кафедрах, в Учебно-научной 
испытательной лаборатории, Биокло-
нальной и молекулярно-генетической 
лаборатории, и направлена на выпол-
нение фундаментальных, прикладных 
исследований по сельскому хозяйству, 
инженерно-техническому обеспече-
нию АПК и лесного комплекса Респу-
блики Саха (Якутия). 

Несмотря на проводимую иссле-
довательскую работу аграрными на-
учными учреждениями республики, 
уровень внедряемости существующих 
инновационных проектов и разрабо-
ток остается низким. К основным за-
труднениям развития инновационной 
деятельности в АПК Якутия являются:

1. Низкий уровень финансирования 
прикладных научных исследований 
в области сельского хозяйства и ме-
роприятий по освоению научно-тех-
нических достижений в производстве.

2. Неспособность основной части 
сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей в силу низкой доходности 
их деятельности использовать на-
учно–технические достижения для 
повышения эффективности и кон-
курентоспособности производимой 
продукции. 

3. Особенности регионального 
рынка сельскохозяйственной продук-
ции, являющиеся также тормозящим 

фактором: суровые природно-клима-
тические условия, слабая логистиче-
ская и транспортная инфраструктура, 
удаленность от мест производства ма-
териально-технических ресурсов, по-
требляемых в процессе производства, 
разбросанность производителей сель-
скохозяйственной продукции на боль-
шой территории республики [4].

4. Отсутствие механизмов, стиму-
лирующих развитие инновационного 
процесса в республике.

Создание условий для иннова-
ционного развития сектора АПК 
является одной из важнейших стра-
тегических целей государственной 
политики, достижение которой по-
высит продовольственное обеспече-
ние региона, конкурентоспособность 
экономики, уровень и качество жиз-
ни населения.

По результатам оценки современ-
ного состояния аграрного сектора 
экономики РС (Я) нами предлагает-
ся организационно-экономический 
механизм стимулирования иннова-
ционной активности в АПК РС (Я), 
обеспечивающий рост капитализации 
и качественное совершенствование 
производственного потенциала пред-
приятий АПК РС (Я) в условиях ди-
намично меняющейся внешней среды 
с учетом совпадения разнонаправлен-
ных экономических интересов всех 
участников инновационного процес-
са. Механизм представлен как целост-
ная инновационная система региона, 
направленная на решение следующих 
задач (рис. 1):

– управление научно-техниче-
ской и инновационной деятельности 
в АПК;

– финансово-экономическое обе-
спечение, рациональное использова-
ние финансовых ресурсов;

– обеспечение производственно-
технологической поддержки;

– создание инновационной продук-
ции в АПК РС (Я);

– информационное обеспечение 
инновационных процессов в АПК РС 
(Я);

– продвижение и реализация акту-
альных инновационных проектов;

– создание региональной системы 
подготовки переподготовки кадров.
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Рис. 1. Схема организационно-экономического механизма стимулирования инновационной 
активности в АПК РС (Я)

Функционирование механизма 
управления должно осуществляться 
Центром инновационного развития 
АПК РС (Я). В его состав войдут 
представители организаций науки, 
образования, отраслевых ассоциа-
ций сельхозтоваропроизводителей, 
специалистов и руководителей агро-
промышленных предприятий, регио-
нальных и муниципальных органов 
управления. Основными задачами 
этого органа является определе-
ние стратегии и тактики инноваци-
онного развития регионального АПК, 
мониторинг реализации инновацион-
ной стратегии. 

Важным и действенным методом 
управления инновационной деятель-
ностью является принятие федераль-
ных и региональных нормативно-
правовых актов, регулирующих ин-
новационную деятельность в АПК. 
В настоящее время на федеральном 

уровне принят ряд нормативно-право-
вых актов, нацеленных на решение от-
дельных задач в инновационной сфе-
ре [2,5]. В Республике Саха (Якутия) 
законодательного акта об инноваци-
онной политике в АПК не существу-
ет. На наш взгляд, в ближайшее вре-
мя целесообразно разработать и при-
нять закон Республики Саха (Якутия) 
«Об инновационной политике и стра-
тегии в АПК». В законе следует точно 
обозначить стратегические направ-
ления развития инновационных про-
цессов, определить ответственность 
государственных органов, механизмы 
государственного стимулирования ин-
новационной деятельности. Разработ-
ку и принятие данного закона должно 
инициировать Министерство сельско-
го хозяйства РС (Я), для разработки 
необходимо привлечь ученых, специ-
алистов и руководителей региональ-
ного АПК [1].
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Рис. 2. Инструменты методов управления организационно-экономического механизма 
стимулирования инновационной активности в АПК РС (Я)

Основным инструментом реализа-
ции государственной инновационной 
политики в сфере АПК, на наш взгляд, 
является разработка в ближайшие 
годы программы научно-техническо-
го обеспечения развития сельского 
хозяйства Республики Саха (Якутия), 
направленной на научно-техническое 
обеспечение развития сельского хо-
зяйства региона и снижение техноло-
гических рисков в продовольствен-
ной сфере.

Программа будет нацелена на повы-
шение результативности и эффективно-
сти научно-технической политики и ос-
нована на создании, передаче и коммер-

циализации научных результатов и про-
дукции для АПК РС (Я) (рис.3). 

Для создания новшеств, в силу огра-
ниченности выделяемых государством 
ресурсов, первоочередным приорите-
том должна стать государственная под-
держка фундаментальных исследований 
и важнейших прикладных разработок, 
ориентированных на быструю отдачу. 
В перспективе следует усилить иссле-
дования по следующим приоритетным 
направлениям развития аграрной науки 
в республике:

– создание и производство семян выс-
ших категорий (оригинальных и элит-
ных) сельскохозяйственных растений;
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Рис. 3. Схема создания программы «Научно-техническое обеспечение развития сельского 
хозяйства Республики Саха (Якутия) на 2023-2027 годы»

– создание усовершенствованных на-
учно-обоснованных технологий кормо-
производства, обеспечивающие получе-
ние высокобелковых сочных и грубых кор-
мов для сельскохозяйственных животных; 

– создание технологий племенной 
продукции (материала) по направлениям 
отечественного животноводства;

– создание кормов, кормовых до-
бавок для животных и лекарственных 
средств для ветеринарного применения;

– создание технологий и агрохимика-
тов биологического происхождения;

– создание современных технологий 
производства, переработки и хранения сель-
хозпродукции, сырья и продовольствия;

– создание научных разработок в об-
ласти аграрной экономики.

Исходное, определяющее положение 
в структуре экономического механизма 
инновационной деятельности занимают 
финансовые ресурсы и рациональная 
система финансирования, снижение на-
логового бремени для АПК, паритетное 
ценообразование, государственное стра-
хование природно-климатических ри-
сков в сельском хозяйстве, формиро-
вание залоговых фондов для АПК, по-

вышение доступности кредитов путем 
субсидирования процентной ставки. 
Предлагается предоставление субъек-
там инновационной деятельности (на-
учным учреждениям, МИП) субсидии 
на возмещение части затрат по запуску 
производства, покупателям инновацион-
ной продукции (сельскохозяйственным, 
перерабатывающим, производственным 
предприятиям) субсидий на возмещение 
части затрат по приобретению иннова-
ционной продукции по лицензионным 
договорам или осуществлять государ-
ственное софинансирование.

В активизации инновационной 
деятельности важная роль отводит-
ся созданию региональной системы 
подготовки переподготовки кадров, 
а именно, мероприятиям по работе 
с агрошколами и финансированию це-
левого обучения студентов с последую-
щим трудоустройством.

Комплексное решение приоритетных 
направлений инновационной деятельно-
сти обеспечит техническое и технологи-
ческое обновление отраслей и сфер ре-
гионального АПК и повышение его со-
циально-экономической эффективности.
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