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В данной статье рассмотрено развитие сельскохозяйственных потребительских кооперативов 
в России на примере Республики Башкортостан, выявлены преимущества сельскохозяйственной 
кооперации малых форм хозяйствования на селе через их объединение в сельскохозяйственные 
потребительские кооперативы, позволяющего аграрным производителям реально влиять на сферу 
увеличения объемов сырьевой базы, продвижение продукции (заготовка, хранение, переработка, 
торговля); снижает давление коммерческих посредников, которые заполняют нишу в материально-
техническом снабжении; компенсирует отсутствие стартового капитала к новому типу бизнеса, меняет 
восприятие кооперативов и отношение самих сельхозтоваропроизводителей к рыночным отношениям; 
формирует концепцию рыночного кооператива, обеспечивающего не только внутреннее удовлетворение 
потребностей, но и увеличение эффективности работы с внешней средой. Сельскохозяйственная 
кооперация может стать важной составляющей возрождения села. В решении этих вопросов важная 
роль отводится также совершенствованию межмуниципальных и межрегиональных связей в сельском 
хозяйстве с целью формирования и развития продовольственного рынка. 
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This article discusses the development of agricultural consumer cooperatives in Russia on the example 
of the Republic of Bashkortostan, reveals the advantages of agricultural cooperation of small forms of 
farming in the countryside through their association into agricultural consumer cooperatives, which 
allows agricultural producers to really influence the sphere of increasing the volume of the raw material 
base, promoting products (harvesting, storage , processing, trade); reduces the pressure of commercial 
intermediaries who fill a niche in logistics; compensates for the lack of start-up capital for a new type of 
business, changes the perception of cooperatives and the attitude of agricultural producers themselves to 
market relations; forms the concept of a market cooperative, which provides not only internal satisfaction 
of needs, but also an increase in the efficiency of working with the external environment. Agricultural 
cooperation can become an important component of rural revival. In addressing these issues, an important 
role is also assigned to the improvement of inter-municipal and inter-regional relations in agriculture in order 
to form and develop the food market.

Одним из основных условий разви-
тия сельских территорий является раз-
работка, а также внедрение организа-
ционно-экономического механизма по-
вышения эффективности производства 
продукции сельского хозяйства, в том 
числе и с использованием принципов 

организации производственных процес-
сов на кооперативных началах. При этом 
предполагается также возможность раз-
вития производственной, финансовой 
и социальной инфраструктуры сельских 
территорий на основе их кооперативно-
го самообслуживания с широким вне-
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дрением межмуниципальной сельскохо-
зяйственной кооперации.

Все это приобретает особую актуаль-
ность в ситуации дальнейшего усиления 
экономических санкций Западных стран, 
в том числе касающихся экспорта и им-
порта сельскохозяйственной продукции 
на внешнем рынке. И для обеспечения 
продовольственной безопасности требу-
ется реализация имеющегося потенциа-
ла у сельских товаропроизводителей ре-
гионов России, в том числе в Республике 
Башкортостан [1, 2, 3, 4].

Сельскохозяйственная кооперация 
играет огромную роль в создании благо-
приятного климата в реализации пред-
принимательской инициативы и условий 
для эффективной деятельности сельско-
хозяйственных товаропроизводителей. 
Объединение в сельскохозяйственные 
потребительские кооперативы позволя-
ет аграрным производителям реально 
влиять на сферу увеличения объемов 
сырьевой базы, продвижение продукции 
(заготовка, хранение, переработка, тор-
говля); снижает давление коммерческих 
посредников, которые заполняют нишу 
в материально-техническом снабжении; 
компенсирует отсутствие стартового ка-
питала к новому типу бизнеса, меняет 
восприятие кооперативов и отношение 
самих сельхозтоваропроизводителей 
к рыночным отношениям; формиру-
ет концепцию рыночного кооператива, 
обеспечивающего не только внутреннее 
удовлетворение потребностей, но и уве-
личение эффективности работы с внеш-
ней средой (предпринимательским со-
обществом). Сельскохозяйственная коо-
перация может стать важной составляю-
щей возрождения села [5, 6, 7].

При этом требуется выполнение 
комплекса мероприятий, направленных 
на создание благоприятных условий для 
малых форм хозяйствования АПК: соз-
дание и развитие сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов; созда-
ние и развитие перерабатывающих пред-
приятий; улучшение финансового обе-
спечения малых форм хозяйствования 
и сельскохозяйственных потребитель-
ских кооперативов.

Цель исследования
На основе аналитических материа-

лов проанализировать развитие сельско-

хозяйственных потребительских коопе-
ративов через широкое использование 
института и принципов сельскохозяй-
ственной кооперации. 

В качестве объекта исследования 
были выбраны сельскохозяйственные 
предприятия, крестьянские (фермер-
ские) хозяйства и личные подсобные 
хозяйства населения, занятые произ-
водством и переработкой сельскохозяй-
ственной продукции, а также роль меж-
муниципальной сельскохозяйственной 
кооперации на формирование регио-
нального продовольственного рынка.

Материал и методы исследования
В ходе исследования применялись 

методы анализа, сравнения, группиро-
вок, монографический метод.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Сельскохозяйственные потребитель-
ские кооперативы различных форм, ох-
ватывающие максимальное количество 
видов деятельности экономики села, 
должны рассматриваться в роли драйве-
ров развития сельских территорий, как 
основа ее диверсификации и повышения 
качества жизни населения.

Основные условия развития сель-
ских территорий – это развитие произ-
водства, в том числе и на кооперативных 
началах, а далее, исходя с его специфи-
ки, предполагает возможность развития 
производственной, финансовой и соци-
альной инфраструктуры на основе ко-
оперативного самообслуживания сель-
ской территории.

В соответствии со стратегическими 
направлениями социально-экономиче-
ского развития Республики Башкорто-
стан до 2024 года, поставлена задача 
существенно активизировать предпри-
нимательскую деятельность и обеспе-
чить рост количества субъектов мало-
го и среднего предпринимательства 
до 170 тысяч единиц, в т.ч. за счет вовле-
чения 20 тысяч граждан в предпринима-
тельскую деятельность в сфере сельско-
го хозяйства в рамках создания 500 сель-
скохозяйственных кооперативов.

По состоянию на 25 ноября 2022 года 
в республике зарегистрировано всего 
406 организаций, функционирующих 
на условиях сельскохозяйственной ко-



394

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 12    2022

операции, в т.ч. 396 сельскохозяйствен-
ные потребительские кооперативы 
(СПоК) (табл. 1). Из 396 сельскохозяй-
ственных кооперативов: 206 ед. – пере-
рабатывающие; 86 ед.  – снабженче-
ские, сбытовые; 73 ед. – обслуживаю-
щие, 1 ед.  – садоводческие (дачные), 
30 ед. – смешанные [8].

Количество зарегистрированных 
сельскохозяйственных кооперативов: 
2017 г. – 104 с/х кооператива, 2018 г. – 
118 с/х кооператива; 2019 г. – 120 с/х коо-
ператива; 2020 г. – 52 ед. и 2021 г. – 26 ед. 
с/х кооперативов. В 2022 году зареги-
стрировано 28 сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов, с общей 
численностью 271 пайщик. Общее коли-
чество пайщиков составляет 14069 ед., 
в т.ч. в сельскохозяйственных потреби-
тельских кооперативах – 8760 ед.

Далее приведем показатели гранто-
вой поддержки СПоК на развитие ма-
териально-технической базы в регионе 
за 2018-2022 годы (табл. 2). 

Финансирование производилось 
на основании Постановления Прави-
тельства Республики Башкортостан 
от 26 марта 2020 г., №188; порядка 
предоставления из бюджета Республи-
ки Башкортостан грантов на поддержку 
малых форм хозяйствования (прило-
жение № 3 постановлению Правитель-
ства РБ от 26.03.2020 г. №188); Приказа 
Министерства сельского хозяйства РБ 
от 27 апреля 2020 г., №62.

В г. Уфе 24 ноября 2022 года прошел 
III съезд сельскохозяйственных потре-
бительских кооперативов Республики 
Башкортостан. Съезд проходил в рамках 
Всероссийского форума сельхозтоваро-
производителей «Наш бренд  – 2022», 
где многие производители сельскохо-
зяйственной продукции были отмечены 
наградами и медалями жюри фестиваля, 
в числе которых были высококвалифи-
цированные эксперты в сфере пище-
вой промышленности.

При этом необходимыми условиями 
образования локальных территориаль-
ных производств являются взаимосвя-
занное и пропорциональное развитие 
составляющих их предприятий и орга-
низаций, крестьянских (фермерских) 
хозяйств и личных подсобных хозяйств 
населения, совершенствование логи-
стических цепочек в системе заготовок, 

транспортировки и торговли, внедрение 
прогрессивной техники и технологии 
переработки сырья, достижение полной 
утилизации отходов производства. В ре-
шении этих вопросов важная роль от-
водится совершенствованию межмуни-
ципальных и межрегиональных связей 
в сельскохозяйственном производстве 
с целью формирования и развития про-
довольственного рынка. 

Место и значение в создании тер-
риториальных кооперированных ор-
ганизаций АПК определяется тем, что 
возможности формирования последних 
имеются не во всех административных 
районах Республики Башкортостан. Это 
связано с тем, что организация загото-
вок, материально-технического снабже-
ния и сбыта, а также развитие отраслей, 
перерабатывающих сельскохозяйствен-
ное сырье, возможны в пределах не од-
ного, а нескольких административных 
районов (муниципалитетов), экономи-
ческих районов, регионов. Местами 
территориальной концентрации данных 
производств выступают сами сельско-
хозяйственные товаропроизводители, 
оказывающие различные виды услуг, 
в том числе транспортного, снабженче-
ско-сбытового, социально-культурного 
характера и тем самым выступают как 
база формирования эффективных терри-
ториальных АПК. 

На современном этапе формирова-
ния мобилизационной экономики реги-
онов неотложным становится преодо-
ление имеющих место противоречий 
в функционировании отдельных подси-
стем и элементов экономической систе-
мы, усиление их направленности наряду 
с решением конкретных задач, на обе-
спечение взаимосвязанного, более сба-
лансированного развития основанных 
экономических процессов и достижение 
на этой основе устойчивого функциони-
рования экономики, существенного по-
вышения ее социально-экономической 
эффективности как на макроэкономи-
ческом, так и региональном уровнях. 
Затронутые проблемы в значительной 
мере могут быть решены в процессе ре-
ализации комплексной программы меж-
муниципального и межрегионального 
сотрудничества с усилением коопераци-
онных и интеграционных связей в отрас-
лях АПК. 
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Таблица 1
Показатели динамики развития сельскохозяйственной кооперации в Республике 

Башкортостан

Показатели
Годы 9 мес. 

2022 г.2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Количество СПоК, ед. 101 214 323 367 375 396

Количество пайщиков, ед. 1414 3210 4550 6423 7951 8763
Количество вновь вовлеченных 

пайщиков, ед. - - 2086 2147 1528 1634

Примечание: таблица составлена по данным Государственного бюджетно-
го учреждения Центр сельскохозяйственного консультирования Республики 
Башкортостан

Таблица 2
Грантовая поддержка СПоК на развитие материально-технической базы

Год выдачи 
гранта

Количество  
победителей, ед.

Сумма, млн. рублей
Всего средства 

бюджета
Самофинансирование  

(собственные средства)
Сумма 

проекта
2018 г. 7 100,0 66,7 166,7
2019 г. 2 28,7 19,1 47,8
2020 г. 8 100,0 66,7 166,7
2021 г. 11 100,0 70,0 170,0
2022 г 3 15,6 10,4 26,0
Всего 31 344,3 232,9 577,2

Для развития экономических от-
ношений в агропромышленных ком-
плексах регионов России в настоящее 
время актуальным остается совершен-
ствование отношений между сельскохо-
зяйственными предприятиями, с одной 
стороны, и кредитными учреждениями, 
заготовительными организациями, пере-
рабатывающими предприятиями и орга-
низациями распределения (реализации) 
материально-технических средств  – 
с другой, на основе разработки и при-
менения более гибких, стимулирующих 
развитие отечественного сельскохозяй-
ственного производства нормативно-
правовых и социально-экономических 
условий. Если на первом этапе экономи-
ческого реформирования больше вни-
мания уделялось преобразованиям эко-
номики с точки зрения изменения форм 
собственности и введения новых форм 
и способов хозяйствования, то в на-
стоящий период, в условиях усиления 
санкционного давления, цели и задачи 
реформ следует в большей мере ори-

ентировать на совершенствование всей 
системы экономических и финансовых 
отношений, обеспечение более эффек-
тивного функционирования и на реали-
зацию основных социальных задач.

Разработка программы структурной 
перестройки агропромышленного про-
изводства, ориентированной на более 
полное и эффективное использование 
биоклиматических и трудовых ресурсов, 
является важной задачей. При этом сле-
дует предусмотреть повышение уров-
ня интенсивности сельского хозяйства 
на базе новых технологий, ресурсосбе-
режения и роста эффективности произ-
водства; специализацию сельскохозяй-
ственных предприятий, крестьянских 
(фермерских) хозяйств с учетом почвен-
но-климатических условий региона (де-
фицит гумуса и тепла, высокая влагоо-
беспеченность), с резким увеличением 
в структуре производства доли товарной 
продукции отраслей животноводства; 
совершенствование ориентации заку-
пок у населения сельскохозяйственной 
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продукции в государственные ресурсы; 
развитие перерабатывающих сельскохо-
зяйственное сырье предприятий и про-
изводств различных форм собственно-
сти и хозяйствования.

При формировании и развитии струк-
туры агропромышленного производ-
ства в отдельно взятом регионе должны 
учитываться как возрастающий объем 
производства сельскохозяйственной 
и другой продукции и ее реализации, так 
и растущие возможности региона и его 
предприятий для переработки местного 
сырья. Структура агропромышленных 
комплексов регионов должна быть увя-
зана с развитием перерабатывающих 
производств сложившегося или вновь 
формируемого регионального хозяй-
ственного центра, так как структурное 
развитие хозяйства регионов во многом 
обуславливается развитием в нем пере-
рабатывающих предприятий региональ-
ного и межрегионального значения.

Необходимо обеспечить в хозяйству-
ющих субъектах дальнейшее расшире-
ние их самостоятельности и предпри-
имчивости в производственной, финан-
совой и коммерческой деятельности, 
в выборе приоритетов развития, форм 
собственности и хозяйствования с уче-
том природно-экономических условий 
территорий регионов. В этом аспекте 
являются актуальным совершенство-
вание форм местного самоуправления, 
создание устойчивых условий расши-
ренного воспроизводства, увеличение 
доли конечной продукции в общем 
объеме производства, создание новых 
промышленно-перерабатывающих, 
подсобно-вспомогательных, народных 
промыслов, развитие малого бизнеса, 
ориентированных на более полное ис-
пользование местного сырья и природ-
ных ресурсов, местный рынок. Является 

перспективной организация в регионах 
специализированных производственных 
кооперативов, объединяющих в единый 
технологический комплекс производ-
ство, переработку и реализацию сель-
скохозяйственных продуктов.

Выводы
В целях формирования и развития 

продовольственного рынка региона, ста-
билизации и обеспечения расширенного 
воспроизводства в сельском хозяйстве 
Республики Башкортостан и ее сельских 
районов представляется целесообраз-
ным разработка и реализация комплекс-
ной программы развития АПК. При этом 
особый упор можно сделать на укрепле-
ние и расширение межмуниципальных 
и межрегиональных связей, которые 
должны быть направлены на удовлетво-
рение потребительского спроса на рын-
ке, на получение прибыли, улучшение 
социальных условий сельских жителей. 

Повышение экономической актив-
ности сельских жителей, обеспечение 
занятости на селе и устойчивое раз-
витие сельских территорий возможно 
при взаимосвязанной работе населения 
с органами местного самоуправления 
и при поддержке администраций муни-
ципальных районов. В этой связи ис-
ключительно важна поддержка сельско-
хозяйственных кооперативов в решении 
вопросов, связанных с оформлением 
земельных участков, помещений для 
организации производства, улучшением 
инфраструктуры, реализацией продук-
ции сельскохозяйственных потребитель-
ских кооперативов.

Данное исследование выполне-
но в рамках государственного за-
дания УФИЦ РАН №  075-03-2022-
001 от 14.01.2022 г.
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