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В статье рассматриваются вопросы моделирования и прогнозирования отдельных параметров 
регионального рынка труда. Приводится краткий анализ изменения численности занятых 
в экономике Республики Башкортостан в ретроспективный период и значений, представленных 
в рамках прогноза, разработанного Министром экономического развития и инвестиционной 
политики Республики Башкортостан. Исследуется соотношение структур ВРП Республики 
Башкортостан и численности, занятых в экономике. Показана необходимость формирования 
прогноза в разрезе видов экономической деятельности. В совокупности с другими факторами это 
актуализирует основную цель исследования, заключающуюся в разработке концепции построения 
модели определения численности занятых в экономике региона. Для ее достижения предложена 
агрегированная логическая схема данной модели и представлено формализованное описание 
ключевых взаимосвязей. Предлагаемая модель включает два блока, соответствующих описанию 
рассматриваемых процессов на макро– и микроуровнях. Реализация предложенного подхода будет 
способствовать повышению эффективности государственной политики в области регулирования 
рынка труда.
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The article deals with the issues of modeling and forecasting of some parameters of the regional 
labor market. A brief analysis of changes in the number of employed in the economy of the Republic of 
Bashkortostan in the retrospective period and the values presented in the forecast, developed by the Minister 
of Economic Development and Investment Policy of the Republic of Bashkortostan, is given. The correlation 
between the structures of GRP of the Republic of Bashkortostan and the number of those employed in the 
economy is investigated. The necessity of forming the forecast in the context of types of economic activity 
is shown. In combination with other factors, it actualizes the main goal of the study, which is to develop 
the concept of building a model for determining the number of employed in the region’s economy. In order 
to achieve this goal, we propose an aggregated logical scheme of this model and present a formalized 
description of key relationships. The proposed model includes two blocks corresponding to the description 
of the processes under consideration at the macro– and micro-levels. The implementation of the proposed 
approach will contribute to the effectiveness of the state policy in the field of labor market regulation.

Развитие региона является сложным 
многоаспектным процессом, включа-
ющим множество составляющих. Не-
смотря на наличие различных подходов 
к описанию региональной системы, 
подавляющее большинство исследова-
телей, так или иначе, выделяют соци-
альную и экономическую подсистемы. 
При этом первая рассматривается че-

рез доходы населения и возможность 
приобретения различных благ (в т.ч. 
в области здравоохранения, образова-
ния и т.д.), вторая – через производство 
и распределение данных благ, а также 
связанных с этим процессов. В этом 
случае ключевой областью пересече-
ния указанных сфер общественной 
жизнедеятельности является рынок 
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труда, поскольку численность занятых 
в экономике выступает фактором про-
изводства, а оплата труда формирует 
значительную часть доходов населе-
ния. Исходя из этого, задача регулиро-
вания численности занятых в тех или 
иных видах экономической деятель-
ности (ВЭД) является важнейшей со-
ставляющей управления региональным 
развитием [1, 2]. Однако ее решение не-
возможно без четкого понимания тен-
денций изменения и потребности эко-
номики в кадрах. Вместе с тем, следует 
отметить влияние разнородных факто-
ров на изменение численности занятых, 
включая динамику возрастной струк-
туры населения (в т.ч. численности на-
селения в трудоспособном возрасте), 
влияние пандемии COVID-19 и санк-
ций на развитие отдельных видов эко-
номической деятельности  [3]. Всё это 
в совокупности делает прогнозирова-
ние изменения параметров региональ-
ного рынка труда сложной, но в тоже 
время актуальной задачей. 

Анализ состояния рынка труда 
в Республике Башкортостан

В 2020 г. по данным Росстата в Ре-
спублике Башкортостан численность за-
нятых в экономике региона составляла 
1 588,9 тыс. чел. Для сравнения следует 
отметить, что в 2010 г. аналогичный по-
казатель достигал 1 825,1 тыс. чел. Фак-
тически, снижение значения показателя 
наблюдалось в течение всего данного 
промежутка времени. Более того, в Про-
гнозе социально-экономического разви-
тия Республики Башкортостан на долго-
срочный период до 2036 года, утверж-
денном распоряжением Правительства 
Республики Башкортостан от 28 дека-
бря 2021 года №383-р, оценка числен-
ности занятого населения на 2021 г. 
составляла 1584,3 тыс. чел., т.е. ожи-
далось сохранение данной тенденции. 
Однако в аналогичном прогнозе, разра-
ботанном Министерством экономиче-
ского развития и инвестиционной по-
литики Республики Башкортостан (Ми-
нэкономразвития РБ) и представленном 
на следующий год (распоряжение Пра-
вительства Республики Башкортостан 
от 25 октября 2022 года №1345-р) от-
чет по численности занятых за 2021 г. 
демонстрирует рост до 1650,9 тыс. чел. 

(на 3,9% по сравнению с уровнем про-
шлого года). Таким образом, ошибка 
прогноза на один период составила по-
рядка 4,2% или 66,6 тыс. чел. Обнов-
ленный прогноз, несмотря на сложную 
демографическую и экономическую си-
туацию, предполагает дальнейшее по-
ступательное повышение численности 
занятого населения до 2036 г. (рис.  1). 
По консервативному варианту прогно-
за к концу рассматриваемого периода 
ожидается увеличение численности за-
нятого населения до 1735,9 тыс. чел. 
(т.е., на 5,1% к уровню 2021 г.), по ба-
зовому варианту – до 1744,7 тыс. чел. 
(на 5,7%). 

Проведенный анализ прогноз-
ных значений численности занятого 
населения показал, что ее динами-
ка за весь рассматриваемый период 
не соответствует значениям, заложен-
ным в Стратегии социально-экономи-
ческого развития Республики Башкор-
тостан на период до 2030 года (Страте-
гия). При этом прогнозные оценки Ми-
нэкономразвития РБ представляются 
более реалистичными. Так, изменение 
возрастной структуры населения не бу-
дет способствовать увеличению числа 
занятых. Однако, с другой стороны, 
на численность занятых в экономике 
окажет влияние изменение пенсион-
ного возраста населения  [4]. В связи 
с этим, на наш взгляд, в качестве прио-
ритетной задачи следует рассматривать 
не только максимизацию численности 
занятых, но и повышение производи-
тельности и уровня оплаты труда в ре-
гионе. Вместе с тем, следует отметить, 
что в регионе имеется потенциал для 
увеличения численности легально за-
нятых. По данным Минтруда Респу-
блики Башкортостан на 1 мая 2022 г. 
в центрах занятости населения было за-
регистрировано 25 093 граждан, ищу-
щий работу, из них 24 662 чел. – неза-
нятые трудовой деятельностью, несмо-
тря на то, что республиканском банке 
вакансий имелись 46 414 вакантные 
позиции. Следует отметить, что в про-
гнозе, представленном Министерством 
экономического развития РФ в 2022г., 
в отличие от более ранних прогнозов, 
нет информации о численности заня-
тых в экономике, что затрудняет про-
ведение сопоставления.
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Рис. 1. Прогнозные значения численности занятого населения в Республике Башкортостан, тыс. чел.

Источник: построено авторами на данных Прогноза социально-экономического разви-
тия Республики Башкортостан на долгосрочный период до 2036 года (распоряжение Пра-
вительства Республики Башкортостан от 25 октября 2022 года №1345-р)

Таблица 1 
Структура ВРП Республики Башкортостан и численности занятых в экономике в 2020 г.

Вид экономической деятельности Доля 
ВРП, %

Доля заня-
тых, % Различие, п.п.

Обрабатывающие производства 24,4 15,2 9,2
Деятельность по операциям с недвижимым имуществом 9,9 2,7 7,2

Добыча полезных ископаемых 3,8 2,3 1,5
Деятельность в области информации и связи 2,6 1,8 0,8

Деятельность профессиональная, научная и техническая 4,1 3,3 0,8

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондицио-
нирование воздуха 2,7 2,3 0,4

Государственное управление и обеспечение военной безопасно-
сти; социальное обеспечение 4,5 4,6 -0,1

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 6,7 6,9 -0,2

Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилиза-
ция отходов, деятельность по ликвидации загрязнений 0,7 1,0 -0,3

Транспортировка и хранение 6,1 6,4 -0,3

Деятельность административная и сопутствующие дополни-
тельные услуги 2,5 2,9 -0,4

Деятельность в области культура, спорта, организации досуга 
и  развлечений 0,5 1,3 -0,8

Деятельность финансовая и страховая 0,3 1,3 -1,0
Строительство 7,5 9,0 -1,5

Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг 5,3 6,9 -1,6
Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания 0,8 2,7 -1,9

Предоставление прочих видов услуг 0,4 2,4 -2,0
Образование 4,1 7,8 -3,7

Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных 
средств и мотоциклов 13,0 19,1 -6,1

Источник: составлено авторами по данным Башстат [5]
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Вместе с тем, очевидно, что измене-
ние численности занятых по видам эко-
номической деятельности происходит 
неравномерно. В связи с этим, увеличе-
ние численности занятого населения по-
требует привлечения трудовых ресурсов 
с различной подготовкой, опытом, ква-
лификацией. С другой стороны, разли-
чия в производительности труда по ВЭД, 
а также по уровню оплаты труда, окажут 
существенное влияние. Так, например, 
имеет место дисбаланс между долей за-
нятого населения и долей ВЭД в валовом 
региональном продукте региона.

В связи с этим, для формирования эф-
фективных мер по развитию рынка тру-
да требуется провести оценку не только 
общей численности занятых в экономи-
ке на прогнозный период, но и измене-
ния структуры занятых по видам эконо-
мической деятельности. 

Концепция экономико-
математической модели определения 

численности занятых в экономике 
региона

С целью повышения эффективности 
регулирования рынка труда в Республи-
ке Башкортостан представляется не-
обходимым разработать комплексный 
инструментарий, включающий методы 
ретроспективного анализа, экономико-
математического моделирования, пла-
нирования, экспертных оценок и т.д. 
Для реализации данного подхода пред-
полагается задействовать широкий пе-
речень источников разнородной инфор-
мации  – официальные статистические 
данные федерального и регионального 
уровней, прогнозные оценки ключевых 
параметров социально-экономическо-
го развития Республики Башкортостан 
(подготовленные Министерством эконо-
мического развития и инвестиционной 
политики Республики Башкортостан), 
результаты опроса работодателей, экс-
пертные оценки и другие. Ядром ком-
плексного инструментария является 
модель изменения ситуации на рынке 
труда, разработанная авторами в ИСЭИ 
УФИЦ РАН под руководством д.э.н., 
проф. Д.А. Гайнанова [6, 7, 8]. Для обе-
спечения непротиворечивости и вну-
тренней согласованности прогнозных 
оценок предлагаемая модель включает 
два блока, соответствующих описанию 

рассматриваемых процессов на макро– 
и микроуровнях (рис. 2).

Первый из указанных блоков осно-
вывается на оценке необходимой по-
требности в численности занятых, ис-
ходя из прогноза Минэкономразвития 
РБ по объему валового регионального 
продукта на среднесрочную перспекти-
ву. Для этого проводится оценка измене-
ния уровня производительности труда, 
а также определение прогнозных пара-
метров величины валовой добавленной 
стоимости (ВДС) по видам экономиче-
ской деятельности. Изменение значе-
ний данных параметров на прогнозную 
перспективу учитывает как сложившу-
юся тенденцию, так и корректировку 
макроэкономических условий, прояв-
ляющихся в величине и динамике ре-
троспективных и прогнозных значений 
объёма инвестиций в основной капитал 
по ВЭД. Рассчитанная на основании 
соотношения величин ВДС и произво-
дительности труда потребность в чис-
ленности занятых по ВЭД позволяет 
в дальнейшем определить потребность 
экономики региона в специалистах 
по различным направлениям подготовки 
с использованием специально разрабо-
танной матрицы профессионально-ква-
лификационного соответствия «ВЭД-
Направление подготовки».

Реализация второго подхода подразу-
мевает оценку изменения частных пара-
метров, влияющих на компоненты рын-
ка труда. В данном случае рассматри-
вается несколько составляющих, в том 
числе движение кадров на предприятиях 
региона, влияние миграции на трудовой 
потенциал населения, выпуск образо-
вательных учреждений и т.д. При этом 
учитываются демографические процес-
сы, оказывающие влияние на числен-
ность трудовых ресурсов населения. 

В рамках данного исследования рас-
смотрим формализацию первой состав-
ляющей модели, где оценка численности 
занятых осуществляется исходя из про-
гнозов объема валового регионального 
продукта и уровня производительности 
труда по видам экономической деятель-
ности. С целью реализации данного под-
хода используются данные по величине 
ВРП, представленные в рамках «Основ-
ных параметров прогноза социально-
экономического развития Республики 
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Башкортостан на 2023 год и на плановый 
период 2024 и 2025 годов и на период 
до 2036 года» (Министерство экономи-
ческого развития и инвестиционной по-
литики Республики Башкортостан). Для 
обеспечения сопоставимости данных 
финансовые показатели рассчитываются 
в ценах базового периода с использова-
нием соответствующих дефляторов.

где   – валовая добавлен-
ная стоимость в сопоставимых ценах 
в t-ом году по e-му виду деятельности;

 – валовая добавленная 
стоимость в сопоставимых ценах в (t-1)-
ом году по e-му виду деятельности;

 – темп роста валовой добав-
ленной стоимости в сопоставимых це-
нах по e-му виду деятельности в году t, 
в % к предыдущему году.

Индекс физического роста ВДС 
по ВЭД определяется с учетом объема 
инвестиций в основной капитал по дан-
ному ВЭД, а также усредненной за N пе-
риодов величиной соотношения между 
темпами изменения индексов физиче-
ского роста ВДС и инвестиций по ВЭД.

  – индекс роста инвестиций 
в основной капитал (в сопоставимых 
ценах) по e-му виду экономической дея-
тельности в году t.

Экономический смысл второй со-
ставляющей заключается в отражении 
изменения инвестиций по данному на-
правлению. Величина индекса роста 
инвестиций в основной капитал по ВЭД 
определяется с учетом инвестиционной 
политики предприятий и организаций 
на основе данных, предоставляемых 
Минэкономразвития РБ в рамках форми-
рования прогноза социально-экономиче-
ского развития региона, и ретроспектив-
ной динамики показателя. 

Прогнозное значение уровня модель-
ной производительности труда опреде-
ляется исходя из ретроспективных зна-
чений показателя, сложившихся тен-
денций его изменения с учетом индекса 
физического роста инвестиций по ВЭД, 

а также других факторов. При этом при-
нимается во внимание, что инвестиции 
в основной капитал могут быть направ-
лены как на восстановление выбываю-
щих основных фондов, так и на развитие 
производства за счет внедрения более 
эффективных в использовании основ-
ных фондов. 

  – производительность труда 
по e-му виду экономической деятельно-
сти в году t;

, 1  e tL −  – cреднегодовая численность 
занятых по e-му виду экономической 
деятельности в (t-1)-ом году;

IПТe,t – индекс роста производитель-
ности труда по e-му виду экономической 
деятельности в t-ом году, в % к предыду-
щему году.

 отражает общий темп роста 
производительности труда по ВЭД как 
в результате сложившихся тенденций, 
так и в связи с реализацией дополни-
тельных инвестиционных проектов. Вы-
бор модельной функции, определяющей 

параметры   зависит от детального 
анализа ретроспективы, объемов плано-
вых инвестиций и программы обновле-
ния основных фондов, а также времени 
развития ВЭД.

Исходя из данных предпосылок, 
определяется численность занятых 
по видам экономической деятельности, 
необходимая для достижения целевых 
объемов ВРП.

,1e tL   – cреднегодовая численность 
занятых по видам экономической де-
ятельности, рассчитанная с использо-
ванием макроэкономической методи-
ки прогнозирования.

В совокупности представленные 
равнения формируют основу экономи-
ко-математической модели прогнозиро-
вания численности занятых в экономике 
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региона. На следующем этапе ее фор-
мирования предполагается провести на-
стройку и калибровку на фактических 
данных с целью определения конкрет-
ных значений тех или иных используе-
мых коэффициентов.

Выводы
Предложенный подход к разра-

ботке прогноза численности занятых 
в экономике позволяет сформировать 
не только агрегированную оценку по-
казателя, но и значения по отдельным 
видам экономической деятельности, 
учитывая особенности их развития. 
В свою очередь это позволяет разра-
батывать более эффективные меры 
государственного регулирования как 
рынка труда, так и в целом процес-
сов, происходящих в региональной  

социально-экономической системе. 
Применительно к Республике Башкор-
тостан использование подобного ин-
струментария может стать основной для 
обоснования соответствующих мер под-
держки, направленных на активизацию 
имеющегося трудового потенциала. Сле-
дует отметить, что, в целом, республика 
обладает достаточными резервами для 
формирования занятости [9] на указан-
ном в прогнозе Минэкономразвития РБ 
уровне, однако это требует учета особен-
ностей развития различных видов эконо-
мической деятельности.

Данное исследование выполне-
но в рамках государственного за-
дания УФИЦ РАН №  075-03-2022-
001 от 14.01.2022 г.
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