
785

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 12    2022

УДК 336.1:352
Д.В. Смелова
Омский государственный университет путей сообщения, г. Омск, 
email: dasha.g13@mail.ru

«ЗЕЛЕНЫЙ» МЕНЕДЖМЕНТ И «ЗЕЛЕНЫЕ» ФИНАНСЫ 
В  ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ КОМПАНИИ
Ключевые слова: «зеленые» финансы, экономика, принципы «зеленой» экономики, «зеленый» 

менеджмент человеческих ресурсов, управление персоналом, стратегии экологического менеджмента.

В данной статье раскрывается роль «зеленых» финансов и «зеленого» менеджмента в достижении 
целей устойчивого развития (ESG). Литературный обзор определяет текущие тренды «зеленого» 
финансирования и «зеленого» менеджмента. Формирование «зеленых» финансов и совершенствование 
«зеленых» компетенций персонала оказывает значительное влияние на улучшение экологических 
показателей компании. В статье анализируются последствия повышения экологической грамотности 
персонала, а также финансовые механизмы, способствующие благоприятному влиянию на экологию. 
Анализ показывает, что выравнивание финансовой системы для содействия устойчивому развитию 
требует усилий всей финансовой системы и вовлечения всех заинтересованных сторон, включая 
банки, глобальные финансовые организации и непосредственно сам персонал предприятий.
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This article reveals the role of “green” finance and “green” management in achieving sustainable 
development goals (ESG). The literature review identifies current trends in green finance and green 
management. Formation of “green” finance and improvement of “green” competencies of personnel has 
a significant impact on improving the company’s environmental performance. The article analyzes the 
consequences of increasing the environmental awareness of personnel, as well as financial mechanisms 
that contribute to a favorable impact on the environment. The analysis shows that the alignment of the 
financial system to promote sustainable development requires the efforts of the entire financial system 
and the involvement of all stakeholders, including banks, global financial institutions and the personnel of 
enterprises themselves.

Развитие – это требование для сокра-
щения бедности, хотя стандартные ме-
тоды экономического роста оказывают 
значительное давление на окружающую 
среду, подрывая естественную основу 
будущего развития. Экологическое не-
благополучие и изменение климата – две 
главные проблемы сегодняшнего дня. 
Для решения этих проблем требуются 
новые подходы к экологически устойчи-
вому росту, обеспечивающие экономи-
ческое развитие и повышение социаль-
ной справедливости при одновременной 
защите окружающей среды и реагирова-
нии на быстро растущие проблемы из-
менения климата.

На предприятиях стали применяться 
несколько способов повышения эколо-
гической безопасности – это «зеленое» 

финансирование и «зеленый» менед-
жмент. Рассмотрим каждый и способов.

«Зеленое» финансирование
Финансовая отрасль с ее разнообраз-

ными участниками играет важную роль 
в продвижении практики «зеленого» ро-
ста, которая стимулирует необходимый 
процесс изменений к низкоуглеродным 
выбросам и ресурсосберегающей эконо-
мике для использования обширного по-
тенциала роста в развивающихся и но-
вых развитых странах.

Современные исследования пока-
зывают, что экологически оправданные 
и ресурсосберегающие инвестиции 
на формирующихся и развивающихся 
рынках часто сдерживаются ограничен-
ностью средств [13,7].
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Финансовые учреждения также 
не знают о непосредственном влиянии 
своей деловой практики на окружаю-
щую среду, что приводит к финансиро-
ванию экологически опасных проектов 
и недооценке кредитных рисков, связан-
ных с окружающей средой [11,13].

Поддержка «зеленого финансирова-
ния» как тактического метода преодо-
ления существующих недостатков в от-
ношении финансирования и снижения 
рисков позволяет финансовой отрасли 
существенно изменить «зеленую эконо-
мику» и усилия по адаптации к измене-
нию климата. Зеленое финансирование – 
это стратегия интеграции финансового 
сектора в инициативы по переходу к низ-
коуглеродной и ресурсосберегающей 
экономике для адаптации к изменени-
ям климата.

Главная задача «зеленого» финанси-
рования – это способствовать созданию 
механизмов стимулирования «зеленых» 
проектов, которые направленны на по-
держание экологии.

Сегодня важнейшим императи-
вом устойчивого развития экономики 
России является формирование «зе-
леной» экономики и «зеленой» систе-
мы финансирования.

Однако, по данным Федеральной 
службы государственной статистики Рос-
сийской Федерации, текущий уровень 
«зеленых» инвестиций в нашей стране 
составляет всего 0,9% от общего объема 
инвестиций в основной капитал и недо-
статочен для «зеленого» развития. Кро-
ме того, за последние двадцать лет доля 
«зеленых» инвестиций в общем объеме 
инвестиций в основной капитал умень-
шилась в 2 раза. В то же время россий-
ские компании склонны к увеличению 
расходов на охрану окружающей среды 
более чем в 4,5 раза.

Следует отметить, что территориаль-
ное распределение «зеленого» финанси-
рования в нашей стране неравномерно. 
Проведен кластерный анализ регионов 
России по уровню экологических инве-
стиций позволил выделить пять класте-
ров (рисунок 1).

регионами-лидерами и регионами-
аутсайдерами: если доля «лидеров» в об-
щем объеме экологических инвестиций 
составляет около 25%, то доля «отстаю-
щих» – лишь 1%.

«Зеленые» налоги, сборы и иные 
обязательные платежи

На данный момент в нашей стране 
помимо «зеленого» финансирования, 
также есть «зеленые» налоги, сборы 
и иные обязательные платежи, которые 
позволяют бережно и рационально от-
носиться к окружающей среде и полез-
ным ископаемым. К ним относятся на-
лог на добычу полезных ископаемых, 
водный налог, земельный налог, а также 
налог на дополнительный доход от до-
бычи углеводородного сырья.

В то же время эти налоги не имеют 
цели финансирования перехода к энер-
гоэффективной экономике или ком-
пенсации негативного экологическо-
го воздействия.

 «Зеленое» финансирование  – это 
не только финансирование проектов 
поддерживающих окружающую среду 
и влияющих на защиту экологии, а также 
выпуск «зеленых» облигаций.

В 2021 году, по данным Реестра 
INFRAGREEN, 12 российских эмитен-
тов осуществили 13 выпусков облигаций 
в формате устойчивого развития на сум-
му около 212 млрд руб. (рисунок 2).

В 2021 году на рынок целевых обли-
гаций наряду с корпоративными заем-
щиками вышел первый субъект Федера-
ции – г. Москва. Также были размещены 
первые переходные (адаптационные) 
облигации в нефтегазовой отрасли АО 
«ИНК-Капитал» и первые коммерческие 
зеленые облигации в сфере переработ-
ки отходов ООО «ЭкоЛайн-ВторПласт» 
(рисунок 3).

На данный момент основным направ-
лением деятельности компаний является 
система экологического менеджмента, 
но с учетом аспектов и принципов функ-
ционирования «зеленой» экономики.

Экологическая эффективность осу-
ществляется за счет экологического ме-
неджмента, который в наше время имеет 
важную роль.

Экологический менеджмент направ-
лен на защиту и сохранение, а также 
правильное использование ограничен-
ных природных ресурсов. Он помогает 
сформировать культуру предприятия, 
которая будет опираться на «зеленые» 
принципы управления, даже при под-
боре, обучении и формировании ка-
дров компании.
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Рис. 1. Кластеры по уровню затрат на окружающую среду

Рис. 2. Структура выпусков облигаций российских эмитентов

Рис. 3. Выпуск облигаций российским эмитентов 

Во многих странах сотрудники стано-
вятся все более ответственными за окру-
жающую среду и проявляют большую 
лояльность к организациям, которые 
придерживаются этих принципов.

Развитие такой системы будет иметь 
высокую роль и значимость для на-
шей страны, индустриальное разви-
тие которой, как и в большинстве дру-
гих стран, тесно связанно с большой 
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группой экологических рисков. Уровень 
загрязнения окружающей среды разны-
ми видами отходов привлекли внимание 
как ученых, так и властей к необходимо-
сти безопасной утилизации и повторного 
применения отработанных материалов. 

Формирование «зеленых» навыков 
обычно обеспечивается за счет органи-
зации специализированного обучения 
и в целом служит важной предпосылкой 
трансформации обрабатывающей про-
мышленности. Благодаря этому обуче-
нию и переподготовке сотрудники узна-
ют о принципах рационального природо-
пользования, методах сокращения отхо-
дов и решениях экологических проблем.

Любая экологическая инициатива 
заслуживает поддержки, независимо 
от должности и места работы в орга-
низации, так как это обеспечивает по-
вышение интереса к экологическим 
проблемам и мотивацию к решению 
этих проблем.

Наиболее сложной задачей явля-
ется именно разработка мероприятий 
по повышению уровня экологической 

вовлеченности и формированию эко-
логического поведения у персонала. 
В данный момент времени, это наибо-
лее актуальная научно-практическая за-
дача в сфере управления человеческими 
ресурсами в системах экологического 
менеджмента [7,10].

Зарубежные исследования и практика 
промышленных предприятий, которые 
непосредственно используют современ-
ные модели «зеленого» менеджмента, 
показывает, работа с сотрудниками та-
кого рода должна строиться на трех важ-
ных составляющих: повышение уровня 
информированности, повышение уровня 
заинтересованности и уровня экологиче-
ской вовлеченности.

При этом в фундаменте этой плано-
мерной работы лежит процесс постоян-
ного, непрерывного обеспечения необ-
ходимых навыков, как непосредственно 
необходимых для достижения экологи-
ческих результатов, так и навыков ос-
новной профессиональной деятельно-
сти, способствующих выполнению эко-
логических задач. 

Рис. 4. Общая модель работы с персоналом в системах экологического менеджмента
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Общая модель работы с персоналом 
в системах экологического менеджмента 
представлена на рисунке 4.

Экологический интерес и вовлечен-
ность сотрудников определяются рядом 
факторов, таких как уровень экологиче-
ской информации и осведомленности, 
уровень поддержки и поощрения эколо-
гических предложений, экологический 
имидж компании, личные мотивы и цен-
ности, вовлеченность сотрудников, пер-
сонал в решение важных экологических 
вопросов, делегирование ответственно-
сти за охрану окружающей среды, про-
изводственной среды, состояния и осна-
щения природоохранных фондов.

В виде инструментов работы с пер-
соналом в СЭМ могут быть примене-
ны разного рода практики «зеленого» 
управления персонала в зависимости 
от размеров, практики общего управ-
ления на предприятии, уровня инте-
грации процессов управления персона-
лом в природоохранную деятельность, 
экологических ценностей и принципов 
организации. 

Персонал, являясь движущей силой 
любой организации, в системе экологи-
ческого менеджмента должен рассматри-
ваться как ключевой фактор, обеспечи-
вающий долгосрочную экологическую 
устойчивость. Это связано с тем, что 
при наличии грамотного и мотивиро-
ванного персонала возможна реализация 
любых идей и проэкологических проек-
тов, а также получение дополнительных 
положительных результатов, выражаю-
щихся в снижении затрат на ликвидацию 
экологических последствий в результате 
деятельности человеческого фактора.

Достижение высокой эффективности 
и экологических показателей обеспечи-
вается за счет внедрения системного 
подхода и постоянного совершенство-
вания СЭМ. Переход на новые правила 
привели не только к пониманию важно-
сти технических и технологических ре-
шений в области охраны окружающей 

среды, но и к осознанию высокой роли 
человеческих ресурсов и управления 
персоналом в обеспечении экологиче-
ской эффективности. Зарубежные иссле-
дования показывают стабильную связь 
между показателями экологической эф-
фективности и процессами управления 
персоналом в СЭМ [3].

Таким образом, перспективы по-
строения «зеленой» организации могут 
быть реализованы через программы ка-
дровой политики, процессов и методов, 
снижающих негативное воздействие или 
повышающих положительное влияние 
деятельности компании по отношению 
к окружающей среде. Особую роль игра-
ет экологическое сознание через «зеле-
ные» инструменты управления и обуче-
ния, которые способствуют формиро-
ванию активной позиции сотрудников 
в области охраны окружающей среды.

Для компании важно не только при-
влечь отдельно взятого сотрудника, 
но и его семью к улучшению качества 
окружающей среды, посредством раз-
личных практик.

Без перехода, развития и совершен-
ствования системы «зеленого» менед-
жмента человеческих ресурсов окружа-
ющая нас среда будет гибнуть от соб-
ственных рук населения, что будет при-
водить к большому числу заболеваемо-
сти и смертности.

Таким образом, «зеленое» финан-
сирование и «зеленый» менеджмент 
играют большую роль в достижении 
устойчивого развития. Предприятия 
являются важнейшим звеном в обеспе-
чении защиты экологии. Финансовые 
организации способствуют поддержа-
нию положительного имиджа участни-
ков «зеленых» проектов. Параллельно 
с этим финансовый рынок выполняет 
дестимулирующую функцию, вводя за-
прет или ограничивая инвестирование 
как в целом в углеродоемкие отрасли, 
так и вообще в компании, не соответ-
ствующие ESG-стандартам. 
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