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В статье рассмотрены проблемные вопросы влияния механизма договорных отношений 
на развитие приграничных регионов. Изучены особенности действия механизма договорных 
отношений на развитие экономики приграничных регионов. Рассмотрены особенности влияния 
механизма договорных отношений на развитие отраслей экономики приграничных регионов. 
В статье исследован механизм возмещения ущерба, который основывается на экономических 
способах, мерах и средствах повышения ответственности путем возмещения причиненного вреда 
имуществом и денежными активами. Выявлено, что внешнеэкономическая деятельность относится 
к числу секторов экономики, в которых рыночные механизмы играют очень важную роль, а также 
то, что Дагестан в своей внешнеэкономической деятельности использует многообразие форм 
внешнеэкономических связей, о чем приводится подробный анализ.
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The article discusses the problematic issues of the influence of the mechanism of contractual 
relations on the development of border regions. The features of the mechanism of contractual relations 
on the development of the economy of border regions are studied. The peculiarities of the influence of 
the mechanism of contractual relations on the development of economic sectors of the border regions are 
considered. The article examines the mechanism of compensation for damage, which is based on economic 
methods, measures and means of increasing liability by compensating for damage with property belonging 
to him, monetary assets. It is revealed that foreign economic activity is one of the sectors of the economy 
in which, when using market mechanisms, it acquires the most obvious character, as well as the fact that 
Dagestan uses a variety of forms of foreign economic relations in its foreign economic activity, as detailed 
analysis is provided.

На современном этапе развития эко-
номических отношений приграничных 
регионов механизм договорных отноше-
ний характеризуется принципом обяза-
тельности их соблюдения всеми сторо-
нами. В некоторых случаях органы го-
сударственного управления выступают 
третейским судьей в отношениях между 
отраслями экономики и хозяйствующи-
ми субъектами и могут урегулировать 
противоречия. Но в большинстве слу-
чаев сделать подобные отношения взаи-
моприемлемыми способны только сами 
взаимодействующие стороны в резуль-
тате совместной договоренности  [16]. 
Противоположный подход применяет-

ся в экономике административно-ди-
рективного типа, поскольку отношения 
между секторами, сферами, отраслями, 
регионами, предприятиями устанавли-
ваются и регулируются в основном госу-
дарственными планами и программами, 
постановлениями, приказами, решени-
ями  [26]. При таком подходе взаимос-
вязи между субъектами хозяйственной 
деятельности (как региона, так и страны 
в целом) регулируются жесткой верти-
кальной связью по типу «сверху вниз». 
При этом органы государственного ре-
гулирования указывают экономическим 
субъектам то, как им следует выстра-
ивать свои хозяйственные отношения 
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в вопросах производства продукции, 
распределения дохода и прибыли, вза-
имообмена материальными ресурсами 
и денежными средствами, использова-
ния рабочей силы [1].

Вопросы теории и практики влия-
ния механизма договорных отношений 
на развитие приграничных регионов ис-
следовались в работах Бутыркина А.Я., 
Дементьева В.Е., Качалина В.В., Кол-
лонтай В.М., Котилко В.В., Пебро М., 
Сейфульмулюкова И., Терениной Н. Л., 
Уринсон Я., Фельзенбаума В., Хасбула-
това Р. И.

Все вышеизложенное обусловлива-
ет актуальность темы данного иссле-
дования, посвященного вопросам влия-
ния механизма договорных отношений 
на развитие экономики пригранич-
ных регионов.

Цель исследования
Изучение влияния механизма дого-

ворных отношений на развитие пригра-
ничных регионов.

Материал и методы исследования
В ходе исследования необходимо вы-

явить комплекс теоретических и прак-
тических вопросов, которые связаны 
с выявлением влияния механизма дого-
ворных отношений на развитие пригра-
ничных регионов.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Важность применения механизма 
договорных отношений для развития 
экономики приграничных регионов ос-
новывается на том, что он является базо-
вым для развития рыночной экономики. 
Движущим фактором развития является 
то, что рыночная экономика представ-
ляет собой экономику не жестких ука-
зов, приказов, директив, а договоров, 
контрактов, соглашений [2]. Важно от-
метить, что в современных условиях су-
ществует преимущество договорных от-
ношений между взаимодействующими 
хозяйствующими субъектами в качестве 
инструмента управления экономически-
ми взаимосвязями. Переход от принуди-
тельности к добровольности отношений, 
повышает надежность функциониро-
вания экономики. При этом действует 
принцип договоренности, который уни-

версален, распространяется на взаимные 
поставки, на закупки, на обязательства 
между объектами экономики пригранич-
ных отраслей. Принцип договорных от-
ношений выступает одновременно и как 
принцип обязательности их соблюде-
ния всеми сторонами экономических 
отношений [10].

В экономике приграничных регио-
нов важную роль играет имуществен-
ная ответственность за нарушение кон-
трактов. При этом компенсация ущерба 
сторонам экономических отношений 
должна обеспечиваться правовыми 
и экономическими гарантиями  [4]. 
В этом случае в основу ставится со-
блюдение договорных условий, при на-
рушении которых применяются меры 
наказания в виде реальных штрафов, 
санкций, выплаты неустойки. Хозяй-
ствующие субъекты в условиях ры-
ночной экономики отвечают по всем 
своим обязательствам принадлежащим 
им имуществом, основными и оборот-
ными капиталами  [27]. При примене-
нии механизма договорных отношений 
необходимо учитывать такую важную 
сторону экономической ответственно-
сти, как то, что хозяйствующий субъект, 
нарушающий свои обязательства, поте-
ряет доверие и в результате лишается 
статуса платежеспособного и надеж-
ного партнера, полноценного участни-
ка деловых отношений [5]. Это может 
привести к исключению из делового 
мира, негласному или даже гласному 
бойкоту со стороны международных 
контрагентов. Даже если денежные 
или иные взыскания за нарушение пра-
вил и обязательств не будут наложены 
на нарушителя в судебном порядке, 
то осуждение экономического сообще-
ства неизбежно. Порой данная мера от-
ветственности оказывается нисколько 
не меньшей, чем судебная. В результате 
в рыночной экономике ответственность 
порождается и становится действенной 
также в силу самой природы рынка.

Важно учитывать, что при примене-
нии механизма договорных отношений 
особую значимость приобретает меха-
низм возмещения ущерба, который бази-
руется на экономических способах, ме-
рах и средствах повышения ответствен-
ности путем возмещения ущерба иму-
ществом и денежными активами [11].
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Применение механизма договор-
ных отношений на развитие экономики 
приграничных регионов привело к по-
вышению роли средних и малых ком-
мерческих предприятий [3]. По данным 
Госкомстата Дагестана малые пред-
приятия в 2017 году произвели про-
дукцию, выполнили работы и оказали 
услуги по всем видам деятельности 
на 193090,5 млн. рублей, в 2018  г.  – 
на 294028,6 млн. рублей, что в сопоста-
вимых ценах на 152,3% выше уровня 
2017 года, в 2019 г. – 332434,1 млн. ру-
блей, а в сопоставимых ценах в 2018 г. – 
113,1%. В 2020 г. и 2021 гг. произошел 
спад, что объясняется объективной при-
чиной – пандемией новой коронавирус-
ной инфекции COVID-19.

Развитие малого предприниматель-
ства Дагестана в 2020 и 2021 годах 
стимулировалось государственной по-
литикой. В рамках реализации про-
граммы поддержки малого и среднего 
предпринимательства в 2020 году осу-
ществлялась реализация подпрограммы 
«Развитие малого и среднего предпри-
нимательства в Республике Дагестан» 
государственной программы Республи-
ки Дагестан «Экономическое развитие 
и инновационная экономика», кото-
рая была утверждена постановлением 
Правительства Республики Дагестан 
от 20 декабря 2017 года № 290. Финан-
сировались инвестиционные проекты 
субъектов малого предпринимательства 
в сфере производства товаров и услуг. 
При этом акселерация субъектов малого 
и среднего предпринимательства нашла 
свое отражение в таких программных 
сферах, как в комплексной поддержке 
инвестиционных проектов, развитии 
субъектов Российской Федерации и от-
дельных территорий, оказании специ-
альных краткосрочных мер поддержки 
малого и среднего предприниматель-
ства, ведении политика низкоуглеродно-
го развития. 

Также на территории республики ре-
ализуется Государственная программа 
Республики Дагестан «Экономическое 
развитие и инновационная экономика» 
от 20.11.2020 г. № 258. Целями Програм-
мы являются развитие малого и среднего 
предпринимательства в Республике Да-
гестан и создание благоприятных усло-
вий для осуществления инвестиционной 

деятельности на территории Республики 
Дагестан [6, 15].

Вышеуказанные программные пакет-
ные документы оказали влияние на де-
ловую активность предприятий малого 
бизнеса, которые регулируются посред-
ством влияния механизма договорных 
отношений. Индекс предприниматель-
ской уверенности по данным Росстата 
по РД в 2010 г. составил 18,2, в 2015 г. – 
22,2, в 2016  г.  – 24,4, в 2018г.  – 26,1, 
в 2019 г. – 20,6 [19-22].

Механизм договорных отношений 
в экономике приграничных отношений 
широко применяется во внешнеэкономи-
ческой деятельности, которая относится 
к числу секторов экономики, в которых 
переход к рыночным механизмам при-
обрел наиболее яркий характер  [28]. 
За период становления рыночных отно-
шений в Дагестане частный сектор стал 
занимать все более значительное место 
во внешнеторговых операциях [12, 13]. 
Внешнеэкономическая деятельность 
приобретает все более открытый харак-
тер. В 2019 г. объем внешней торговли 
Дагестана составил 169,2 млн. долла-
ров США, а в 2020 г. – 164,4 млн. дол-
ларов США, объем экспорта в 2019  г. 
составил  – 62,5 млн. долларов США, 
в 2020 г. – 56,3 млн. долларов США, а объ-
ем импорта в 2019г. составил 106,7 млн. 
долларов США, в 2020 г. – 108,1 млн. 
долларов США [19-22]. Небольшое сни-
жение объемов экспортно-импортных 
операций связано с пандемией. Несмо-
тря на это заметно расширилось число 
участников внешнеторговых операций 
за счет административно-территори-
альных единиц Дагестана. Появились 
новые возможности удаленных онлайн 
внешнеторговых операций, что создало 
предпосылки к цифровизации внешне-
экономических отношений субъектов 
предпринимательства приграничного 
региона Республики Дагестан.

Дагестан в своей деятельности ис-
пользует все многообразие форм внеш-
неэкономических связей. Переход к от-
крытой экономике может способствовать 
развитию научно-технического сотруд-
ничества с другими странами в различ-
ных областях знаний и производственной 
деятельности, которое предполагает со-
вместное осуществление научных разра-
боток, прогнозирование и координацию 
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научно-технической информации и под-
готовки кадров; обеспечение НИОКР 
необходимой аппаратурой, приборами 
и оборудованием и т. п. [14].

Важную роль во внешнеэкономиче-
ских связях играет торговля. Внешне-
торговый оборот республики в 2020 г. 
оценивался в 153 млн. долларов США. 
Во внешнеторговых операциях с Да-
гестаном участвовало более 44 стран; 
поддерживались отношения с 10 госу-
дарствами ближнего зарубежья. Основ-
ными партнерами республики в 2020 г. 
в экспорте и импорте товаров являлись 
Азербайджан  – 24186,8 тыс. долларов 
США, Казахстан – 6692,1 тыс. долларов 
США, Армения – 3384,0 тыс. долларов 
США, Узбекистан – 2665,1 тыс. долла-
ров США [21, 22].

Внешнеэкономические связи респу-
блики в 2020 г. характеризовались низ-
ким уровнем развития в значительной 
мере из-за сложной обстановки на Се-
верном Кавказе, делающей регион не-
привлекательным для международного 
сотрудничества, в первую очередь для 
иностранных инвестиций. При этом 
к 2020 г. Министерством экономики ре-
спублики внесено в государственный 
реестр более 135 предприятий с ино-
странными инвестициями, из них за все 
время наблюдений с 1993 г. ликвидиро-
вано 38 [21]. Общий заявленный устав-
ный фонд предприятий с иностранными 
инвестициями, действующих на терри-
тории республики, составлял в 2020 г. 
более 10 млрд. рублей и 30 млн. долла-
ров США. Из общего числа зарегистри-
рованных предприятий с иностранными 
инвестициями в 2020  г.: 81 являлись 
совместными предприятиями и 20 фи-
лиалами иностранных фирм. Наиболь-
шее количество учредителей среди го-
сударств СНГ приходилось в 2020  г. 
на Азербайджан (17), стран вне СНГ – 
на Турцию (20) [21]. Однако эти пред-
приятия не оказывали заметного влия-
ния на экономику республики в 2020 г. 
Уменьшение импорта было связано 
с уменьшением оборотов «шоп-туров». 
Структура экспортно-импортных опера-
ций республики в этом году во многом 
формировалась не под влиянием потреб-
ностей республики, а экономической 
конъюнктурой на рынках России и стран 
бывшего СССР.

В 2020  г. внешнеторговый оборот 
республики оценивался (включая не-
организованную торговлю) в 71,8 млн. 
долларов США, в том числе экспорт 
25,7 млн. долларов США; импорт  – 
46,1 млн. долларов США [21].

Во внешнеторговых операциях с Да-
гестаном участвовало более 40 стран, 
как было сказано нами ранее. А основ-
ными партнерами республики в экспорте 
и импорте товаров, как и в предыдущие 
годы, были Азербайджан, Грузия, Арме-
ния, Турция, Объединенные Арабские 
Эмираты; а крупнейшими участниками 
внешнеэкономических связей в респу-
блике  – ООО «Элит», ООО «Эксим», 
ООО «Стандарт», ООО «Рио», ООО 
«Альфа» и др. [22].

При этом приграничная торговля 
является одной из традиционных форм 
региональных экономических связей, 
основывающихся на сбалансирован-
ном товарообмене продукцией при-
граничных районов [25]. Место и роль 
приграничной и прибрежной торговли 
в системе внешнеэкономических связей 
республики определяются социальными 
и экономическими задачами, стоящими 
перед ней [9].

Выводы
Механизм договорных отношений 

влияет на развитие экономики при-
граничных регионов посредством 
расширения внешнеэкономической 
деятельности, оказывает воздействие 
на экономические и социальные 
аспекты развития районов Республи-
ки Дагестан. Дальнейшая интеграция 
районов Дагестана в мировой рынок 
предполагает необходимость реше-
ния широкого круга проблем. Одной 
из наиболее важных и заметных про-
блем является формирование новой 
геополитической и геоэкономической 
роли таких районов, как пригранич-
ные с Азербайджаном и Грузией тер-
ритории Дагестана.

Считаем необходимым отметить, что 
формирование рациональных внешнеэ-
кономических связей возможно при эф-
фективном влиянии механизма договор-
ных отношений на развитие экономики 
приграничных регионов. 

По результатам проведенного ана-
лиза можно выделить основные задачи, 
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связанные с внешнеэкономической дея-
тельностью региона:

1. Определение и согласование стра-
тегической цели социально-экономиче-
ского развития отраслей экономики при-
граничного региона;

2. Оценка объемов ресурсов, необ-
ходимых для реализации поставленных 
целей повышения эффективности влия-
ния механизма договорных отношений 
на развитие приграничных регионов;

3. Установление принципов фор-
мирования цен на основные товары 

обмена, а также порядка расчетов в ус-
ловиях применения механизма договор-
ных отношений;

4. Поэтапное сближение различий хо-
зяйственного механизма и влияния меха-
низма договорных отношений на разви-
тие экономики приграничных регионов.

Проведенный анализ состояния эко-
номики РД в современных условиях 
можно использовать при выявлении ос-
новных механизмов регулирования дого-
ворных отношений в условиях развития 
экономики приграничных отношений.
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