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В современных условиях международных санкций, перспективы развития малых форм 
хозяйствования в сельском хозяйстве имеют огромное значение. Сельскохозяйственное производство 
отличается от других отраслей, его особенность заключается в основном в том, что в процессе 
производства здесь обрабатываются не только земля и биолого-сельскохозяйственные животные, 
но и растения, которые выступают объектами работы. В статье рассмотрены современные 
экономические условия, перспективы развития сельскохозяйственного производства малыми, 
личными подсобными формами хозяйствования. 
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In modern conditions of international sanctions, the prospects for the development of small forms of 
farming in agriculture are of great importance. Agricultural production differs from other industries and the 
peculiarity of agricultural production lies mainly in the fact that during the production process, not only land 
and biological and agricultural animals are cultivated here, but also plants that act as objects of work. The 
article considers modern economic conditions, prospects for the development of agricultural production by 
small forms of management.

В условиях современной экономиче-
ской ситуации, сложившейся в Россий-
ской Федерации вследствие применения 
международных санкции, особое внима-
ние субъектов РФ направлено на разви-
тие собственного производства во всех 
отраслях экономики, где важное место 
занимает сельское хозяйство, в рамках 
которого оказывается методологическая 
и финансовая помощь, направленная 
для поддержки и развития малых форм 
хозяйствования отрасли, доля которых 
в обеспечении сельскохозяйственной 
продукцией является существенной. 

Даже самые передовые индустри-
альные страны вкладывают значитель-
ные средства в развитие отечественного 
сельского хозяйства. 

В сельском хозяйстве земля и расте-
ния работают как огромные машины хи-
мической биологии, которые используют 
свободную энергию солнца. Это количе-

ство энергии поглощалось культивируе-
мыми растениями и становилось пищей, 
значительно превышающей энергию до-
бываемого минерального топлива.

Сельскохозяйственный кризис и сни-
жение производства приведут к потере 
огромных объемов свободных природ-
ных ресурсов, что сразу ударит по эконо-
мике в целом и эти потери надо оплачи-
вать при импорте продовольствия.

Малые формы хозяйствования 
в аграрном секторе, к которым относят 
крестьянские (фермерские) хозяйства, 
сельскохозяйственные и потребитель-
ские кооперативы, индивидуальных 
предпринимателей и личные подсоб-
ные хозяйства являются незаменимыми 
субъектами в обеспечении населения 
сельскохозяйственными продуктами 
питания и укреплении продовольствен-
ной безопасности, содействии роста за-
нятости на селе и повышении уровня 
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жизни сельских жителей, сохранении 
привычного уклада и развитии сельских 
территорий. 

Карачаево-Черкесская Республика 
является аграрным регионом, сельское 
хозяйство занимает в ВРП более 40%. 
Карачаево-Черкесская Республика яв-
ляется аграрным регионом, сельское хо-
зяйство занимает в ВРП более 40%. 

По количеству личных подсобных 
хозяйств регион занимает четвертое ме-
сто в Российской Федерации [7].

Для 80% сельского населения респу-
блики сельское хозяйство является един-
ственным источником дохода. По коли-
честву личных подсобных хозяйств ре-
гион занимает четвертое место в Россий-
ской Федерации.

На территории Карачаево-Черкес-
ской Республики по данным Территори-
ального управления федеральной служ-
бы государственной статистики (данные 
ВСХП) в 2019 году зарегистрировано 
84 сельскохозяйственных организаций 
(МСП), 2801 глав К(Ф)Х (без образова-
ния юридического лица), 70 971 ЛПХ, 
81 сельскохозяйственных потребитель-
ских кооператива, в том числе фактиче-
ски представили отчетность по итогам 
2019года 16 % (13 единиц). 

За 2012 – 2019 гг. обладателями гран-
тов в Карачаево-Черкесской Республи-
ке стали: по программе поддержки на-
чинающих фермеров  – 688 глав К(Ф)
Х и по программе развития семейных 
животноводческих фермер  – 435 фер-
мерских хозяйств что составляет 40% 
от числа фактически осуществляющих 
деятельность на территории республики 
К(Ф)Х, и 7 сельскохозяйственных потре-
бительских кооперативов (всего поддер-
жано 8 проектов), что составляет 20,6% 
от числа действующих» [8].

Сельхозугодия занимают ≈ 46,5% 
территории, в их структуре – пашня ≈ 
24,3%, многолетние насаждения ≈ 0,7%, 
сенокосы ≈ 21,2%, пастбища ≈ 53,2% 
(2020 г.). Площадь территории Карача-
ево-Черкесской Республики – 14,3 тыс. 
квадратных километров (8,4% террито-
рии СКФО, 0,08% территории Россий-
ской Федерации). 

Республика само обеспечена основ-
ными видами продовольственной про-
дукции: картофель, молоко и молочные 
продукты, мясо и мясные продукты [7].

В Карачаево-Черкесской Республике 
для поддержки фермеров открыт Центр 
компетенций в сфере сельскохозяйствен-
ной кооперации и поддержки фермеров. 

Он определен в качестве структурно-
го подразделения автономного учрежде-
ния Карачаево-Черкесской Республики 
«Центр поддержки предпринимательства 
Карачаево-Черкесской Республики» в со-
ответствии с постановлением Правитель-
ства Карачаево-Черкесской Республики 
от 30 апреля 2019 года № 125 «О Центре 
компетенций в сфере сельскохозяйствен-
ной кооперации и поддержки фермеров 
в Карачаево-Черкесской Республике» [9].

Центр компетенций относится к ин-
фраструктуре поддержки малого и сред-
него предпринимательства и оказывает 
на территории Карачаево-Черкесской 
Республики информационно-консуль-
тационные услуги физическим и юри-
дическим лицам, обеспечивает содей-
ствие в создании и развитии субъектов 
малого и среднего предпринимательства 
в сфере сельского хозяйства, в том чис-
ле крестьянских (фермерских) хозяйств 
(КФХ), сельскохозяйственных коопера-
тивов ( СХК), а также граждан, ведущих 
личные подсобные хозяйства (ЛПХ) [3]. 

Количество субъектов Центра под-
держки предпринимательства представ-
лено в таблице 1.

В современных условиях малое пред-
принимательство, как одна из самых гиб-
ких и динамичных форм организации 
производства – это существенный вклад 
в продовольственную безопасность реги-
она, который влияет на повышение заня-
тости сельского населения и рост уровня 
жизни. 

Помимо этого, малое предпринима-
тельство влияет на развитие агропромыш-
ленного и рыбохозяйственного комплекса 
Карачаево-Черкесской Республики. 

На селе интенсивное развитие малых 
форм хозяйствования сталкивается с ря-
дом проблем экономического, организа-
ционного и социального характера.

Барьеры реализации своей продук-
ции – это наиболее существенный фак-
тор, негативно влияющий на функциони-
рование К(Ф)Х, основным ограничителем 
которого является не отсутствие спроса 
на сельскохозяйственную продукцию 
и продовольствие, а отсутствие инфра-
структуры сбыта. 
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Таблица 1
Общее количество субъектов, на которые направлена деятельность Центра 

компетенций (по данным Министерства сельского хозяйства Карачаево-
Черкесской Республики)

№ 
п/п Наименование показателя

Количество зарегистриро-
ванных по данным Росстата 

(ед.)

В том числе представивших 
бухгалтерскую (финансовую) 

отчётность (ед.)

1. Сельскохозяйственных орга-
низаций – субъектов МСП 84 84

2.
Глав крестьянских (фер-

мерских) хозяйств в статусе 
«действующий» (без образо-
вания юридического лица)

2801 720

3.
Юридических лиц – кре-
стьянских (фермерских) 

хозяйств в статусе «действу-
ющий»

25 23

4. Граждан, ведущих личное 
подсобное хозяйство 70 971 х

5. Сельскохозяйственных по-
требительских кооперативов 34 13

В связи с этим, некрупные произво-
дители вынуждены продавать свою про-
дукцию посредникам по себестоимости.

Труднодоступность финансовых ре-
сурсов, связанная с высоким уровнем 
требуемой залоговой базы при получении 
кредитов – это следующий негативный 
фактор, сдерживающий развитие малых 
форм хозяйствования в агропромышлен-
ном комплексе.

Особенно важно формирование 
и развитие малых форм хозяйствования 
в агропромышленном комплексе регио-
нов, где высока доля сельского населе-
ния и низок уровень занятости на селе.

В число таких регионов входит Кара-
чаево-Черкесская Республика, где доля 
населения, проживающего в сельской 
местности, превышает 50%. 

Имеющиеся барьеры для входа на ры-
нок и реализации продукции (в частно-
сти проблемы входа в торговые сети) 
в отдельных сегментах выражены по-
разному. Так, малые формы хозяйство-
вания, занимающие наибольшую долю 
аграрного сектора региона, наиболее 
подвержены всем сопутствующим ри-
скам, связанным с природно-климатиче-
скими и иными явлениями, так как яв-
ляются наиболее гибким сектором агро-
промышленном комплексе республики.

Несмотря на высокое качество произ-
водимой фермерской продукции, прак-
тика реализации мероприятий государ-
ственной поддержки данной категории 
хозяйств показала, что основными про-
блемами, препятствующими развитию 
малого сельского бизнеса, являются:

– высокая себестоимость производи-
мой продукции;

– организация ее сбыта. 
Решение данных вопросов стало 

возможным за счет создания и развития 
системы сельскохозяйственной потре-
бительской кооперации на территории 
Карачаево-Черкесской Республики.

За последние четыре года 
на территории региона было создано  
14 сельскохозяйственных потребитель-
ских кооперативов. 

По состоянию на 01 января 
2021 года на территории Карачаево-Чер-
кесской Республики зарегистрировано 
34 сельскохозяйственных потребитель-
ских кооператива (12 перерабатывающих 
и 22 снабженческо-сбытовых). 

Однако создание кооперативов 
на территории региона не является пер-
востепенной задачей. 

Главная цель – обеспечить функци-
онирование уже созданных кооперати-
вов, параллельно мотивируя действую-
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щие К(Ф)Х и граждан, ведущих ЛПХ 
вступать в систему сельскохозяйствен-
ной потребительской кооперации для их 
успешного развития.

Стимулирующим фактором к раз-
витию сельскохозяйственной потреби-
тельской кооперации стала реализация 
с 2015 года мероприятия грантовой под-
держки сельскохозяйственных потреби-
тельских кооперативов для развития их 
материально-технической базы в рамках 
государственной программы Карачаево-
Черкесской Республики «Развитие сель-
ского хозяйства».

По итогам конкурсных отборов за пе-
риод 2018-2020 годов гранты в форме 
субсидий получили 7 сельскохозяй-
ственных потребительских кооперати-
вов, общий объем поддержки, которым 
составил 162,3 млн. рублей (134,9 млн. 
рублей – из средств федерального бюд-
жета, 27,4 млн рублей – из средств ре-
спубликанского бюджета). 

Свое развитие в промышленном мас-
штабе получили такие направления, как пе-
реработка молочных и мясных продуктов. 

Объем реализованной ими про-
дукции в стоимостном выражении 
в 2020 году составил 93,3 млн. рублей, 
что в 42,5 раза выше уровня 2019 года. 

Объем уплаченных налоговых плате-
жей в бюджеты всех уровней в 2019 году 
составил 1,61 млн. рублей.

Развитие сельскохозяйственной по-
требительской кооперации способствует 
реализации целого ряда социально зна-
чимых задач, в том числе стимулирует 
рост занятости сельского населения. 

Так, с 2016 года грантополучателями 
из числа сельскохозяйственных потреби-
тельских кооперативов создано 68 постоян-
ных рабочих места (со средним размером 
оплаты труда в размере 15 тыс. рублей). 

Иные проблемы, наблюдающиеся, 
как в Карачаево-Черкесской Республике, 
так и в регионах СКФО в целом:

1. Наличие административных ба-
рьеров, регламентированных федераль-
ным законодательством ( в том числе 
действующие мероприятия государ-
ственной поддержки), препятствующих 
развитию малых форм хозяйствова-
ния на территории региона (необходи-
мость создания начинающими ферме-
рами, только начавших свой бизнес, 
в году получения гранта не менее 1 по-

стоянного рабочего места на каждый  
1 млн. рублей грантовой поддержки, не-
возможность приобретения семейными 
животноводческими фермами кормоза-
готовительной техники и грузового ав-
томобильного транспорта); 

2. Ограниченный доступ к кредит-
ным ресурсам (вновь образованные хо-
зяйства в большинстве случаев лишены 
возможности получать кредитные ре-
сурсы по низким процентным ставкам).

Таким образом, потенциальными на-
правлениями развития малых форм хозяй-
ствования на территории Карачаево-Чер-
кесской Республики являются:

1. Аграрии имеют возможность со-
вместно решать многие проблемы, кото-
рые имеются на сегодняшний день через 
сотрудничество и систему кооперации. 
Поэтому ключевой целью развития малых 
форм хозяйствования является создание 
и развитие системы сельскохозяйствен-
ной потребительской кооперации.

2. Снижение административных ба-
рьеров в сфере развития субъектов малого 
и среднего предпринимательства в сфере 
сельского хозяйства, в том числе путем 
разработки и распространения типовой 
документации для организации и разви-
тия предпринимательской деятельности 
в сфере сельского хозяйства.

3. Организация работы Центра ком-
петенций в сфере сельскохозяйственной 
кооперации и поддержки фермеров Кара-
чаево-Черкесской Республики.

4. Строительство оптово-логисти-
ческих центров на территории региона, 
путем реализации крупных инвестицион-
ных проектов.

5. Расширение перечня мер государ-
ственной поддержки малым формам хо-
зяйствования, в том числе проведение 
работы, направленной на рост доступ-
ности финансовых ресурсов для малых 
форм хозяйствования.

6. Формирование реестра экспорте-
ров Карачаево-Черкесской Республики 
в информационно-телекоммуникацион-
ной сети «Интернет» и продвижение ин-
формации о регионе. 

Структура сбыта сельскохозяйствен-
ной продукции малыми формами хозяй-
ствования и уровень цен, сложившийся 
на рынке сельскохозяйственной продук-
ции Карачаево-Черкесской Республики 
представлена в таблице 2. 
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Таблица 2
Структура сбыта сельскохозяйственной продукции малыми формами 

хозяйствования (по данным Российской службы государственной статистики)

СПоК Сельскохозяйственные 
ярмарки, рынки HORECA Торговые сети

Приобретают у 
фермеров широкий 
ассортимент ово-

щей, плоды и ягоды, 
мясо птицы с целью 
дальнейшей дора-

ботки, переработки, 
хранения и сбыта 
указанной продук-

ции

В Карачаево-Черкесской 
Республике функцио-
нируют 15 розничных 
рынков, в том числе в 

муниципальных образо-
ваниях республики и 15 
ярмарок выходного дня. 
Кроме этого ежегодно 
проводится 2 сезон-

ные ярмарки (весной и 
осенью) на территории 

города Черкесска

Возможность реа-
лизации продукции 

фермерских хозяйств 
через рестораны, от-
ели и туристические 
зоны Карачаево-Чер-
кесской Республики 

Основным барьером 
при реализации через 
торговые сети продук-
ции сельхозтоваропро-
изводителей республи-
ки является высокий 

объем партий, которые 
сложно обеспечить 
малым хозяйствам.
С целью сокраще-

ния посреднических 
наценок фермерская 
продукция напрямую 

реализуется производи-
телями через ярмарки 

выходного дня, или 
розничные рынки

По данным Федеральной службы го-
сударственной статистики по состоянию 
на 01.01.2019 по отношению к соответ-
ствующему периоду прошлого года наи-
больший рост цен продемонстрирован 
по следующим категориям товаров: яйца 
куриные, за 10 шт. – 25,67%; капуста – 
18,52%; куры охлажденные и мороже-
ные – 14,81%; картофель – 14,02%; хлеб 
и хлебобулочные изделия из пшеничной 
муки 1 и 2 сортов – 9,65%; колбаса по-
лукопченая – 7,45% и молоко питьевое 
цельное – 2,9%. 

Снижение цен продемонстрировали 
следующие категории товаров: барани-
на (кроме бескостного мяса)  – 3,25%; 
говядина (кроме бескостного мяса)  – 
1,98% и свинина (кроме бескостного 
мяса) – 1,44%. 

Таким образом, на сегодняшний 
день, в Карачаево-Черкесской Республи-
ке реализован инвестиционный проект 
«Строительство агропромышленного 
парка на территории Карачаево-Черкес-
ской Республики». 

В рамках этого проекта заверше-
но строительство современного, мно-
гофункционального, инновационного 
комплекса. 

Комплекс будет оснащен современ-
ным торговым и производственным 

оборудованием, предназначенным для 
переработки сельскохозяйственной 
продукции российского и белорусско-
го производства, его реализация будет 
способствовать как развитию малого 
предпринимательства в сфере сельского 
хозяйства, так и экономии средств по-
требителей сельскохозяйственных про-
дуктов питания. 

Здесь продукция будет поступать 
к потребителю от продавца без проме-
жуточных перекупщиков, которые могут 
в несколько раз увеличивать стоимость. 

Общая стоимость проекта 720,2 млн. 
рублей, из них собственные средства – 
425,0 млн. рублей, средства федераль-
ного и республиканского бюджета  – 
295,2 млн. рублей. Среднесписочная 
численность работников на предприятии 
составит 43 человека.

Кроме этого реализуется инвестици-
онный проект, предполагающий строи-
тельство селекционно-семеноводческо-
го и оптово-распределительного (логи-
стического) центров. Инициатором 
проекта выступает Общество с огра-
ниченной ответственностью фирма 
«Хаммер». 

Данным проектом предусмотрено:
– строительство комплекса зданий 

и сооружений с размещением новейшего 
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технологического оборудования, пред-
назначенного для производства семян;

– строительство зернохранилищ;
– строительство овощехранилища;
– строительство зерносушильно-

го комплекса;

Ключевая цель проекта  – соз-
дание условий для формирования 
комплексной системы заготовки, 
хранения, предпродажной подготов-
ки и реализации сельскохозяйствен-
ной продукции.
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