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Деятельность коммерческого предприятия как субъекта рыночных отношений протекает 
в условиях жесткой конкуренции между товаропроизводителями. Именно конкурентная рыночная 
среда создает наиболее благоприятные условия для экономического развития, как отдельного 
предприятия, так и общества в целом и является движущей силой социального и экономического 
прогресса. Применение системы менеджмента качества является стратегическим решением для 
предприятий, которое может помочь улучшить результаты ее деятельности и обеспечить прочную 
основу для инициатив, ориентированных на устойчивое развитие. Управление рисками в системе 
менеджмента качества предприятия является одним из важных процессов, который помогает высшему 
руководству предприятия в определении стратегии, достижении целей и принятии обоснованных 
решений. В данной статье рассматриваются подходы по управлению рисками малого предприятия 
в соответствии со стандартами. 
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The activity of a commercial enterprise as a subject of market relations takes place in conditions of fierce 
competition between producers. It is the competitive market environment that creates the most favorable 
conditions for economic development, both for an individual enterprise and for society as a whole, and is 
the driving force behind social and economic progress. The application of a quality management system is a 
strategic decision for an organization that can help improve its performance and provide a solid foundation 
for sustainable development initiatives. Risk management in the quality management system of an enterprise 
is one of the important processes that helps the top management of an enterprise in setting a strategy, 
achieving goals and making informed decisions. This article discusses approaches to managing the risks of 
a small business in accordance with the standards.

Предприятия всех типов и размеров 
сталкиваются с внешними и внутренни-
ми факторами и влиянием, которое соз-
дает неопределенность в отношении до-
стижения поставленных целей. Бизнес 
малых предприятий является высокори-
скованным по своей природе, отмечают 
С. Гришунин, В. Ковалева и А.  Юро-
ва  [1]. Причины, по мнению авторов, 
связаны с небольшими размерами пред-
приятий, что не позволяет создать не-
обходимый эффект масштаба и устой-

чивость к кризисным явлениям. Также 
отмечается, что малые предприятия об-
ладают, как правило, недостаточно зре-
лой системой корпоративного управле-
ния и открытостью по отношению к ин-
весторам. Поэтому повышение уровня 
зрелости системы менеджмента каче-
ства является актуальной задачей в ус-
ловиях рынка. Риск-ориентированное 
мышление необходимо для достижения 
результативности системы менеджмента 
качества предприятия.
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В современных условиях хозяйство-
вания уровень неопределенности хо-
зяйственной деятельности возрастает, 
ставя перед предприятиями задачу орга-
низации управления риском. Эти задачи 
наиболее успешно решаются на основе 
стандартизации управления рисками, 
отмечают Коновалова О.В., Фешина 
С.С.  [2]. Термины и положения риск-
менеджмента, принципы и технологии 
оценки рисков, процедуры идентифи-
кации опасностей, указания по контро-
лю и документальному оформлению 
процессов снижения риска – элементы, 
описанные стандартами. Эффектив-
ность применения стандартов по риск-
менеджменту обеспечивается благодаря 
интеграции подходов и гибкости в при-
менения стандартизированных техноло-
гий и инструментов с учётом специфики 
деятельности малого предприятия. 

Цель исследования
Изучить подходы по управлению 

рисками малого предприятия на основе 
международных, межгосударственных, 
национальных и отраслевых стандартов. 
Для реализации цели, в рамках статьи 
будут решены следующие задачи:

– рассмотрены территориальные 
и отраслевые характеристики ма-
лых предприятий;

– проанализированы существу-
ющие проблемы деятельности ма-
лых предприятий;

– изучены стандарты в области 
риск-менеджмента;

– проанализирована научная ли-
тература по вопросам применения 
риск-менеджмента в деятельности ма-
лых предприятий;

– показана связь между принципами 
менеджмента риска и принципами ме-
неджмента качества; 

– разработана процессная мо-
дель по управлению рисками мало-
го предприятий;

– представлены примеры идентифи-
кации и оценки рисков в области каче-
ства малого предприятия.

Материал и методы исследования
В работе применялись следующие 

виды анализа: статистический, логи-
ческий, аналитический, контекстный, 
которые позволили структурировать 

полученную информацию, обозначить 
зависимости, установить существенные 
признаки для решения научной задачи. 
Также использовался графический ме-
тод, который позволил визуализировать 
статистическую информацию. С помо-
щью процессного подхода установлена 
взаимосвязь между элементами систе-
мы менеджмента качества предприятия 
и моделирование, которое позволило 
представить взаимосвязь в виде струк-
турных схем.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Малые предприятия – юридические 
лица со среднесписочной численностью 
работников до ста человек и предельным 
значением дохода, полученного от осу-
ществления предпринимательской дея-
тельности за предшествующий кален-
дарный год до 800 млн. руб. [3]. Соглас-
но единому реестру субъектов малого 
и среднего предпринимательства  [4], 
малые предприятия представлены 
во всех федеральных округах: наиболь-
шее количество в структуре занимает 
Центральный федеральный округ (35%), 
наименьшее – Северо-Кавказский (2%), 
Сибирский федеральный округ находит-
ся на 4-м месте (11%). 

Объектом исследования является 
малое предприятие по производству ме-
бели, данная отрасль в структуре обра-
батывающей промышленности занимает 
6% и находится на 7-м месте по коли-
честву малых предприятий в отрасли 
(рис.  1) [5, с. 13].

Основными целями государствен-
ной политики Красноярского края 
в области развития малого предпри-
нимательства являются: увеличение 
количества субъектов малого пред-
принимательства на территории края 
и обеспечение их конкурентоспособ-
ности. Конкурентоспособность малого 
предприятия обеспечивается доверием 
и удовлетворенностью потребителей 
на основе гарантированного качества 
и инновационных технологий. «Совре-
менный этап развития России характе-
ризуется ростом влияния науки, инно-
ваций и технологий и при правильной 
реализации потенциала в этой сфере 
можно создать условия для технологи-
ческого прорыва» [6, с. 464]. 
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Рис. 1. Количество малых предприятий по отраслям обрабатывающей промышленности 
(построено авторами)

Рис. 2. Наиболее острые проблемы предприятий, связанные с экономическими санкциями против 
России (построено авторами)
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Рис. 3. Причины рисков малых предприятий (построено авторами)

Способны ли малые предприятия 
к технологическим прорывам? Если 
проанализировать индекс инновацион-
ной активности, то затраты на инноваци-
онную деятельность малых предприятий 
за 4 года с 2015 года до 2019 года увели-
чились более, чем в два раза (с 12 мил-
лионов до 27) [7]. За последние три года 
нет опубликованных данных, чтобы оце-
нить текущую динамику. 

Следует отметить, что систематиче-
ское проведение оценки рисков позво-
ляет не только обеспечить эффективное 
управление развитием инновационных 
работ и производства, но и развива-
ет проактивную и предупреждающую 
культуру, ориентированную на улуч-
шение системы менеджмента качества 
предприятия в целом, что обеспечивает 
конкурентоспособность малого пред-
приятия. Применение стандартов как 
механизм инновационного обеспечения 
качества управления предприятием рас-
смотрено в работе [8].

Последние несколько лет наблюдает-
ся значительное уменьшение количества 
малых предприятий. Причины связаны 
с высокой нестабильностью и турбулент-
ностью внешней среды. Результаты опро-
са предприятий, ежегодно проводимый 
Кувалиным Д.Б. [9, с. 173] показывают 

первичным для предприятий трудности 
с получением импортного сырья и ком-
плектующих, ростом цен внутри страны 
и неопределённостью экономики (рис. 2).

Наиболее опасные риски в сегменте 
малого предпринимательства в 2022–
2023 году описаны по данным аналити-
ческого отчета [1] и их причины отра-
жены на рис. 3. Следует отметить, что 
данные причины созданы в большинстве 
своём внешней средой предприятия. 

Внутренние риски связаны с низким 
качеством корпоративного управления 
и незрелостью системы менеджмента 
качества, невозможностью гибко реа-
гировать на изменения внешней среды 
и сохранять непрерывность цепочки 
создания ценности из-за недостаточной 
компетентности персонала. В систе-
ме менеджмента качества предприятия 
управлять требуется рисками внутри 
процесса, рисками на которые может 
влиять само предприятие и непосред-
ственно владельцы процессов. Именно 
об этих рисках (назовём их внутренние) 
и будет идти речь. 

Нормативно-законодательное обе-
спечение по формированию системы 
менеджмента качества малого предпри-
ятия и управления рисками представле-
но стандартами (табл. 1).
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Таблица 1
Стандарты в области риск-менеджмента предприятия

Номер стан-
дарта

Название стандарта Краткая характеристика

ГОСТ Р ИСО 
9001-2015 

Система менеджмента 
качества. Требования

Организация должна идентифицировать риски, 
оценивать и планировать действия в отношении 
рисков

ГОСТ Р 54985-
2018

Руководящие указания 
для малых организаций 
по внедрению системы 
менеджмента качества на 
основе ИСО 9001:2015

При определении рисков и возможностей МП 
должно рассматривать использование выходных 
данных, полученных с помощью различных ме-
тодик. Решение о том, какие методы или инстру-
менты организация должна использовать, зависит 
от нее самой

ГОСТ Р 51897-
2011

Менеджмент риска. Тер-
мины и определения

Сформирован терминологический аппарат по 
управлению рисками

ГОСТ Р ИСО 
31000-2019

Менеджмент риска. Прин-
ципы и руководство

Среда, распределение ролей и ресурсов, оценка 
эффективности структуры риска, улучшение, про-
цессы менеджмента риска, включая документиро-
вание и отчетность

ГОСТ Р 58771-
2019

Менеджмент риска. Техно-
логии оценки риска

Рекомендации по выбору и применению различ-
ных технологий, которые могут быть использова-
ны для совершенствования понимания неопреде-
ленности и риска

ГОСТ Р ИСО/
МЭК 31010-
2011

Менеджмент риска. Мето-
ды оценки риска

Содержит рекомендации по выбору и примене-
нию методов оценки риска. Описание способов 
выбора методов оценки риска

ГОСТ Р 
51901.22-2012

Менеджмент риска. Реестр 
риска. Правила построе-
ния

Установлены правила построения реестра риска. 
Представлена типовая форма реестра риска и 
классификация опасностей

ГОСТ Р 52806-
2007

Менеджмент рисков про-
ектов. Общие положения

Руководство по менеджменту рисков, возникаю-
щих при выполнении проектов. Требования на-
стоящего стандарта должны учитываться различ-
ными предприятиями, разрабатывающими или 
реализующими проекты 

ГОСТ Р 
12.0.010-2009

Система стандартов без-
опасности труда. Системы 
управления охраной труда. 
Определение опасностей и 
оценка рисков

Устанавливает правила и методы оценки рисков, 
связанных с ущербом здоровью и жизни работни-
ка в процессе его трудовой деятельности

Управление риском охватывает про-
цессы, политику, устройства, методы 
и другие средства, используемые для 
модификации риска. Эффективный ме-
неджмент риска требует соблюдения 
принципов. На рисунке 4 представлены 
принципы в области качества и менед-
жмента риска, на рисунке 5 отражена 
связь принципов друг с другом. 

Результаты оценки уровня зрелости 
управления рисками в России по данным 
компании Deloitte [10] говорят о том, что 
при стратегическом планировании боль-
шинство предприятий учитывают риски, 
но при этом 11% не анализируют резуль-
таты или анализируют их постфактум; 

68% анализируют при постановке целей, 
но порядок проведения анализа рисков 
не регламентирован и лишь у 21% пред-
приятий риски анализируются и порядок 
анализа регламентирован. Одна четвер-
тая предприятий принимает все важные 
решение только после анализа рисков 
и утверждения плана по их снижению. 
Почти половина предприятий прово-
дит анализ рисков только при решениях, 
которые могут кардинально отразит-
ся на состоянии предприятия. У одной 
трети предприятий все важные решения 
принимает исключительно высшее ру-
ководство. Каждый год минимум 65% 
респондентов отмечали риск-культуру, 
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как один из важнейших шагов разви-
тия. В 2020 году наиболее значимым 
фактором, препятствующим эффектив-
ному управлению рисками стало вос-
приятие управления рисками, как отвле-
кающего процесса (54% опрошенных 
респондентов). 

Научный задел по управлению ри-
ском и по проектированию системы 
управления риском на предприятиях ма-
лого бизнеса достаточно хорошо изучен 
и проработан. Анализ опубликованных 
работ свидетельствует о том, что пробле-
ма управления рисками малых предпри-
ятий в той или иной степени получила 
отражение в большом количестве науч-
ных трудов (табл. 2). 

Результаты анализа статей позволи-
ли отметить пробел в управлении ри-
сками в области качества в производ-
ственной деятельности малых мебель-
ных предприятий.

Эффективный риск-менеджмент по-
зволяет определять реалистичные стра-
тегические и оперативные цели пред-
приятия и понимать какие неопределен-

ности имеют наибольшее значение для 
достижения целей организации. Исполь-
зуя процессный подход и цикл PDCA 
(планируй-делай-оценивай и улучшай) 
разработана модель по управлению ри-
сками в области качества в процессе про-
изводства мебельной продукции (рис. 6). 
На этапе сбора информации предпри-
ятию необходимо определить источник 
информации; тип (например, качествен-
ный, количественный или оба); уровень 
(например, стратегический, тактиче-
ский, оперативный); количество и каче-
ство необходимых данных; методологию 
сбора. Анализ данных может обеспе-
чить: понимание прошлых последствий 
и их вероятностей для того, чтобы изу-
чить полученный опыт; тенденции и за-
кономерности, включая периодичность, 
которые указывают на то, что может 
повлиять на будущее; корреляции, ко-
торые могут дать указания на возмож-
ные причинно-следственные отношения 
для дальнейшей проверки. Ограничение 
и неопределенность, связанные с данны-
ми, следует выявлять и понимать. 

Рис. 4. Принципы менеджмента риска и менеджмента качества (построено авторами)
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Рис. 5. Связь принципов менеджмента риска и менеджмента качества

Таблица 2
Анализ научных статей в области риск-менеджмента

ФИО автора Название научной работы Краткое содержание
Карага А.Ф., 

Утешева 
Ю.А. [11]

Особенности риск-менеджмента 
на предприятиях малого и средне-

го бизнеса

Проанализированы ключевые риски, 
предложены подходы к разработке риск-

менеджмента 

Корнеева Т.А., 
Татаровская 

Т.Е. [12] 

Аналитический инструментарий 
риск-ориентированного управле-

ния малыми предприятиями

Разработана методика расчета показателя 
риска, методика проведения корреляци-

онного анализа взаимосвязи между дина-
микой выручки и количеством реализуе-

мой продукции 

Кузнецова 
М.О. [13]

Практики внедрения риск-
менеджмента в российских про-

мышленных компаниях: результа-
ты эмпирического исследования

Определены объемы затрат на поддержа-
ние систем управления рисками, методы 
оценки рисков, методика оценки уровня 

зрелости риск-менеджмента

Орлова Т.С., Ти-
мошин А.А. [14]

К вопросу об управлении рисками 
малых промышленных предпри-

ятий

Представлена классификация рисков 
малых предприятий, взаимосвязь рисков 

и рекомендуемых мероприятий по их 
регулированию

Сергеева Ю.С., 
Волкодавова 

Е.В. [15]

Риски функционирования и разви-
тия предприятий малого и средне-
го бизнеса в условиях пандемии 

COVID-19

Рассмотрены ключевые риски, определе-
ны основные мероприятия, способствую-

щие их нивелированию

Безрукова Т.Л., 
Борисов А.Н., 

Свиридов 
Т.Л. [16]

Инновационные решения на 
мебельных предприятиях: орга-
низационное, математическое и 
инструментальное обеспечение

Проведена апробация методики оценки 
профильных значений риска инноваци-

онного проекта в рамках нечетко-множе-
ственного подхода на примере мебельно-

го предприятия

Бектобеков Г.В., 
Гарнагина Н.Е., 

Вербицкий 
А.С. [17]

Совершенствование системы 
управления техногенным риском 
на мебельных и деревообрабаты-

вающих предприятиях

Рассмотрены подходы к анализу и оценке 
техногенных рисков. Возможности 
управления техногенными рисками

Останина 
Т.С. [18]

Методы управления рисками на 
мебельных предприятиях

Представлена методика, позволяющая 
адаптироваться к изменяющимся услови-

ям среды и измерять уровень риска

Самарская 
Н.А.[19]

Регламентация требований без-
опасности выполнения работ 

в сфере производства мебели с 
учетом риск-ориентированного 

подхода

Рассмотрены профессиональные риски, 
возникающие при проведении работ, при-
чины производственных несчастных слу-

чаев и профессиональных заболеваний 
работников сферы производства мебели
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https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42615743
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https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45630472
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45630472
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https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45630472
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=20415501
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https://www.elibrary.ru/item.asp?id=20415501
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=22797755
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https://www.elibrary.ru/item.asp?id=24296231
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https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44612654
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44612654
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44612654
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Рис. 6. Процессная модель управления рисками в области качества малого предприятия 
(построено авторами)

Таблица 3
Процесс производства мебели

Процессы
производства

Ответствен-
ный

Результат процесса, ед. 
измерения

Событие, негативно сказыва-
ющееся на достижение резуль-

тата

Раскройка за-
готовок

Главный 
инженер

Заготовки для готовой 
продукции, шт.

Количество заготовок не соот-
ветствует проекту и договору; 

нарушен размер заготовок; 
шаблоны и чертежи детали не 

соответствуют проекту

Обработка 
торцов дета-

лей
Главный 
инженер

Обработанные детали 
заказа, шт.

Нехватка материалов для про-
клейки торцов. Поломка обо-
рудования для приклеивания

Выбор и уста-
новка фурни-

туры
Главный 
инженер

Подготовленные детали 
мебели для сборки, шт.

Нарушена точность при свер-
лении деталей; цвет фурни-

туры не соответствует заказу; 
нарушены сроки поставки 
материалов поставщиком
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Таблица 4
Оценка рисков процесса производства мебели

П
ро

це
сс

Событие

В
ер

оя
тн

ос
ть

 

Последствия со-
бытия

О
це

нк
а 

тя
ж

е-
ст

и 
по

сл
ед

-
ст

ви
я 

со
бы

ти
я

В
ел

ич
ин

а 
ри

ск
а

Ур
ов

ен
ь 

ри
ск

а

Ра
ск

ро
йк

а 
за

го
то

-
во

к

Количество заготовок 
не соответствует про-

екту и договору 
3 Дополнительные за-

траты на подготовку 
заготовок

3 9
Значитель-

ный
Нарушение размеров 

заготовок 3 3 9

Шаблоны и чертежи 
детали не соответству-

ют проекту
1

Анализ документа-
ции, подготовка доп. 

чертежей
2 2 Приемле-

мый

О
бр

аб
от

ка
 

то
рц

ов
 д

ет
а-

ле
й 

Нехватка материалов 
для проклейки торцов 4 Сдвиг сроков из-

готовления 5 20 Критиче-
ский риск

Поломка оборудования 
для приклеивания 1 Поиск и замена обо-

рудования 3 3 Приемле-
мый

В
ы

бо
р 

и 
ус

та
но

вк
а 

фу
рн

ит
ур

ы

Нарушена точность при 
сверлении деталей. 3 Замена и изготовле-

ние новой детали 3 9 Значитель-
ный

Цвет фурнитуры не со-
ответствует заказу 1

Сдвиг сроков до 
поставки нужного 

материала
5 5 Значитель-

ный

Нарушены сроки по-
ставки материалов по-

ставщиком
4

Сдвиг сроков до 
поставки нужного 

материала 
5 20 Критиче-

ский риск

Нами определены события, негатив-
но сказывающиеся на достижении це-
лей предприятия и удовлетворённости 
потребителей (табл. 3). Провели оценку 
уровня риска (табл. 4), используя шкалу, 
где величина риска <5 – риск приемле-
мый, ≥ 5 и ≤ 12 – значительны1, >12 – 
критический. Количественная оценка 
рисков представлена в таблице 4.

При данных мероприятиях экономи-
ческие вложения не требуются, необ-
ходимо провести ряд организационных 
изменений в процедуре взаимодействия 
с поставщиками. 

По проведенному анализу можно 
сделать вывод, что в группу критиче-
ского уровня риска попали события, 
связанные с подготовкой и поставкой 
необходимого сырья и материалов для 
подготовки мебели. К выявленным со-
бытиям с вероятностью событий с «кри-
тической» оценкой последствий разра-

ботан план мероприятий для снижения 
вероятности негативных событий. Сре-
ди рисков с негативными событиями 
выделили: 

– нехватка материалов для проклей-
ки торцов;

– нарушены сроки поставки матери-
алов поставщиком.

Для предотвращения риска нехватки 
материалов при изготовлении изделий 
предложены следующие мероприятия:

– провести инвентаризацию на сла-
де по материалам, сопоставить затраты 
материалов с количеством заказов, вы-
брать, какие материалы будут подаваться 
по вытягивающей системе и по какому 
принципу (фиксированный объем или 
фиксированное время);

– внедрить электронные карточки 
канбан – информационная система, ко-
торая регулирует процессы снабжения 
материалами, производства и транспор-
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тирования продукции в нужном количе-
стве и в нужное время на каждой произ-
водственной операции;

– включить в обязанность главного 
инженера анализ и заполнение в карточ-
ках остатков материалов на этапе фор-
мирования заказа клиентом;

– при поступлении товара на склад 
проводить процедуру по анализу качества 
предоставляемого сырья и материалов.

По риску нарушения временного 
регламента предоставления материа-
лов поставщиком решено пересмотреть 
договорные отношения. Контрагенту 
будет отправляться заказа на поставку 
материала в день формирования заказа 
клиентом. 

Основной задачей эффективного 
риск-менеджмента является формиро-
вание как у работников, так и у руко-
водителей малых предприятий персо-
нальной ответственности и понимания 
рисков своего процесса для достижения 
поставленных бизнес-целей. Например, 
через формирование системы показа-
телей с учетом эффективности работы 
с рисками. 

Проведенные мероприятия помогут 
снизить затраты на устранение дефектов, 
повысить удовлетворенность потребите-
лей и сохранить репутацию организации.

Выводы 
Целью системы менеджмента каче-

ства предприятия является создание у за-
казчиков уверенности в том, что органи-
зация способна поставлять продукцию 
и услуги, соответствующие требованиям. 
Потенциальными преимуществами для 
организации от применения системы ме-
неджмента качества, являются: направ-
ление усилий на риски и возможности,  

связанные со средой и целями органи-
зации. Риск-ориентированное мышле-
ние позволяет организации определять 
факторы, которые могут привести к от-
клонению от запланированных результа-
тов процессов и системы менеджмента 
качества малого предприятия, а также 
использовать предупреждающие сред-
ства управления для минимизации не-
гативных последствий и максимального 
использования возникающих возмож-
ностей. Чтобы соответствовать требо-
ваниям организации необходимо плани-
ровать и внедрять действия, связанные 
с рисками и возможностями. Направ-
ление усилий на риски и возможности 
создает основу для повышения резуль-
тативности системы менеджмента каче-
ства, достижения улучшенных результа-
тов и предотвращение неблагоприятных 
последствий. 

Был рассмотрен алгоритм рабо-
ты с рисками, включающий ключевые 
аспекты системы управления рисками 
и анализ их распространенности в рос-
сийских организациях, что позволяет 
малому предприятию точно определить 
порядок и приоритеты введения опре-
деленных аспектов при планировании 
и создании системы управления риска-
ми, и для предприятий, уже имеющих 
систему, проанализировать и найти про-
блемные зоны. 

Стандартизация в области риск-
менеджмента ведет к переходу от инту-
итивного и фрагментарного управления 
рисками к комплексному управлению. 
Управление рисками в системе менед-
жмента качества малого предприятия 
является залогом удовлетворенности 
потребителей и конкурентоспособно-
сти предприятия.

Библиографический список

1. Гришунин С., Ковалева В., Юрова А. МСП: восстановление отложено на 4 года // Аналитический 
обзор. Октябрь 2022. [Электронный ресурс]. URL: MSP_vosstanovlenie otlozheno.pdf (ra-national.ru) 
(дата обращения 15.12.2022).

2. Коновалова О.В., Фешина С.С. Роль стандартизации риск-менеджмента в построении 
корпоративных систем управления в России // Экономика и управление: Экономика. Налоги. Право. 
2017. № 6. С. 54-62.

3. Федеральный закон от 24.07.2007 N 209-ФЗ (ред. от 04.11.2022) «О развитии малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федерации». 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52144/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52144/


417

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 1    2023

4. Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства. [Электронный ресурс]. 
URL: https://ofd.nalog.ru/index.html (дата обращения 18.12.2022).

5. Малое и среднее предпринимательство в России 2019: Стат.сб./ Росстат. M., 2019. 87 с.
6. Бывшев В.И., Пантелеева И.А., Писарев И.В., Усков Д.И. Процессная модель государственного 

управления региональными институтами инновационного развития // Ars administrandi. Искусство 
управления. 2022. № 3. Т. 14. DOI: 10.17072/2218-9173-2022-3-454-481.

7. Инновационная инфраструктура и основные показатели инновационной деятельности 
субъектов Российской Федерации. [Электронный ресурс]. URL: МИИРИС (miiris.ru) (дата обращения 
18.12.2022).

8. Трошкова Е.В., Левшина В.В. Расширение понятийного аппарата по инновационному 
обеспечению качества управления организацией  // Экономика и предпринимательство. 2020. 
№  11 (124). С. 1297-1301. DOI: 10.34925/EIP.2020.124.11.260.

9. Кувалин Д.Б., Зинченко Ю.В., Лавриненко П.А., Ибрагимов Ш.Ш. Российские предприятия 
весной 2022 года: адаптация к новой волне санкций  // Проблемы прогнозирования. 2022. № 6. 
С.  174-182.

10. Исследование уровня зрелости управления рисками в российских нефинансовых организациях 
в 2020 году.  [Электронный ресурс]. URL: https://www.youtube.com/watch?v=GmOp0nqsIFk (дата 
обращения 28.12.2022).

11. Карага А.Ф., Утешева Ю.А. Особенности риск-менеджмента на предприятиях малого 
и среднего бизнеса // Контентус. 2018. № 12 (77). С. 8-12.

12. Корнеева Т.А., Татаровская Т.Е. Аналитический инструментарий риск-ориентированного 
управления малыми предприятиями  // Вестник Самарского государственного экономического 
университета. 2015. № 6 (128). С. 86-90.

13. Кузнецова М.О. Практики внедрения риск-менеджмента в российских промышленных 
компаниях: результаты эмпирического исследования // Стратегические решения и риск-менеджмент. 
2019. № 10. Т. 4. С. 410-423.

14. Орлова Т.С., Тимошин А.А. К вопросу об управлении рисками малых промышленных 
предприятий // e-FORUM. 2020. № 1 (10). С. 12-24.

15. Сергеева Ю.С., Волкодавова Е.В. Риски функционирования и развития предприятий малого 
и среднего бизнеса в условиях пандемии COVID-19 // Наука XXI века: актуальные направления 
развития. 2021. № 1-2. С. 33-39.

16. Безрукова Т.Л., Борисов А.Н., Свиридов Т.Л. Инновационные решения на мебельных 
предприятиях: организационное, математическое и инструментальное обеспечение. Издательство: 
Воронежский государственный лесотехнический университет им. Г.Ф. Морозова (Воронеж) Воронеж, 
2010.190 с.

17. Бектобеков Г.В., Гарнагина Н.Е., Вербицкий А.С. Совершенствование системы управления 
техногенным риском на мебельных и деревообрабатывающих предприятиях // Деревообрабатывающая 
промышленность. 2010. № 3. С. 25-26.

18. Останина Т.С. Методы управления рисками на мебельных предприятиях // Образование, 
экономика, общество. 2013. № 1-2. С. 70-76.

19. Самарская Н.А. Регламентация требований безопасности выполнения работ в сфере 
производства мебели с учетом риск-ориентированного подхода: монография. М., Всероссийский 
научно-исследовательский институт труда, 2020. 408 с.

https://ofd.nalog.ru/index.html
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49469024
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49469024
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44401794
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44401794
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44401534
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44401534&selid=44401794
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37115610
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37115610
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=37115608
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=37115608&selid=37115610
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=24142321
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=24142321
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34108115
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34108115
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34108115&selid=24142321
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42544717
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42544717
https://www.elibrary.ru/title_about.asp?id=66734
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42615743
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42615743
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=42615741
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=42615741&selid=42615743
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45630472
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45630472
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=45630465
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=45630465
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=45630465&selid=45630472
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=20415501
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=20415501
https://www.elibrary.ru/publisher_about.asp?pubsid=8225
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=22797755
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=22797755
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34044892
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34044892
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34044892&selid=22797755
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=24296231
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34114045
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34114045
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34114045&selid=24296231
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44612654
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44612654

	_GoBack
	ДЕЙСТВИЯ В ОТНОШЕНИИ РИСКОВ В СИСТЕМЕ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
	РАЗРАБОТКА ИНСТРУМЕНТАРИЯ ОРГАНИЗАЦИИ МЕХАНИЗМА ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В УСЛОВИЯХ МЕЖДУНАРОДНОГО САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ
	1И.Д. Егоров, 1,2 Е.В. Трошкова


