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Рассматривается модель управления предприятиями пищевой промышленности в условиях 
развития Донецкой Народной Республики. Предлагаемая модель имеет простую схему управления 
предприятиями. Предложенная горизонтально-вертикальная структура управления конкурентным 
потенциалом предприятий пищевой промышленности Донецкой Народной Республики в контексте 
всех иерархических уровней управления может быть применена и для зарубежных стран схожих 
с экономикой отечественного региона. 
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The model of management of enterprises of food industry in the conditions of development of the Donetsk 
People’s Republic is considered. The proposed model has a simple scheme of enterprise management. The 
proposed horizontal-vertical structure of management of the competitive potential of enterprises of food 
industry in the Donetsk People’s Republic in the context of all hierarchical levels of management can also 
be applied to foreign countries similar to the economy of the domestic region.

Активные технологические измене-
ния влекут за собой расширение границ 
управления конкурентным потенциалом 
и вовлечение все больше участников 
в этот процесс. Как отмечается в рабо-
те [2] «перед руководством промышлен-
ных предприятий в процессе деятель-
ности возникает множество проблем. 
Одним из основных затруднений при их 
решении является отсутствие на пред-
приятии модели, финансово-экономи-
ческих целей и критериев». Кроме того, 
государственная политика по управле-
нию конкурентным потенциалом пред-
приятий промышленности (в т.ч. пище-
вой отрасли) может пересекаться с дру-
гими направлениями государственной 
политики развития экономики с целью 
реализации стратегических программ 
всеми государственными и правитель-
ственными организациями. Таким об-
разом, формируется, так называемая, 

горизонтальная структура управления 
конкурентным потенциалом. 

Отечественные ученые сходятся 
во мнении, что «эффективность управ-
ления бизнесом напрямую связана с во-
просами финансового планирования, так 
как содержит оценку эффективности ис-
пользования финансовых ресурсов. Пра-
вильно построенный финансовый про-
гноз, в котором взаимосвязаны все пара-
метры, влияющие на конечный финан-
совый результат, одновременно является 
моделью, описывающей финансовое по-
ложение организации» [4]. По мнению 
А.Г. Шевцовой и Н.В. Гордеевой плани-
рование «следует отнести к важнейшему 
инструменту формирования производ-
ственной программы промышленного 
предприятия в современных условиях, 
так как оно выполняет ключевую роль 
в процессе ее маркетингового и ресурс-
ного обоснования» [7]. 
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Выявлено, что в странах с развитой 
экономикой произошел переход от зна-
чительного государственного вмеша-
тельства в процесс управления через 
бюрократические процедуры к более 
простым и эффективным методам го-
сударственного управления. С этой це-
лью создаются компетентные органы 
при министерствах или осуществляет-
ся делегирование полномочий внеш-
ним агентством.

В 2022 году организационная струк-
тура органов управления в Донецкой 
Народной Республике достаточно слож-
ная, т.к. включает 21 министерство, де-
ятельность которых охватывает работу 
многих подразделений, департаментов, 
инспекций и служб. Поэтому координа-
ция горизонтальной структуры управле-
ния конкурентным потенциалом являет-
ся важной задачей органов управления 
в Донецкой Народной Республике.

Цель исследования направлена 
на определение модели, позволяющей 
эффективно управлять деятельностью 
предприятий пищевой промышлен-
ности в условиях Донецкой Народной 
Республики. 

В качестве научных методов иссле-
дования в статье используются: анализ; 
синтез; индукция; дедукция; обобщение.

Результаты исследования и их 
обсуждение

За процесс управления конкурент-
ным потенциалом в Донецкой Народной 
Республике, несмотря на значительное 
количество министерств, департамен-
тов, инспекций и служб, на сегодняшний 
день не отвечает ни один государствен-
ный институт. Таким образом, несмотря 
на то, что Министерство образования 
и науки Донецкой Народной Республи-
ки отвечает за разработку и реализацию 
политики Правительства в сфере науч-
ной, технологической, инновационной 
деятельности, а также работы по фор-
мированию научных основ развития 
конкурентного потенциала, конкурент-
ная политика и экономический рост 
является одной из целей деятельности 
Министерства экономического разви-
тия. К тому же, собственные программы 
и стратегии, в т.ч. по развитию конку-
рентных основ экономического роста 
имеют отраслевые министерства, а также 

отраслевые институты, которые находят-
ся в ведении Государственного комитета 
по науке и технологиям (ГКНТ), которые 
владеют соответствующей материально-
технической базой, финансированием, 
предприятиями, институтами и трудо-
выми ресурсами. Для координации та-
кой сложной горизонтальной структуры 
управления конкурентным потенциалом 
необходимы тесные взаимосвязи и ак-
тивные коммуникации между отделами 
и органами управления с обязательным 
привлечением заинтересованных лиц. 
Но в Донецкой Народной Республике 
такие связи носят формальный характер, 
поэтому ограничены и неэффективны. 

Поскольку государственное управле-
ние конкурентным потенциалом и раз-
витием предпринимательской деятель-
ности прямо или опосредованно входит 
в задачи и обязанности различных ми-
нистерств, то система управления кон-
курентным потенциалом Донецкой На-
родной Республики не ориентируется 
на конкретное предприятие или отрасль 
промышленности. Следовательно, от-
ечественные субъекты хозяйствова-
ния характеризуются низким уровнем 
внедрения конкурентных техноло-
гий производства.

Управление конкурентным потенци-
алом на государственном уровне харак-
теризуется неизменными переменами. 
Так, Правительство Донецкой Народной 
Республики в последние годы направля-
ло серьезные усилия на гармонизацию 
законодательных актов и их исполнение. 
В основу институциональной составля-
ющей обеспечения конкурентоспособ-
ности Донецкой Народной Республики, 
повышения эффективности управления 
конкурентным потенциалом предпри-
ятий различных отраслей промышлен-
ности положены законодательные ини-
циативы конкурентной политики и кон-
курентных основ экономического роста 
в ДНР. На территориальном уровне 
управление конкурентным потенциалом 
проходит благодаря региональным про-
граммам экономического развития. 

В Российской Федерации органы ис-
полнительной власти субъектов РФ отве-
чают за разработку концепции и страте-
гического плана развития региона. Они 
вырабатывают основные направления 
региональной политики. Профильные 
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министерства и комиссии при исполни-
тельных органах власти (департамент 
экономического развития, Министер-
ство экономического развития) занима-
ются оценкой разработанных программ 
и выносят свои рекомендации о целесо-
образности принятия программ. Органы 
исполнительной власти (государствен-
ные органы) и органы местного само-
управления муниципальных образова-
ний в сфере управления конкурентным 
потенциалом могут привлекать пред-
приятия, учреждения и организации, 
расположенные на подчиненной им 
территории, по их согласию, к решению 
проблем конкурентного развития регио-
нов, а также осуществлять финансовую 
поддержку проектов и программ эконо-
мического развития в пределах средств 
бюджета, предусмотренных по данной 
программе. Однако существует много 
существенных препятствий для реги-
ональных органов власти РФ, которые 
не могут должным образом влиять на ре-
гиональное развитие и управление кон-
курентным потенциалом. Поэтому у ор-
ганов власти субъектов Федерации еще 
нет достаточного финансового обеспе-
чения и четкого нормативного регули-
рования для эффективного управления 
конкурентным потенциалом. В частно-
сти, в Донецкой Народной Республике, 
повышению конкурентного потенциа-
ла препятствуют следующие факторы: 
низкая степень инновационной актив-
ности хозяйствующих субъектов, их го-
товность к созданию новых идей, затрат 
в научные разработки исследования; 
слабый нормативно-правовой фунда-
мент развития и стимулирования кон-
курентного потенциала; недостаточно 
развитая инфраструктура реализации 
конкурентного потенциала; низкая сте-
пень сотрудничества в рамках взаимо-
действия «образование-наука-бизнес-
государство»; отсутствие доверия к эф-
фективности методов государственного 
регулирования; недостаточность капи-
таловложений в развитие конкурентно-
го потенциала, неразвитость венчурного 
бизнеса, неустойчивые процессы защи-
ты интересов в первую очередь зарубеж-
ных инвесторов.

В Донецкой Народной Республике 
преобладают элементы ресурсоориенти-
рованного субъекта экономики, что вы-

ражается в сложности перехода на сце-
нарий конкурентного развития админи-
стративно-территориальной экономики, 
видов экономической деятельности и хо-
зяйствующих субъектов. Такие аспекты 
затрудняют поиск конкурентных пре-
имуществ на рынках, управление кон-
курентным развитием и потенциалом, 
корректировку направлений стратеги-
ческого управления конкурентным по-
тенциалом, формирование оптимальных 
механизмов реализации стратегии раз-
вития конкурентного потенциала.

Управление конкурентным потенци-
алом на региональном уровне зависит 
от многих экономических, геологиче-
ских, географических и социальных 
факторов каждого региона. Для форми-
рования эффективной системы управ-
ления необходимо учитывать все вну-
тренние характеристики региона, его 
возможности и специфику, структуру 
деятельности региональных органов 
власти. К тому же, для осуществления 
результативной политики управления 
конкурентным потенциалом важно, что-
бы с одной стороны региональные орга-
ны власти имели автономность в реше-
нии вопросов, связанных с управлением 
конкурентным потенциалом, а с дру-
гой – успешно сотрудничали с другими 
регионами, центральными и государ-
ственными органами власти, субъектами 
хозяйствования. На рис. 1 изображена 
горизонтально-вертикальная структура 
управления конкурентным потенциа-
лом пищевой промышленности на го-
сударственном и региональном уровнях 
и её влияние и взаимосвязь с уров-
нем предприятия.

Управление конкурентным потен-
циалом хозяйствующих субъектов осу-
ществляется по принципам комплексно-
сти, системности, целенаправленности 
и непрерывности [6]. 

Системность следует рассматривать 
в необходимости управления конкурент-
ным потенциалом субъектов хозяйство-
вания на основе системного подхода 
с выделением управляемой и управ-
ляющей подсистем. Это способствует 
созданию направлений и возможно-
сти воплощения комплексного подхода 
к управлению конкурентным потенциа-
лом, охватывая макро-, мезо– и микро-
экономические уровни.
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Рис. 2. Структурно-логическая модель процесса управления конкурентным потенциалом 
предприятий пищевой промышленности 

Принцип комплексности заключа-
ется в выделении системообразующих 
объектов управления конкурентным по-
тенциалом хозяйствующих субъектов 
(его компонентов) и бизнес-процессов 
(финансово-экономического, проектно- 

конструкторского, производственно-
технологического, организационно-
го, маркетингового).

Целенаправленность как принцип 
состоит в том, что его следует одно-
временно рассматривать и как органи-
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зационный и как системотехнический 
принципы управления конкурентным 
потенциалом. 

Принцип непрерывности дает воз-
можность осуществлять процесс управ-
ления конкурентным потенциалом 
хозяйствующих субъектов и органи-
зовывать его на всех временных про-
странствах управления (стратегическом, 
тактическом, оперативном) в контексте 
внутренней и внешней сред хозяйству-
ющих субъектов.

В процессе управления конкурент-
ным потенциалом следует учитывать 
важнейшую цель – это конкурентное раз-
витие на разных уровнях национальной 
экономики. Это требует выявления раз-
личий в формировании и подчиненности 
целей и задач управления конкурентным 
потенциалом, объектах и формах управ-
ления на стратегическом, тактическом 
и оперативном уровнях. 

Указанные уровни управления кон-
курентным потенциалом следует рас-
сматривать в совокупности, поскольку 
каждому из них характерны только ему 
присущие задачи управления [1]. 

Тактический уровень является ос-
новой, а проведение управления в трех 
плоскостях обеспечивает непрерыв-
ность управления конкурентным по-
тенциалом. Такое обоснование отража-
ет управленческие решения на разных 
уровнях управления (макро-, мезо– и ми-
кроэкономическом). Суть этих решений 
заключается в четких действиях и меро-
приятиях управленческого воздействия 
на объект исследования.

Структурно-логическая модель про-
цесса управления конкурентным потенци-
алом хозяйствующих субъектов пищевой 
промышленности приведена на рис. 2.

Разработанная модель процесса 
управления конкурентным потенциалом 
предприятий пищевой промышленно-
сти организационно связывает процессы 
управления конкурентным потенциалом 
с проекцией на конкурентное развитие 
на всех уровнях хозяйствования. По мне-
нию отечественных ученых с помощью 
эффективной модели управления пред-
приятием «формируются возможные 
пути осуществления общей и индивиду-
альной стратегии предприятия, которые 
отображают основные тенденции его 
развития, такие как реструктуризация, 

стабилизация, интеграция, диверсифи-
кация. …модель, изыскивая вероятные 
источники финансовых ресурсов для 
их выполнения с учётом меняющихся 
обстоятельств внешней и внутренней 
среды, также должна принимать во вни-
мание поставленные цели и принятые 
решения» [5].

Важным является установление ор-
ганизационного взаимодействия и вза-
имосвязи между уровнями управления 
конкурентным потенциалом: макроэко-
номическим уровнем управления конку-
рентным потенциалом в контексте госу-
дарства, мезо экономическим уровнем 
управления конкурентным потенциалом 
субъектов хозяйствования отрасли пи-
щевой промышленности и микроэко-
номическим уровнем, который присущ 
конкретному субъекту хозяйствования.

Экономический рост государства 
в современных условиях, прежде все-
го, зависит от конкурентного развития 
государства, обеспечения его конкурен-
тоспособности на разных уровнях на-
циональной экономики [6]. Это требует 
от руководящего аппарата государства 
формирования и реализации политики 
управления конкурентным потенциа-
лом, в рамках которой на государствен-
ном уровне определяются направления 
и темпы конкурентного развития мезо– 
и микроэкономических уровней. 

Внутренняя среда государства опре-
деляется конкурентным потенциалом 
хозяйствующих субъектов, результатив-
ностью и эффективностью управления 
этим потенциалом.

Функционирование процесса управ-
ления конкурентным потенциалом по-
зволяет обеспечить не только беспере-
бойное усовершенствование техноло-
гии, производство конкурентоспособной 
и инновационной продукции, а также 
достичь непрерывного, устойчивого 
конкурентного развития, экономическо-
го роста, стратегической стабильности 
производства [1].

Управление конкурентным потен-
циалом является эффективным, если 
этот процесс позволяет субъектам хо-
зяйствования удерживать устойчивое 
конкурентное положение на рынке, что 
обусловлено формированием и макси-
мальным применением конкурентного 
потенциала [3].
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В процессе управления конку-
рентным потенциалом субъектов хо-
зяйствования пищевой промышлен-
ности важно провести расширенный 
SWOТ-анализ деятельности по раз-
витию конкурентного потенциала, 
предусматривающий параллельное 
исследование как отдельного объек-
та, внедряемого субъектом (техноло-
гии), так и экономическую единицу, 
как целостную социально-экономи-
ческую систему (предприятия пище-
вой промышленности). Такой анализ 
позволит комплексно охватить и рас-
крыть сильные и слабые стороны про-
цесса управления конкурентным по-
тенциалом, возможности и угрозы, 

стоящие перед предприятием пище-
вой промышленности.

Выводы
Таким образом, предложена модель 

процесса управления конкурентным по-
тенциалом предприятий пищевой про-
мышленности, которая организационно 
увязывает процессы управления кон-
курентным потенциалом с проекцией 
на конкурентное развитие на всех уров-
нях хозяйствования. Эта модель позво-
ляет установить организационное взаи-
модействие и взаимосвязь между уров-
нями управления конкурентным потен-
циалом: макроэкономическим, мезоэко-
номическим и микроэкономическим.
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