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В работе исследуется существующая мировая и российская практики деятельности особых эко-
номических зон (ОЭЗ), проводится анализ динамики их развития по ключевым показателям (объемы 
инвестиций в основной капитал, промышленной продукции (услуг), числа вновь созданных рабочих 
мест, величины экспорта и т.д.). Вскрыты наиболее важные проблемы организации успешной их 
деятельности и проведена систематизация по ключевым характеристикам и причинам появления. 
Сформирован вывод о необходимости использования ОЭЗ в качестве инвестиционных точек ро-
ста предприятий отечественной промышленности, реализуемой на новой технико-технологической 
основе. С учетом соблюдения интересов акторов построен алгоритм повышения эффективности 
деятельности российских ОЭЗ (коммерческой, бюджетной, общей экономической). В нем выде-
лены приоритетные этапы с целью реализации на площадке ОЭЗ функции точек экономического 
роста в проведении технологической модернизации промышленного комплекса страны. Они рас-
сматриваются как важное по эффективности решение проблемы конкурентоспособности субъектов 
национальной экономики. На степень успешности в их технико-организационном развитии влияют 
конкретные благоприятные хозяйственные условия в течение ограниченного периода времени.
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The paper examines the existing world and Russian practice of special economic zones (SEZs), analyzes 
the dynamics of their development by key indicators (the volume of investment in fixed assets, industrial 
products (services), the number of newly created jobs, exports, etc.). The most important problems of 
organizing their successful activities are revealed and systematized by key characteristics and reasons for 
their appearance. The conclusion is drawn about the need to use SEZs as investment points of growth of 
domestic industry, implemented on a new technical and technological basis, and an algorithm for improv-
ing the efficiency of Russian SEZs (commercial, budget, general economic) is constructed. It highlights the 
priority stages in order to implement the function of points of economic growth at the SEZ site in carrying 
out technological modernization of the industrial complex, as an important effective solution to the prob-
lem of competitiveness of national economic entities, the success of which is limited to specific economic 
conditions for a limited period of time.



112

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 1    2021

В современной народнохозяйствен-
ной повестке ставится задача стать 
успешными в глобальном масшта-
бе  – сформировать сильную, динамич-
но развивающуюся экономику, которая 
выходит на качественно новые рубежи 
развития в условиях повсеместной циф-
ровой трансформации в рамках пара-
дигмы «Индустрии 4.0». Постановка 
амбициозных задач потребует не только 
масштабных инвестиций в инфраструк-
туру, но и разработки инновационных 
по своему содержанию и темпам реали-
зации программ и воспроизводственных 
моделей, новых организационных форм 
и источников опережающего экономиче-
ского роста. В нашей стране, как и везде 
за рубежом, активно используются ин-
струменты структурной и предпринима-
тельской политики, среди которых наи-
более перспективной формой являются 
особые экономические зоны (ОЭЗ), пред-
ставляющие собой локальные террито-
рии национального государства с особым 
правовым, таможенным регулированием, 
налоговыми льготами. При охарактеризо-
вании целей создания ОЭЗ можно выде-
лить две альтернативы: развитие депрес-
сивных территорий путем привлечение 
новых конкурентоспособных техноло-
гий и стимулирование экспорта готовой 
продукции. Типовой состав льгот следу-
ющий: пониженные ставки земельного 
налога, тарифы ресурсоснабжающих ор-
ганизаций, таможенные, страховые пла-
тежи, налог на прибыль. В перспективе 
Минэкономики предлагает унифици-
ровать налоговые преференции для 
предприятий-резидентов ОЭЗ.

В работах различных отечествен-
ных авторов отмечается несоответствие 
сложившейся модели инвестиционной 
среды хозяйствования требованиям нор-
мального функционирования воспроиз-
водственного процесса, инновационного 
развития промышленности и ее отрас-
лей. Такой путь модернизации экономи-
ки и повышение притока валютных по-
ступлений является достаточно эффек-
тивным, поскольку, если страна не может 
в силу различных причин в глобальной 
политике и экономике допустить или 
обеспечить приток в свою экономику 
иностранного капитала в большом раз-
мере, то она может добиться значитель-
ного мультипликационного эффекта 

от иностранных инвестиций на ограни-
ченных по масштабу территориях, вы-
деляемых для ОЭЗ. Это представляется 
особо важным в связи с ростом санкци-
онных и иных геоэкономических огра-
ничений в мировой торговле капиталом 
и передовыми технологиями [1, c.48]. 

В целях привлечения мобильного 
промышленного капитала, функциони-
рующего на мировой арене, во всех стра-
нах активно используются инструмен-
ты структурной и предпринимательской 
политики, среди которых наиболее эф-
фективной формой являются особые эко-
номические зоны (ОЭЗ, которые пред-
ставляют собой локальные территории 
национального государства с особым 
правовым, таможенным регулировани-
ем, налоговыми льготами. В настоящее 
время в России им исполняется 15 лет 
[2, c.2]. Системное развитие особых 
экономических зон началось с принятия 
Федерального Закона 22 июля 2005 г. № 
116-ФЗ «Об особых экономических зона 
в Российской Федерации», в соответ-
ствии с которым разрешалось создание 
ОЭЗ четырех типов: промышленно-про-
изводственного типа, технико-внедрен-
ческого, портовые и туристско-рекреа-
ционного типа [3]. 

Фактически история их создания 
в отечественной практике началась еще 
в 1989 г. В то же время в течение поч-
ти 15 лет процесс функционирования 
таких зон регулировался подзаконными 
нормативными актами и, по сути, сво-
дился к стихийной выдаче льгот и при-
вилегий некоторым регионам, исходя 
из различных политических соображе-
ний причинам. Во многом из-за этого 
данный начальный опыт деятельности 
ОЭЗ признается неудачным. Курирую-
щее ОЭЗ Минэкономики традиционно 
оценивает эффективность этого инсти-
тута деловой активности весьма высоко 
и намерено развивать его дальше, в от-
личие от Счетной палаты, критикующей 
и ставящей под сомнение значимость 
их вклада в рост экономики, в основ-
ном из-за слишком высокой цены созда-
ния одного рабочего места (доходящей 
до десяти млн. руб.), к тому же на фоне 
стагнации экономики и повышенных ге-
ополитических рисков становится про-
блематично привлекать большие объ-
емы инвестиций.



113

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 1    2021

Цель исследования
Опыт функционирования ОЭЗ 

на территории РФ имеет неоднозначные 
характеристики у специалистов, не всег-
да в положительном отношении. Дея-
тельность ОЭЗ различных типов за про-
шедшие десятилетия позволила выявить 
целый ряд проблем организационного, 
управленческого, экономического ха-
рактера. Необходимо разработать про-
думанную концепцию функционирова-
ния ОЭЗ в режиме согласования эконо-
мических и социальных интересов его 
участников, дать удовлетворительное 
решение целого ряда проблем, связан-
ных в основном со стремлением рези-
дентов, особенно иностранных, макси-
мизировать прибыль и вывести средства 
за рубеж, а принимающей стороне  – 
полнее вовлекать в новые производства 
местные факторы производства и рабо-
чую силу. Нужно разработать комплекс 
мер по обеспечению высокоэффектив-
ной, с точки зрения соблюдения баланса 
интересов местных сообществ, и рези-
дентов, деятельности ОЭЗ.

Материал и методы исследования
При проведении исследования ис-

пользовался метод ретроспективного 
анализа реализованной политики ор-
ганизации и управления российски-
ми ОЭЗ, с применением структурного 
и морфологического прогнозирования. 
Нашли применение методы логического, 
сравнительного и статистического ана-
лиза, качественного и содержательного 
анализа недостатков инвестиционного 
процесса в РФ и выявления в нем воз-
можного места ОЭЗ, а также направле-
ний повышения бюджетной, коммер-
ческой, экономической эффективности 
их деятельности. Справедлива позиция 
Минэкономики РФ, что требует своей 
оценки бюджетная эффективность ОЭЗ, 
нужна денежная отдача от государствен-
ных инвестиций, особенно от давно ра-
ботающих ОЭЗ – лидеров отрасли. 

Для инвестиционной деятельности 
в России характерны определенные дис-
пропорции в соотношениях между по-
треблением и накоплением, регионами, 
отраслями. В полной мере не выполня-
ет свои функции ни один из основных 
механизмов привлечения инвестицион-
ных ресурсов в реальное производство: 

ни фондовый рынок, ни кредитный 
механизм. В отсутствие необходимого 
объема инвестиций наблюдается в зна-
чительном масштабе (сотни миллиар-
дов долларов) вывоз капитала за грани-
цу, в более благоприятные юрисдикции, 
т.н. «налоговые гавани», откуда капи-
тал, отечественный по происхождению, 
возвращается в экономику уже под ви-
дом иностранного. Показательно, что 
именно финансовые средства из Кипра, 
Нидерландов, Виргинских островов, 
ряда др. стран с низким уровнем нало-
гообложения занимают важное место 
в структуре поступающих в страну ино-
странных инвестиций.

В рейтинге-2020, составленной 
по итогам работы 16 российских особых 
экономических зон (ОЭЗ) с точки зрения 
привлекательности для бизнеса [4, c.2], 
ожидаемо лидирующие позиции занима-
ют крупные и давно работающие зоны, 
привлекающие большое число инвесто-
ров: «Алабуга», «Липецк», «Дубна». 
Сюда также впервые вошла «Тольятти» 
(Самарская область). Новые проекты 
предприятий-резидентов зон оказались 
весьма диверсифицированными; они 
касаются специализированных цифро-
вых платформ в области защиты интел-
лектуальной собственности, депониро-
вания объектов авторского и смежных 
прав, международного и внутреннего 
экспедирования грузов, а также серви-
сов и систем для лизинговых сделок, ви-
зуализации текстильной продукции для 
предприятий малого и среднего бизнеса, 
поиска пропавших животных, автома-
тизированного контроля состояния же-
лезнодорожного полотна [5]. Перечень 
данных проектов свидетельствует о сти-
хийной структурной перестройке акту-
альных видов экономической деятель-
ности под влиянием запросов предпри-
ятий-субъектов цифровой экономики.

Результаты и их обсуждение 
Результаты инвестиционной деятель-

ности субъектов отечественной эконо-
мики на протяжении последних девяти 
лет достаточно скромные. По данным 
официальной статотчетности [6, c.48] 
можно проследить практически несни-
жаемую критически высокую степень 
износа основных фондов, их низкий 
степень обновления, что в сопоставле-
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нии с фирмами ведущих стран объясняет 
низкий уровень конкурентоспособности 
отечественных предприятий, особенно 
в условиях цифровой экономики, тре-
бующей высокопроизводительного на-
укоемкого оборудования. На основе ис-
следования современных особенностей 
инвестиционного процесса в россий-
ской промышленности можно постро-
ить укрупненную систематизацию его 
существующих негативных характери-
стик их деятельности (см. таб.1). Сразу 
можно отметить, что на ту или иную 
характеристику влияют не одна, а ком-
плекс причин. Однако, представляется, 
что выделенные в таблице факторы яв-
ляются наиболее весомыми для иссле-
дуемой характеристики.

Так, например, высокая неопреде-
ленность и большой риск, присущие 
отечественной экономике, в целом, 
в том числе промышленности, опре-
деляют возможности адаптации пред-
приятий-производителей преимуще-
ственно на краткосрочную перспекти-
ву. Это в свою очередь вызывает отказ 
собственников предприятий от реали-
зации долгосрочных инвестиционных 
проектов и использования инвестиций 
только для поддержания существующе-
го уровня производственного потенци-
ала. Конечно, существуют исключения 
из этого  – госкорпорации в добываю-
щей промышленности, однако реали-
зации ими долгосрочных инвестици-
онных проектов связаны в первую оче-
редь с технологическими особенностя-
ми освоения месторождений, которые 
определяют необходимость перспек-
тивных инвестиционных обоснований.  
В то же время даже в этих корпорациях 

в их перерабатывающих подразделениях 
масштабные инвестиционные проекты 
модернизации не осуществлялись, пока 
государственные органы экономической 
власти не заставляли это сделать, уже-
сточая экологические стандарты к вы-
пускаемой продукции, например к не-
фтепродуктам до уровня Евро4 и Евро5. 
Данная ориентация на краткосрочную 
перспективу определяет и стремление  
собственников к вывозу всех получае-
мых доходов в страны с более стабиль-
ной и предсказуемой экономической 
системой. Причем в состав этих дохо-
дов часто включаются и те средства, на-
пример, амортизация основных фондов, 
которые необходимы для поддержания 
нормального хода воспроизводственно-
го процесса.

Вывозу капитала способствуют и су-
ществующие характеристики норматив-
но-правового устройства инвестицион-
ной среды. Высокая степень открытости 
отечественной экономики, отсутствие 
значимых ограничений по вывозу ка-
питала, высокая степень стабильности 
конкурентов  – промышленно разви-
тых стран, возможность использования 
оффшорных схем и института двойного 
гражданства приводят к тому, что име-
ющиеся свободные средства собствен-
ников отечественных предприятий, ко-
торые могли бы рассматриваться как 
инвестиционные ресурсы российской 
промышленности, выводятся в юрис-
дикции иностранных экономик, под-
час проявляющие к нашей стране не-
дружественный характер, усиливая их, 
и в то же время лишая устойчивости 
воспроизводственным процессам в от-
ечественной экономике.

Таблица 1
Современная характеристика состояния инвестиционного процесса  

в российской промышленности (составлена авторами)

№ Причины Характеристики 

1 Высокая неопределённость и риско-
вость в сравнении с экономиками 
промышленно развитых стран

- ориентация в производстве т инвестировании толь-
ко на краткосрочный период;
- осуществление инвестиций только в поддержку 
существующего производственного потенциала;
- вывоз за границу всех получаемых доходов, вклю-
чаю амортизацию
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продолжение табл. 1

№ Причины Характеристики 

2 Нормативно-правое устройство инве-
стиционной среды

- вывоз капитала;
- возврат части капитала под видом иностранных 
инвестиций и с другой юрисдикцией

3 Незаконченная реструктуризация 
промышленности, недостаточно тща-
тельный контроль за инвестиционной 
деятельностью госкорпораций

- крупные интегрированные структуры, способные 
конкурировать с транснациональными корпораци-
ями, и аккумулировать инвестиционные ресурсы, 
охватывает далеко не все подотрасли промышлен-
ности, оставляя те без технического  развития
- инвестиционная деятельность крупных госкорпо-
раций во многих случаях ориентирована на экс-
плуатацию зарубежной техники и оборудования, 
инжиниринговые услуги и методы организации 
производства

4 Низкая рентабельность деятельности 
многих промышленных предприятий, 
особенно машиностроительного про-
филя

- недоступность кредитных ресурсов вследствие 
высокой ставки ссудного процента;
- уровень доходности иных сфер деятельности 
выше, особенно финансовых инвестиций, риск же 
и период оборачиваемости капитала – меньше, что 
определяет вывод средств из реальных активов в 
финансовые

5 Нехватка оборотных средств и не-
стабильное финансовое положение 
многих промышленных предприятий

- сложность привлечения долгосрочных кредитов;
- инвестиционная непривлекательность ценных 
бумаг, эмитируемых предприятиями (акциями, об-
лигациями);
- нецелевое использование амортизационных от-
числений

6 Сохраняющийся высокий уровень 
борьбы за контроль над собствен-
ностью и недостаточный уровень 
защиты прав собственников 

- недоверие со стороны собственников предприятий 
внешним финансовым инвесторам
- неразвитость форм работы со стратегическими  
партнерами – инвесторами

7 Низкий уровень платежеспособного 
спроса значительной доли как про-
межуточных, так и конечных потре-
бителей

- выпуск морально устаревшей продукции отсут-
ствие инвестиций в разработку новой
- необходимость инвестиций не только на запуск 
новой продукции, но и на модернизацию недоин-
вестируемого на протяжении многих лет производ-
ственного потенциала предприятий

8 Большие масштабы присутствия на 
рынке импортных товаров и в ряде от-
раслей – инжиниринговых услуг

- необходимость повышенного объема инвестиций 
не только в разработку техники и технологий, но и 
в продвижение продукции в условиях конкуренции 
с ТНК;
- зависимость  в выборе объекта инвестирования от 
доступности зарубежных разработок, компонентной 
базы

Следует, конечно отметить, что часть 
этого капитала возвращается в россий-
скую промышленность, уже как ино-
странные инвестиции, однако их раз-
меры несопоставимы  – объем вывоза 
российского капитала на порядок пре-
вышает размер репатриированного. 
В настоящее время прослеживается 
недостаточная проработанность отече-
ственной концепции функционирования 
ОЭЗ в режиме согласования экономиче-
ских и социальных интересов его участ-

ников, что имеет следствием наличие 
целого ряда проблем. Так, например, 
у новых инвесторов часто наблюдается 
стабильный или даже увеличивающийся 
объем производства. А с позиции заяв-
ленных целей созданий ОЭЗ результаты 
не вполне очевидны: занятость в регио-
не увеличивается мало вследствие мало-
масштабности вновь создаваемых пред-
приятий с иностранным участием, часто 
происходят банкротства отечественных 
производителей вследствие вытеснения 
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их иностранными конкурентами, пада-
ет объем валового регионального про-
дукта в местах локализации. В резуль-
тате принимающие регионы окажутся 
в большем депрессивном состоянии, чем 
изначально. 

Рассмотренные характеристики по-
зволяют сделать вывод, что необходимо 
формирование определенных инвести-
ционных точек роста отечественной 
промышленности на новой технико-тех-
нологической основе. Такими точками 
роста и должны, как показывает миро-
вая практика интенсификация производ-
ственно-предпринимательской деятель-
ности, явиться ОЭЗ. Однако в организа-
ционно-управленческой повестке до сих 
пор стоит вопрос о повышении эффек-
тивности деятельности отечественных 
ОЭЗ. Для его решения необходимо фор-
мирование и реализации целого ком-
плекса мер как организационного, так 
и экономического характера (рис. 1).

Особую роль в данном алгоритме 
играют этапы «Формирование приори-
тетов» и «оценки эффективности». Это 
связано с тем, что в существующей дис-
куссии о роли и месте ОЭЗ основное 
внимание уделяется количественным, 
объемным характеристикам льгот и раз-
нообразны преференций, в противовес 
стоимостной отдачи от деятельности 
ОЭЗ, то есть тем позициям, которые от-
носятся к коммерческой и бюджетной 
эффективности. При этом в достаточ-
ной мере не оценивается влияние ОЭЗ 
на темпы технико-технологического 
развития промышленности, то есть то, 
что относится к экономической эффек-
тивности их деятельности. В то же вре-
мя, как показывает практика мирового 
развития, в большинстве стран эта цель 
(ускорение технологической модерни-
зации), устанавливается как приоритет-
ная, на что соглашаются высшие органы 
управления экономикой.

Рис. 1. Алгоритм повышения эффективности деятельности отечественных ОЭЗ (составлено 
авторами)
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Дискуссия
В достижении заявленных целей 

ОЭЗ добились неоднозначного успеха. 
Данные мировой практики показыва-
ют множество примеров инвестиций 
в инфраструктуру зон, приводящих 
к появлению т.н. “белых слонов”, тех 
пространств, где промышленники  – 
предприниматели в полной мере вос-
пользовалась налоговыми льготами, 
не производя существенной занятости 
или экспортных поступлений. Кроме 
того, многие из традиционных про-
грамм ОЭЗ были успешными в при-
влечении инвестиций и создании рабо-
чих мест в краткосрочной перспективе, 
но не смогли оставаться устойчивыми, 
когда стоимость рабочей силы возрос-
ла или когда преференциальный доступ 
к экспорту продукции, услуг больше 
не дает достаточных преимуществ. При 
этом многие ОЭЗ могут даже добивать-
ся успеха в создании экспортопригод-
ной продукции и занятости, но при этом 
показывать низкие положительные ре-
зультаты в оценках затрат и выгод. 

Проблематика организации высо-
коэффективной, с точки зрения соблю-
дения баланса интересов местных со-
обществ, и резидентов, деятельности 
ОЭЗ достаточно подробно освещается 
в мировой специализированной литера-
туре. Еще с 90-х годов прошлого столе-
тия Jieming Zhu (1996) исследовал опыт 
государственного участия в развитии 
земельных и имущественных отноше-
ний в особой экономической зоне Шэнь-
чжэня (КНР) с целью выявления труд-
ностей в этом рискованном и высокодо-
ходном бизнесе, подробно рассматривал 
их вклад в содействие экономическому 
росту и влияние на привлечение вну-
тренних инвестиций [7, c.187]. František 
Liptáka и Slávka Klasov áb Viliam Kováčb 
(2015) выявили, что тенденция глоба-
лизации явно усиливается в последние 
десятилетия ХХ века [8, c.186], что при-
водит к формированию новых парадигм 
в отношении экономической политики 
реализации концепции особой экономи-
ческой зоны, размещаемой в Европе. 

Lauretta Rubini, Marco R.Di, Tommaso 
Elisa Barbieri (2015) предлагают рассма-
тривать успешный опыт деятельности 
в ХIХ-ХХ веках формата ОЭЗ в про-
мышленно развитых странах как пример 

для успешного промышленного разви-
тия в странах, вставших на путь новой 
индустриализации с помощью специ-
альной преференциальной политики [9, 
c.207], особенно на стадиях первичной 
технической модернизации, в локальных 
масштабах. В свою очередь, Shiva Noori, 
Gijsbert Koreva ar Andrea RamirezRamirez 
(2020) рассматривали явления взаимодо-
полнения деятельности отдельных рези-
дентов ОЭЗ, когда одни фирмы успешно 
используют отходы и энергию других, 
стоящих ранее в технологической це-
почке других, например, отходящего 
тепла сталеплавильных заводов [10] (ре-
куперации тепла). Meir Alkon (2010) – 
на материалах деятельности индийских 
фирм показал механизм стимулирования 
от деятельности особых экономических 
зон процессов местного и регионального 
социально-экономического развития [11, 
c.396], исключая случаи рентоориенти-
рованного поведения властей. Teerapong 
Teangsompong и Somboon Sirisunhirun  
(2017) – показали [12, c.534] значимость 
участия местного сообщества в управле-
нии специальными пограничными эко-
номическими зонами, для чего должна 
проводиться целенаправленная полити-
ка по убеждению населения на местах 
вносить свой вклад в достижение цели 
их эффективной деятельности.

Sergey Sosnovskikh (2017) исследо-
вал процесс развития и реализации осо-
бых экономических зон (ОЭЗ) и инду-
стриальных парков в России [13, c.174], 
создаваемых для развития и диверсифи-
кации экспорта, создания рабочих мест 
и обмена технологиями/знаниями, кото-
рые ведут к инновациям и росту произ-
водительности труда. Выяснилось, что 
превалирование интересов жесткого ре-
гулирования экономических процессов 
властями сильно мешал деловой актив-
ности и препятствовал жизненно важно-
му конкурентному и кооперационному 
поведению фирм в этих зонах.

Sergei Beliakov и Anna Kapustkina 
(2016) [14, c.1424] - рассматривают 
промежуточные результаты функцио-
нирования особых экономических зон 
и территорий опережающего социаль-
но-экономического развития России, 
отмечают, что ключевым условием фор-
мирования системы показателей функ-
ционирования территорий является обе-
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спечение ее универсальности и в то же 
время учёт специфических особенно-
стей каждой территории. Mona Chettri 
(2020)  – показал конфликт интересов 
между крупными корпорациями и мест-
ным сообществом, возникшего за два де-
сятилетия государственных инвестиций 
в развитие инфраструктуры государства 
Сикким на северо-востоке Индии. Бла-
годаря частным инвестициям в гидро-
энергетику и фармацевтическую про-
мышленность Сикким из отдалённого 
пограничного государства превратился 
в де-факто особую экономическую зону 
(ОЭЗ), однако корпоративные захваты 
земли привели к перестройке земель-
но-имущественных отношений народов 
с Землей и созданию нового слоя сель-
ской бедноты [15, c.57]. 

Выводы
Успешность дальнейшего развития 

ОЭЗ в отечественной экономике во мно-
гом зависит от формирования единой ком-
плексной концепции их развития, учи-
тывающий согласованность интересов 

всех акторов этого процесса. Должны 
быть определены направления повы-
шения эффективности их деятельности 
с точки зрения коммерческой, бюджет-
ной, народнохозяйственной мотивации. 
Представляется целесообразным учесть 
накопленный мировой опыт, преиму-
щественно из практики промышленно 
развитых стран, и создавая льготный 
режим на определенных территориях, 
с соответствующими бюджетными инве-
стициями, в условиях объективной огра-
ниченности денежных ресурсов, исполь-
зовать ОЭЗ не только как финансовый 
инструмент, с соответствующим балан-
сом доходов и расходов, но и, в первую 
очередь, как точки роста в техническом 
развитии отечественной промышленно-
сти. Для решения вопроса о повышении 
эффективности деятельности отече-
ственных ОЭЗ необходимо формирова-
ние и реализации целого комплекса мер 
как организационного, так и экономиче-
ского характера на основе соответству-
ющего алгоритма, предложенного в на-
стоящем исследовании.
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