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Актуальность работы заключается в том, что за последнее десятилетие российские компании 
продемонстрировали довольно высокие темпы развития. Крупные российские корпорации 
становятся субъектами внутренней и международной политики, решая серьезные вопросы в таких 
сферах общественной жизни, как образование, наука, социальная стабильность и т.д. И весь этот 
процесс масштабен: более двух третей стоимости, которая создается в мире в год, приходится 
на корпорации. Каждая компания подобна живому организму: она также рождается, проходит 
стадию развития, достигает некоторых успехов, а после слабеет и как итог может прекратить свое 
существование. Совершенно не так много компаний, которые существуют на рынке очень долго, 
и нет такой организации, которая в процессе своего жизненного цикла полностью обошлась бы 
без каких-либо изменений: свой собственный жизненный путь, так или иначе, проходит каждая 
из организаций. Если говорить в целом, то цикл представляет собой общее понятие, которое 
используется достаточно широко в различных сферах человеческой деятельности. При анализе 
этапов жизненного цикла компании важно сосредоточиться на постановке задач, соответствующих 
определенному этапу, а также на разработке рекомендаций по совершенствованию механизма 
управления организацией.
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The relevance of the work lies in the fact that over the past decade Russian companies have demonstrated 
quite high rates of development. Large Russian corporations are becoming subjects of domestic and 
international politics, solving serious issues in such spheres of public life as education, science, social 
stability, etc. And this whole process is large-scale: more than two-thirds of the value that is created in the 
world per year falls on corporations. Each company is like a living organism: it is also born, goes through 
a stage of development, achieves some success, and then weakens and as a result may cease to exist. 
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There are absolutely not many companies that have been on the market for a very long time, and there is 
no organization that would completely do without any changes in the course of its life cycle: each of the 
organizations has its own life path, one way or another. Speaking in general, the cycle is a general concept 
that is widely used in various spheres of human activity. When analyzing the stages of the company’s life 
cycle, it is important to focus on setting tasks that correspond to a certain stage, as well as on developing 
recommendations for improving the organization’s management mechanism.

Изучение науки корпоративного 
управления стало одним из важнейших 
достижений прошлого века. По праву 
первооткрывателем считаются США. 
В этой стране раньше, чем в других, на-
чали изучать корпоративное управление 
и его структурные элементы, например, 
такие как: права собственников и функ-
ции менеджеров, иерархическая струк-
тура управления, линейные менеджеры 
и штатные сотрудники с четко опреде-
ленными правами и прописанными обя-
занностями. Корпоративное управление 
представляет собой значимое понятие, 
но, по сей день, не имеет конкретно-
го определения в русскоязычных ис-
точниках. Однако в разных источниках 
существует большое количество интер-
претацией этого термина. Один из них 
определяет корпоративное управление 
как систему взаимоотношений между 
сотрудниками компаний и владельцами, 
которая дает возможность эффективно 
управлять организацией. Корпоративное 
управление также рассматривается как 
система отношений и взаимосвязей меж-
ду владельцами акционерного общества 
и его органами с точки зрения управле-
ния деятельностью этого общества.

Цель исследования 
Теоретическая и практическая зна-

чимость работы. Данная работа значима 
для точного и расширенного понимания 
системы корпоративного развития, ко-
торая, помимо прочего, поможет более 
детально рассмотреть вопросы по разви-
тию теории стратегического роста орга-
низации. Данное исследование является 
значимым также с практической точки 
зрения, так как оно помогает выявить 
новые возможности, которые будут по-
лезны для развития корпоративного 
управления, а также применимые для 
реализации долгосрочных стратегий.

Материалы и методы
Несомненно, ежегодно наблюда-

ется значительный рост публикации  

по направлению корпоративного управ-
ления, как высшего уровня, так и более 
узких аспектов. При этом, на данный 
момент достаточно много вопросов кор-
поративного управления остаются мало-
изученными, в том числе некоторые во-
просы, возникающие на микроуровне. 
Этот факт указывает на степень изучен-
ности рассматриваемой темы.

Обсуждение
Корпоративное управление в более 

узком смысле понимается как система 
для организации взаимодействия между 
управленцами, акционерами и менедже-
рами, которая поддерживается на уровне 
законодательства. В этом случае, целью 
является прибыльное и эффективное 
управление, при котором учитываются 
интересы всех заинтересованных сто-
рон. Ими могут быть различные участ-
ники компании, инвесторы и кредиторы, 
поставщики, клиенты, а также государ-
ственные учреждения.

Традиционно выделяют две моде-
ли корпоративного управления разви-
тых странах:

•Англо-американский;
•Континентальный (немецкий).
Первая модель корпоративного 

управления выделяется следующи-
ми особенностями, которые повлияли 
на ее формирование:

– незначительность роли банка, где 
взаимоотношения не выходят за рамки 
«кредитор-заемщик»;

– краткосрочность целей большин-
ства инвесторов и стремление получить 
прибыль в результате разницы валют-
ных курсов; 

– высокая вариация собственного ка-
питала, когда крупнейшими владельца-
ми акций в компаниях считаются акцио-
неры с 3– 5% пакетами акций. В данном 
случае преобладающая часть акций на-
ходится у частных инвесторов, инвести-
ционных фондов, а также у страховых 
и пенсионных организаций. Подобное 
распределение основного капитала дает 
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возможность инвесторам принимать вы-
сокую степень рисков, связанных с дея-
тельностью организаций;

– высокая ликвидность фондового 
рынка благодаря особенностям регули-
рования и такому способу распределе-
ния капитала; 

– высокая степень враждебных по-
глощений. В данной модели фондовый 
рынок подобен трамплину для рас-
пространения контроля над крупны-
ми компаниями;

К формированию континентальной 
модели корпоративного управления при-
вели следующие особенности:

– значительный рост роли банков. 
В данной модели корпоративного управ-
ления их отношения, помимо отноше-
ний собственности, которой они владе-
ют, связаны также с деловыми;

– сосредоточенность в руках средних 
и крупных акционеров большой части 
акционерного капитала; 

– более активное использование бан-
ковских продуктов при привлечении фи-
нансирования для компании, что связно 
с меньшей ликвидностью фондового 
рынка в сравнении с фондовыми рынка-
ми Англии и США.

– долгосрочность целей как круп-
ных, так и мелких акционеров. В кон-
тинентальной модели корпоративного 
управления преобладающей формой 
дохода является доход от дивидендов, 
а не от курсовых разниц. 

Помимо двух основных моделей 
корпоративного управления, выделя-
емых в развитых странах, существует 
также третья модель, которая называет-
ся японской.

Особенностями японской моде-
ли являются:

– высокая концентрация акционерно-
го капитала в руках крупных и средних 
акционеров, как и в континентальной 
(немецкой) модели управления;

– высокая роль банков в деятельно-
сти организации. В японской модели 
корпоративного управления подраз-
умевается, что одним из главных акци-
онеров компании является собственный 
банк у каждой промышленной группы, 
выступающий в роли главного регулято-
ра финансовых потоков;

– привлечение капитала с помощью 
банков в связи с более низкой ликвид-

ностью фондового рынка по сравнению 
с фондовыми рынками США и Англии;

– долгосрочность целей акционеров 
компаний, доход от дивидендов как пре-
обладающая форма получения доходов;

– концентрация акционерного капи-
тала и его низкая ликвидность приво-
дят к незначительному влиянию при-
обретений на систему корпоративно-
го управления.

Структура совета директоров в ком-
пании в англо-американской и японской 
модели корпоративного управления фор-
мально аналогичны. Однако, как пока-
зывает практика, в японских акционер-
ных организациях независимых членов 
в совете директоров не имеют около 80% 
компаний. В то же время интересы орга-
низации, как и в немецкой модели, пред-
ставляют совет директоров. Японской 
модели корпоративного управления при-
суще две основные особенности. Одна 
из них заключается в том, что в совете 
директоров и среди сотрудников отсут-
ствуют представители банков. А дру-
гая особенность проявляется в том, что 
практически весь состав совета дирек-
торов составляют бывшие сотрудники 
организации или высшее руководство. 
Различным ассоциациям и неформаль-
ным союзам в японской модели корпо-
ративного управления также отводится 
немаловажная роль.   

Изучение различных моделей кор-
поративного управления дает понима-
ние того, что этапы жизненного цикла 
компании, в зависимости от выбора 
модели управления, по– разному мо-
гут провялятся, но при этом их можно 
сгруппировать по общим, более обоб-
щенным характеристикам.

Жизненный цикл компании пред-
ставляет собой некоторую совокуп-
ность этапов развития, которые прохо-
дит каждая организация в период свое-
го существования.

Первыми этапами жизненного цик-
ла компании принято считать время ее 
зарождения и становления. В данный 
период компания, которая вновь созда-
на, очень активно заполняет выбранный 
ею сегмент рынка. Далее следует этап 
зрелости, когда попытки компании на-
правлены на сохранение своих пози-
ции на рынке. Этап жизненного цикла 
старость наступает, когда организация 
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достаточно быстро теряет свои позиции 
на рынке и вытесняется конкурентами. 
При наступлении этапа старости возмо-
жен и другой исход, например, ликвида-
ция, объединение с другими организаци-
ями, разделение на более мелкие компа-
нии, которые могут вернуться на стадии 
роста либо зрелости. 

Ниже, на рисунке 1, для наглядного 
представления графически изображен 
жизненный цикл компании. 

На графике мы можем заметить, что 
положительный темп роста наблюдается 
на таких этапах жизненного цикла, как 
формирование организации, интенсив-
ный его рост и стабилизация (зрелость). 
Стадии спада и смерти на графике отобра-
жены кривой с отрицательным наклоном.

Теперь предлагаем рассмотреть каж-
дую из стадии жизненного цикла орга-
низации более подробно.

Все компании начинают свою дея-
тельность с первого этапа жизненного 
цикла – с этапа становления. Жизненный 
цикл ее продукции формируется именно 
на этой стадии развития, когда каждая 
организация желает найти собственный 
продукт, который она может предложить 
своим клиентам. На этом этапе цели 
должны быть четко сформулированы, 
важно свободное протекание всего про-
цесса, а стабильная поддержка приведет 
организацию на следующую стадию раз-
вития. На этапе становления происходит 
поиск единомышленников, юридическая 
регистрация компании, подбор персона-
ла, подготовка к реализации поставлен-
ных целей и выпуск первой партии про-
дукции. Следует учесть, что на данном, 
первоначальном, этапе в компании соби-
рается персонал, набранный самым соз-
дателем. Приходят те сотрудники, кото-
рые разделяют его интересы и надежды. 
Обычно, общение между сотрудниками 
и директором на этапе создания орга-
низации носит неформальный, легкий 
характер. Работники часто выполняют 
работу сверх нормы, получая в компен-
сацию довольно небольшую заработную 
плату. На данном этапе более важна мо-
тивация с минимальной материальной 
составляющей – это возможности само-
реализации и достигнутый успех. Часто 
для поощрения менеджеров по прода-
жам используются достаточно простые 
схемы вознаграждения.

Все рабочие процессы контроли-
руются лично руководителем компа-
нии. Компания характеризуется про-
стой структурой управления. Всё основ-
ное внимание на данном этапе сводится 
к созданию нового продукта, его продви-
жению и к завоеванию ниши в выбран-
ном сегменте рынка.

Сосредоточенность на перечислен-
ных параметрах часто приводит к дли-
тельному функционированию компании 
с простой структурой управления.

Этап становления для компании 
представляет собой социальную систе-
му, формирование которой происходит 
из числа единомышленников, где у каж-
дого из них есть своя индивидуальная 
система ценностей. Благодаря совмест-
ной деятельности запускается ряд про-
цессов для формирования знаний, ко-
торые усваиваются и демонстрируются 
каждым индивидуально. На практике, 
к новым организациям попадают не-
большие заказы, в реализации которых 
не заинтересованы более крупные игро-
ки рынка.

Немаловажным на этапе форми-
рования является определение конку-
рентной стратегии. Если компания ис-
пользует индивидуальную стратегию 
продвижения, это говорит о том, что 
она нацелена удовлетворить индивиду-
альные потребности покупателей. К ним 
относятся компании, которые предпочли 
нишу глубокой специализации и зани-
маются производством того, что могут 
делать лучше всего. Этап становления 
считается успешно пройденным, если 
в этот период компания нашла свое ме-
сто на рынке, активно реализует свою 
продукцию. И только после этого ком-
пания может успешно перейти к новому 
этапу жизненного цикла – этапу интен-
сивного роста.

В литературных источниках часто 
можно встретить иные определения 
стадии роста, такие как, например, ста-
дия развития или стадия коллегиаль-
ности. Суть стадии коллегиальности 
жизненного цикла организации заклю-
чается в переходе к другой, более слож-
ной стратегии развития, в постановке 
новых целей и задач, так как именно 
этот период существования организа-
ции на рынке характеризуется стреми-
тельным ростом.
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Рис. 1. Стадии жизненного цикла компании

В стадии развития компания увели-
чивает численность персонала, расши-
ряет объёмы производства, часто появ-
ляются новые филиалы и подразделе-
ния, дифференцирует вид деятельности 
и спектр оказываемых услуг. В целом 
можем сказать, что в стадии роста и раз-
вития происходит стремительное осваи-
вание рынка компанией и интенсивный 
рост интеграции. Выделяются следую-
щие особенности, от которых зависит 
успех компании на этапе развития:

– насколько полны и ясны идеи ру-
ководящего звена для остальных чле-
нов компании;

– в какой степени сотрудники компа-
нии передают менеджеру свои интерес-
ные и доступные для реализации идеи;

– о готовности сотрудников ком-
пании реализовать идеи, задуманные 
руководителем; 

– от эффективно выстроенной ко-
мандной работы.

На данном этапе жизненного цикла 
важен профессионализм менеджеров. 
Именно в этот период стиль управления 
компанией должен претерпеть серьёз-
ные изменения, к чему часто руководя-
щее звено бывает не готово. Поэтому для 
правильной организации и налаживания 
системы учёта и контроля часто пригла-
шаются сторонние профессиональные 
менеджеры и наделяются некоторыми 
управленческими функциями для ре-
шения задач. Также нередки обращения 
компании в специализированные кон-
сультационные центры.

Главной задачей организации на ста-
дии коллегиальности является создание 
условий, обеспечивающих экономиче-
ский рост и высокое качество продук-
ции или услуг. На этом этапе происхо-
дит активное изучение накопленного 
опыта, работа над ранее допущенны-
ми ошибками.

Особое внимание здесь уделяется 
процессам объединения и интеграции 
знаний на организационном уровне для 
того, чтобы добиться разностороннего 
развития компаний и обеспечить распро-
странение среди сотрудников элементов 
организационной культуры. 

Далее для всех компаний наступает 
стадия зрелости, иначе называемая ста-
дия формализации деятельности. Этап 
характеризуется формализацией ролей 
в компании, стабилизацией организаци-
онной структуры управления, и акцен-
тированием внимания на эффективно-
сти деятельности.

Основываясь на опыте предшеству-
ющих этапов жизненного цикла, на ста-
дии зрелости особо ценятся идеи, кото-
рые ранее показали свою эффективность 
и целесообразность. Стадия зрелости 
характеризуется активным провозгла-
шением организационных ценностей, 
таких как миссия компании, цели её 
существования, наиболее интенсивно 
на организационном уровне проходит 
процесс интернализации, процесс инди-
видуального осознания.

На этом этапе создаются новые струк-
турные подразделения, происходит 



1411

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 12    2022

формализация политики, расширение 
ассортимента, распределение ответ-
ственности, организационная структура 
управления превращается в более слож-
ную и иерархическую, а централизация 
возрастает.  На стадии зрелости стано-
вится актуальным разработка и внедре-
ние системы материального стимулиро-
вания для персонала, также большую 
значимость приобретает градация долж-
ностей и внедрение всеми подразделе-
ниями компании системы управления 
эффективностью. 

Способность организации сохра-
нять свою стабильную нишу на рынке 
выражается этапом зрелости. Переход 
в стадию старости может происходить 
естественным образом после стадии зре-
лости. Стадия старости характеризуется 
стадией упадка компании, когда наблю-
дается снижение объемов производства 
и реализации продукции и услуг, следо-
вательно, они начинают получать мень-
ше прибыли, и. в конечном итоге, теряют 
позиции на рынке.

Как показывает практика, рецессия 
может возникнуть по разным причинам 
и факторам риска. Такими причинами 
могут служить финансово-экономиче-
ские, социокультурные, политические 
и другие факторы внутреннего кризиса 
компании. Инструменты для решения 
возникающих проблем руководство ком-
пании выбирает исходя из направленно-
сти характера рисков и кризиса.

На этапе старости накопленный опыт 
не воспринимается, реальные события 
не интерпретируются базовыми знани-
ями, а ранее провозглашенные ценно-
сти этапа зрелости перестают считаться 
ценностями. Следовательно, происходит 
исчезновение механизмов, которые обе-
спечивали формирование цепочки зна-
ний в компании.

Существуют, конечно, и другие сце-
нарии развития организации. Например, 
компания может реструктуризироваться. 
Этот процесс характеризуется замедле-
нием роста, структурными изменениями, 
диверсификацией и децентрализацией 
рынка. В этом случае компании удается 
оставаться на рынке, но со значительны-
ми изменениями в деятельности. Теперь 
обновленной, недавно вышедшей из ста-
дии зрелости, компании для завоевания 
новой ниши на рынке необходим новый, 

привлекательный для потребителей про-
дукт. Если организации удается найти 
этот продукт (услугу), то у нее есть все 
шансы снова пройти этапы жизненно-
го цикла, начиная с этапа становления, 
развития, зрелости, а также неизбеж-
ное наступление стадии рецессии. Этап 
старости неизбежен в жизненном цикле 
компаний. Менеджеры-аналитики счи-
тают, что даже самые консервативные 
компании переживают стадию рецессии 
каждые 50-60 лет, при характерном для 
них устойчивом и стабильном финансо-
вом положении.

Практика российских компании так-
же показывает, что компания в период 
своего жизненного цикла может уверен-
но развиваться и достигать новых вер-
шин в деятельности при наличии четко 
поставленной и обоснованной страте-
гии, а также при эффективном использо-
вании имеющихся ресурсов. Компания 
должна уметь перестраиваться, когда пе-
рестает отвечать поставленным целям, 
в ином случае она погибнет, становясь 
не способным выполнять поставлен-
ные задачи и отвечать запросам своих 
покупателей. 

Управленцы и сотрудники компании, 
умеющие оценивать и учитывать жиз-
ненный цикл компаний и каждую ее ста-
дию при принятии стратегических реше-
ний, приводят к эффективной и устойчи-
вой деятельности компании.

Выводы
Для точного и расширенного пони-

мания системы корпоративного развития 
с теоретической точки зрения были изу-
чены вопросы по развитию теории стра-
тегического роста организации. Данное 
исследование является значимым также 
с практической точки зрения, так как 
оно помогает выявить новые возможно-
сти, которые будут полезны для разви-
тия корпоративного управления, а также 
применимы для реализации долгосроч-
ных стратегий.

Также были изучены теоретические 
основы корпоративного управления 
на разных этапах жизненного цикла ком-
пании. Рассматривались вопросы корпо-
ративного управления на каждом из эта-
пов жизненного цикла компании. В част-
ности, его структуру, модели управле-
ния, концепции и этапы развития.
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Жизненный цикл компании представ-
ляет собой некоторую совокупность эта-
пов развития, которые проходит каждая 
организация в период своего существова-
ния. Первыми этапами жизненного цикла 
компании принято считать время ее за-
рождения и становления. Далее следует 
этап зрелости, когда попытки компании 
направлены на сохранение своих пози-
ций на рынке. Этап жизненного цикла 
старость наступает, когда организация 
достаточно быстро теряет свои позиции 
на рынке и вытесняется конкурентами. 

Таким образом, по мере того, как 
компания переходит от одной стадии 

к другой, накапливаются организаци-
онные проблемы. Компания должна 
уметь перестраиваться, когда пере-
стает отвечать поставленным целям, 
в ином случае она погибнет, становясь 
не способной выполнять поставлен-
ные задачи и отвечать запросам своих 
покупателей. 

Следовательно, управленцы и со-
трудники компании, умеющие оцени-
вать и учитывать жизненный цикл ком-
паний и каждую ее стадию при приня-
тии стратегических решений, приводят 
к эффективной и устойчивой деятельно-
сти компании.
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