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В статье исследована динамика финансового обеспечения национальных и региональных 
проектов, направленных на развитие человеческого капитала, реализуемых в Республике 
Мордовия. Также проведена оценка исполнения указанных проектов в регионе. В целях повышения 
эффективности реализации национальных проектов как инструмента финансирования развития 
человеческого капитала был сформирован комплекс предложений, предусматривающий расширение 
источников финансирования за счет государственно-частного партнерства; модернизацию системы 
показателей оценки их результативности.
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The article examines the dynamics of financial support for national and regional projects aimed 
at the development of human capital implemented in the Republic of Mordovia. The evaluation of the 
implementation of these projects in the region was also carried out. In order to increase the effectiveness of 
the implementation of national projects as a tool for financing the development of human capital, a set of 
proposals was formed, providing for the expansion of funding sources through public-private partnerships; 
modernization of the system of indicators for assessing their effectiveness.

В Указе Президента Российской Фе-
дерации № 474 от 21 июля 2020 г. «О на-
циональных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года» де-
кларируется переход к новому типу эко-
номического развития через структур-
ную перестройку экономики с опреде-
ляющей ролью развития человеческого 
капитала (рис. 1).

Согласно указанному стратегическо-
му документу в долгосрочной перспек-
тиве в качестве ключевой определена за-
дача ускоренного развития социальной 
сферы, решение которой направлено 
на повышение качества и уровня жизни 
граждан Российской Федерации, обе-
спечение благополучия, предоставление 
широких возможностей для самореа-
лизации и раскрытия таланта каждого 
человека. Для достижения данной цели 
Правительством Российской Федерации 

совместно с органами государственной 
власти субъектов Российской Федера-
ции реализуются различные националь-
ные проекты.

Стоит подчеркнуть, что националь-
ные проекты направлены на удовлетво-
рение социально-значимых потребностей 
граждан государства и могут преследо-
вать различные цели и результаты. В об-
щем смысле под национальным проектом 
принято понимать меры государства, на-
правленные на удовлетворение интересов 
и потребностей всех жителей страны без 
ориентации в каком-то одном регионе. 
По мнению А. П. Абдусаламовой, на-
циональный проект представляет собой 
комплекс мероприятий, предусматри-
вающих модернизацию основных сфер 
жизнедеятельности с целью повышения 
уровня и качества жизни населения [1]. 
Агеев  В.А. подчеркивает, что националь-
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ные проекты выступают одним из ин-
струментов достижения стратегических 
целей развития национальной экономи-
ки, обеспечения социальной стабильно-
сти [2]. Нельзя не согласиться с Ашура-
лиевой Д. Р., что их реализация требует 
значительных финансовых ресурсов, кон-
солидации усилий государства и бизне-
са [3]. При этом Селютин И. В. отмечает 
важность осуществления постоянного 
контроля за эффективностью и резуль-
тативностью реализации национальных 
проектов со стороны государственных 
органов [10].

Результаты и их обсуждение
В настоящее время в нашей стране 

реализуется модель многоуровневой си-
стемы национальных проектов (рис. 2).

Заметим, что основными нацио-
нальными проектами, направленными 
на развитие человеческого капитала, 
являются «Демография», «Здравоохра-
нение», «Образование» и «Культура». 
Республика Мордовия наряду с другими 
регионами, начиная с 2019 года, реали-
зует указанные национальные проекты. 

Динамика финансового обеспечения 
национальных проектов, направленных 
на развитие человеческого капитала, 
реализуемых в Республике Мордовия, 
представлена в таблице 1. 

Данные, представленные в табли-
це 1, показывают, что в течение ана-
лизируемого периода непрерывное 
увеличение финансирования было 
характерно для национального про-
екта «Демография». За три года объ-
ем средств на реализацию указанного 
проекта увеличился на 236,1 млн р. 
или на 11,81%. Финансирование нац-
проекта «Здравоохранение» увеличи-
лось в 2020 г. по сравнению с 2019 г. 
на 2 267,4 млн р. Несмотря на это, 2021 г. 
характеризовался сокращением расхо-
дов на нацпроект «Здравоохранение» 
по сравнению с 2020 г. на 534,6 млн 
р., т.е. на 18,2%. Аналогичную дина-
мику объемов финансирования имел 
нацпроект «Образование». В 2020 г. 
объем средств на указанный проект 
увеличился на 74,5 млн р., но сокра-
тился в 2021 г. на 28,7 млн р. Расходы 
по нацпроекту «Культура» сократились 
в 2020 г. на 59,8 млн р., но увеличились 
в 2021 г. на 275,1 млн р. 

В целом в 2021 году объем средств, 
направленных на финансирование на-
циональных проектов, направленных 
на развитие человеческого капитала, 
увеличился по сравнению с 2019 го-
дом на 2 230,0 млн р. или на 63,15%, 
но сократился по сравнению с 2020 го-
дом на 138,8 млн р. или на 2,35%.

Рис. 1. Национальные цели развития Российской Федерации на период до 2030 года
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Рис. 2. Иерархия национальных проектов, реализуемых в России

Таблица 1 
Динамика финансового обеспечения национальных проектов, направленных на 

развитие человеческого капитала, реализуемых в Республике Мордовия, в период 
2019-2021 гг., млн р.

Наименование  
национального проекта 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Изм. 2021 г. к 2019 г.
Абс. откл., млн. р. Темп прироста,%

 Демография 1 999,9 2 086,6 2 236,0 236,10 11,81
Здравоохранение 671,4 2 938,8 2 404,2 1 732,80 258,09

Образование 676,3 750,8 722,1 45,80 6,77
Культура 183,7 123,9 399,0 215,30 117,20

Всего 3 531,30 5 900,10 5 761,30 2 230,00 63,15

Сокращение расходов бюджета 
на реализацию национальных проектов, 
направленных на развитие человече-
ского капитала, обусловлено недоста-
точностью средств республиканского 
бюджета Республики Мордовия. Ос-
новной проблемой, ограничивающей 
возможности развития региона, являет-
ся высокая долговая нагрузка на бюд-
жетную систему. Показатель уровня 
государственного долга Республики 
Мордовия к доходам бюджета без учета 
межбюджетных трансфертов составлял 
в 2019 году 211,2%, в 2020 году – 195,2%, 
в 2021 году – 165,9%. Указанный показа-

тель имел значения выше 100%. Следо-
вательно, республика не имела возмож-
ности покрыть государственный долг 
собственными доходами. Это свидетель-
ствует о том, что Республика Мордовия 
относится к классу заемщиков с низкой 
долговой устойчивостью.

Направление значительной части на-
логовых и неналоговых доходов бюдже-
та на погашение государственного дол-
га осложняет выполнение социальных 
обязательств. Возникают риски сбоев 
в выполнении мероприятий региональ-
ных проектов, направленных на дости-
жение целей, показателей и результатов 
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федеральных проектов, входящих в со-
став национальных проектов. Ситуация 
усугубилась в условиях распростране-
ния новой коронавирусной инфекции 
(в период 2020-2021 гг.), это внесло 
свои коррективы в реализацию постав-
ленных задач социально-экономическо-
го развития, достижение национальных 
целей развития.

Необходимо отметить, что наи-
больший объем финансирования 
в 2019 г. имел нацпроект «Демография» – 
1 999,9 млн р. (56,7% в общей структуре 
расходов на национальные проекты, на-
правленные на развитие человеческого 
капитала), второе место по объемам фи-
нансового обеспечения занимал проект 
«Образование» – 676,3 млн р. (19,15% 
в общем объеме). В последующие 2 года 
наибольший объем финансирования был 
характерен для проекта «Здравоохране-
ние» – 2 938,8 млн р. и 2 404,2 млн р. 
соответственно, что составляло 49,81% 
и 41,73% от общего объема финансового 
обеспечения рассматриваемых нацпро-
ектов. Указанные изменения произошли 
в результате распространения в период 
2020-2021 гг. новой коронавирусной ин-
фекции. Наименьший объем финансиро-
вания на протяжении всего исследуемо-
го периода имел национальный проект 
«Культура». 

 Для более детального анализа пред-
ставляется целесообразным провести 

оценку финансового обеспечения каж-
дого из представленных национальных 
проектов в разрезе региональных проек-
тов. Ресурсное обеспечение националь-
ного проекта «Демография» в разрезе 
региональных проектов представлено 
в таблице 2. 

Данные таблицы 2 показывают, что 
наибольшим темпом прироста финан-
сового обеспечения за анализируемый 
период характеризовался региональный 
проект «Укрепление общественного здо-
ровья» – 100,0%. Значительно выросло 
финансирование расходов по проекту 
«Финансовая поддержка семей при рож-
дении детей», прирост составил 55,71%. 
В то же время выросли расходы на про-
ект «Старшее поколение» на 29,92%. На-
блюдается снижение финансирования 
по проектам «Содействие занятости» 
и «Спорт  – норма жизни» на 21,33% 
и на 41,91% соответственно.

Наибольший объем финансирования 
в рамках рассматриваемого нацпроекта 
в 2019 г. имел проект «Содействие заня-
тости», доля расходов по данному про-
екту составляла 35,75% в общем объеме 
расходов нацпроекта «Демография». 
В период 2020-2021 гг. в структуре фи-
нансового обеспечения данного нацпро-
екта наибольший удельный вес занимал 
проект «Финансовая поддержка семей 
при рождении детей» – 48,13% и 48,57% 
соответственно. 

Таблица 2 
Ресурсное обеспечение национального проекта «Демография» в разрезе 

региональных проектов в период 2019-2021 гг., млн р.

Наименование регио-
нального проекта 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Изм. 2021 г. к 2019 г.

Абс. откл., млн. р. Темп прироста,%

Финансовая поддержка 
семей при рождении 

детей
697,5 1 004,3 1 086,1 388,60 55,71

Содействие занятости 714,9 400,5 562,4 -152,50 -21,33

Старшее поколение 341,2 554,6 443,3 102,10 29,92

Укрепление обществен-
ного здоровья 0,8 - 1,6 0,80 100,00

Спорт – норма жизни 245,5 127,2 142,6 -102,90 -41,91

Всего 1 999,9 2 086,6 2 236,0 236,10 11,81
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Таблица 3 
Ресурсное обеспечение национального проекта «Здравоохранение» в разрезе 

региональных проектов в период 2019-2021 гг., млн р.

Наименование регионального проекта 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Изм. 2021 г. к 2019 г.
Абс. 

откл., 
млн. р.

Темп при-
роста,%

Развитие системы оказания первичной медико-
санитарной помощи 3,2 692,3 16,3 13,1 409,38

Борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями 57,4 135,0 117,8 60,4 105,23
 Борьба с онкологическими заболеваниями 451,9 838,1 704,3 252,4 55,85

 Развитие детского здравоохранения, включая 
создание современной инфраструктуры оказа-

ния медицинской помощи детям
69,5 969,5 1 

478,3 1408,8 2027,05

Обеспечение медицинских организаций си-
стемы здравоохранения квалифицированными 

кадрами
0,5 2,9 5,8 5,3 1060,00

Создание единого цифрового контура здраво-
охранения на основе единой государственной 
информационной системы здравоохранения 

(ЕГИСЗ)
88,8 299,8 81,0 -7,8 -8,78

 Развитие экспорта медицинских услуг - 1,2 0,7 - -
Всего 671,4 2938,8 2404,2 1732,8 258,09

Отдельно хотелось бы обратить вни-
мание на результаты реализации реги-
ональных проектов нацпроекта «Де-
мография» по итогам 2021 г. В рамках 
регионального проекта «Финансовая 
поддержка семей при рождении детей» 
в течение 2021 год 613 семей восполь-
зовались средствами республиканско-
го материнского (семейного) капитала, 
3 859 семей на 4 208 детей получили 
ежемесячную денежную выплату при 
рождении после 31 декабря 2012 года 
третьего и последующих детей до до-
стижения ребенком возраста трех лет, 
6 259 семей получили ежемесячную вы-
плату в связи с рождением (усыновлени-
ем) первого ребенка. В рамках реализа-
ции регионального проекта «Содействие 
занятости» в 2021 году осуществлена 
модернизация ГКУ РМ «Центр заня-
тости Зубово-Полянский». По итогам 
реализации в 2021 году регионального 
проекта «Укрепление общественно-
го здоровья» во всех муниципальных 
образованиях Республики Мордовия 
разработаны и внедрены муниципаль-
ные программы укрепления здоровья. 
Модельная корпоративная програм-
ма «Укрепление здоровья работающих  

в Республике Мордовия» внедрена 
на пяти предприятиях республики: 
Союз «Торгово-промышленная палата 
Республики Мордовия», ООО «Саран-
ский завод точных приборов», ООО 
«Рефракс-С», ООО«Оримекс», АО «Са-
ранский телевизионный завод».

Что касается финансового обеспече-
ния проекта «Здравоохранения» в разре-
зе региональных проектов отметим, что 
за исследуемый период все региональ-
ные программы рассматриваемого нац-
проекта характеризовались ростом объ-
емов финансирования, за исключением 
проекта «ЕГИСЗ», по данному регпро-
екту объем финансирования сократился 
на 7,8 млн р. или на 8,78% (таблица3). 
В 2019 г. наибольший объем финанси-
рования в рамках рассматриваемого нац-
проекта имел регпроект «Борьба с онко-
логическими заболеваниями», доля рас-
ходов на данный регпроект составляла 
67,31% в общем объеме расходов нац-
проекта. В период 2020-2021 гг. первое 
место по объемам финансирования за-
нял проект «Развитие детского здраво-
охранения» – 32,99% и 61,49% в общем 
объеме ресурсного обеспечения анали-
зируемого национального проекта.
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Таблица 4 
Ресурсное обеспечение национального проекта «Образование» в разрезе 

региональных проектов в период 2019-2021 гг., млн р.

Наименование регионального проекта 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Изм. 2021 г. к 2019 г.

Абс. откл., млн. р. Темп при-
роста,%

Современная школа 301,3 500,7 507,9 206,6 68,57
 Успех каждого ребенка 268,8 134,2 110,6 -158,2 -58,85

Поддержка семей, имеющих детей 0,1 0,1 - - -
Цифровая образовательная среда 18,1 83,4 70,7 52,6 290,61

Учитель будущего 60,5 - - - -
Молодые профессионалы 16,1 11,8 12,0 -4,1 -25,47

Новые возможности для каждого 0,05 10,8 11,1 11,05 22100,00
Социальная активность 11,2 7,6 6,6 -4,6 -41,07

Социальные лифты для каждого 0,1 2,2 2,1 2 2000,00
Патриотическое воспитание граждан 

Российской Федерации - - 1,1 - -

Всего 676,3 750,8 722,1 45,8 6,77

 Обратимся к результатам реализации 
по итогам 2021 г. региональных проектов 
нацпроекта «Здравоохранение». В рам-
ках реализации регионального проекта 
«Развитие системы оказания первичной 
медико-санитарной помощи» за 2021 год 
совершен 61 вылет санитарной авиации 
в районы республики для эвакуации 
больных и пострадавших, эвакуировано 
59 пациентов. После проведенного лече-
ния 93% из общего количества пациен-
тов, эвакуированных с использованием 
санитарной авиации, выписаны с выздо-
ровлением и улучшением. 

Результатом реализации региональ-
ного проекта «Борьба с сердечно-сосу-
дистыми заболеваниями» стало оснаще-
ние медицинским оборудованием регио-
нального сосудистого центра № 2 на базе 
ГБУЗ Республики Мордовия «Мордов-
ская республиканская центральная кли-
ническая больница» (комплекс диагно-
стический для ультразвуковых исследо-
ваний экспертного класса – 2 ед.). 

Региональный проект «Борьба с он-
кологическими заболеваниями» по ито-
гам 2021 г. характеризовался следующи-
ми результатами:

– завершено строительство нового 
поликлинического здания Республикан-
ского онкологического диспансера с по-

следующим переоснащением его меди-
цинским оборудованием (приобретено 
15 единиц оборудования);

– организован 1 центр амбулаторной 
онкологической помощи на базе ГБУЗ 
Республики Мордовия «Комсомольская 
центральная районная больница»;

– обеспечено финансирование ока-
зания медицинской помощи больным 
с онкологическими заболеваниями в со-
ответствии с клиническими рекоменда-
циями и протоколами лечения.

По итогам реализации регионально-
го проекта «Развитие детского здравоох-
ранения, включая создание современной 
инфраструктуры оказания медицинской 
помощи детям», в 2021 году законче-
но строительство и введен в эксплуа-
тацию новый хирургический корпус 
Детской больницы. Благодаря этому 
расширены возможности по оказанию 
специализированной, в том числе высо-
котехнологичной медицинской помощи 
детям, внедрению инновационных меди-
цинских технологий в педиатрическую 
практику, созданы комфортные условия 
пребывания детей.

В рамках реализации регионального 
проекта «Развитие экспорта медицин-
ских услуг» велась работа по развитию 
медицинского туризма (экспорта меди-
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цинских услуг). Основное направление – 
увеличение уровня информированности 
иностранных граждан о медицинских 
услугах, оказываемых на территории 
Республики Мордовия. В рамках вы-
деленного финансирования была про-
ведена широкомасштабная кампания 
с использованием радио, газет, буклетов, 
мониторов в общественном транспорте 
на территориях Республики Мордовия, 
Чувашской республики, Нижегород-
ской, Рязанской, Ульяновской и Сара-
товской областей, а также роликов в сети 
«Интернет».

В таблице 4 представлено финансо-
вое обеспечение национального проек-
та «Образование» в разрезе региональ-
ных проектов.

Данные таблицы 4 показывают, что 
по итогам трех лет реализации значи-
тельное увеличение финансирования 
наблюдается по таким проектам как 
«Новые возможности для каждого» 
на 11,05 млн р. или на 22 100,0%, «Соци-
альные лифты для каждого» на 2,0 млн 
р. или на 2 000,0%, «Цифровая обра-
зовательная среда» на 52,6 млн р. или 
на 290,61%. Сокращение финансирова-
ния наблюдается по таким проектам как 
«Успех каждого ребенка» на 158,2 млн 
р. или на 58,85%, «Социальная актив-
ность» на 4,6 млн р. или на 41,07%, «Мо-
лодые профессионалы» на 4,1 млн р., т.е. 
на 25,47%.

В структуре финансового обеспече-
ния нацпроекта «Образование» наиболь-
ший удельный вес имеет проект «Совре-
менная школа». Доля расходов на ука-
занный проект в общих расходах проек-
та «Образование» увеличилась с 44,55% 
в 2019 г. до 70,34% в 2021 г. Хотелось бы 
отметить, что по региональному проек-
ту «Современная школа» ведется стро-
ительство школы на 1450 мест в районе 
ул. Тавлинская – набережная в Саранске.

В рамках проекта «Успех каждого 
ребенка» в республике созданы и ве-
дут работу:

– региональный центр выявления, 
поддержки и развития способностей 
и талантов у детей и молодежи «Мира», 
являющийся структурным подразделе-
нием ГБУ ДПО РМ «Центр непрерыв-
ного повышения профессионального 
мастерства педагогических работников 
«Педагог 13.ру»;

– центр «Дом научной коллабора-
ции имени академика Е.М. Дианова», 
реализующий дополнительные обще-
образовательные программы инже-
нерно-технической направленности 
на площадке ФГБОУ ВО «МГУ им. 
Н.П. Огарева»;

– 2 мобильных технопарка «Кван-
ториум», которые оснащены современ-
ным оборудованием;

– детский технопарк «Квантори-
ум» в г. Рузаевка, в котором обучаются 
800 человек. 

В рамках регионального проекта 
«Поддержка семей, имеющих детей» 
национального проекта «Образование» 
в Республике Мордовия внедряется 
целевая модель информационно-про-
светительской поддержки родителей, 
включающая региональную службу, 
18 консультационных центров, 242 кон-
сультационных центра в образователь-
ных организациях, которые позволили 
оказать получение родителями детей 
дошкольного возраста в 2021 году бо-
лее 16,5 тыс. услуг психолого-педагоги-
ческой, методической и консультатив-
ной помощи на безвозмездной основе, 
а также более 180 услуг – гражданам, 
желающим принять на воспитание 
в свои семьи детей, оставшихся без по-
печения родителей.

Благодаря реализации проекта 
«Цифровая образовательная среда» 
78 образовательных организаций (30 – 
в 2021 году) оснащены новой компью-
терной техникой. 

Стоит отметить, что в исследуемый 
период наблюдается тенденция роста 
объемов финансирования национально-
го проекта «Культура» в разрезе регио-
нальных проектов (таблица 5).

Из таблицы 5 видно, что расходы 
по проекту «Творческие люди» уве-
личились на 2,2 млн р. Также в ана-
лизируемый период наблюдался рост 
расходов по проекту «Культурная сре-
да»  – на 121,46%. Финансирование 
по проекту «Цифровая культура» сокра-
тилось на 3,1 млн р., т.е. на 55,36%. Наи-
большую долю в структуре нацпроекта 
«Культура» занимает проект «Культур-
ная среда». Доля расходов на указанный 
проект в общих расходах проекта «Куль-
тура» увеличилась с 96,90% в 2019 г. 
до 98,80% в 2021 г.
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Таблица 5 
Ресурсное обеспечение национального проекта «Культура» в разрезе 

региональных проектов в период 2019-2021 гг., млн р.

Наименование регионального 
проекта 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Изм. 2021 г. к 2019 г.
Абс. откл., тыс. р. Темп прироста,%

Культурная среда 178,0 123,5 394,2 216,2 121,46
Творческие люди» 0,1 0,4 2,3 2,2 2200,00

 Цифровая культура 5,6 - 2,5 -3,1 -55,36
Всего 183,7 123,9 399,0 215,3 117,20

Реализация национального проекта 
«Культура» по итогам 2021 г. также ха-
рактеризуется существенными резуль-
татами. Так, в рамках реализации реги-
онального проекта «Культурная среда» 
в 2021 г. состоялось открытие Центра 
культуры имени А.В. Ухтомского. Про-
веден капитальный ремонт МБУДО 
«Детская школа искусств» Рузаевского 
муниципального района Республики 
Мордовия и МБУДО «Детская школа ис-
кусств Ромодановского муниципального 
района Республики Мордовия». Состо-
ялось открытие модельной библиотеки 
на базе МБУК «Лямбирская центральная 
районная библиотека», а также открытие 
кинозала на базе МБУ «Центр культуры» 
Ичалковского муниципального района 
Республики Мордовия. 

Региональный проект «Творческие 
люди» характеризовался следующи-
ми результатами:

– для развития творческого потен-
циала подрастающего поколения про-
ведены 4 конкурса (республиканский 
конкурс художественного творчества 
«Юный художник», V Межрегиональ-
ный конкурс инструментального ис-
полнительства, музыкально-теоретиче-
ских дисциплин и композиции «Юный 
виртуоз», VI Республиканский конкурс 
вокалистов «Звонкие голоса», II Респу-
бликанский детский фестиваль искусств 
«Радость творчества»). Кроме того, про-
ведены фестивали любительских твор-
ческих коллективов;

– в 2021 году государственная под-
держка оказана 14 лучшим сельским 
учреждениям Республики Мордовия 
и 8 лучшим работникам сельских учреж-
дений культуры Республики Мордовия;

– на базе ГБУК «Мордовский респу-
бликанский музей изобразительных ис-
кусств имени С.Д. Эрьзи» экспонирова-
лась выставка «Куликовская битва в изо-
бразительном искусстве». 

В рамках регионального проекта 
«Цифровая культура» на базе МБУДО 
«Детская школа искусств» Рузаевско-
го муниципального района Республи-
ки Мордовия был создан виртуальный 
концертный зал. На базе постоянной 
экспозиции «Живописец радости 
Федот Сычков» Мордовского респу-
бликанского музея изобразительных 
искусств имени С.Д. Эрьзи создан 
мультимедиа-гид. В Мордовском ре-
спубликанском объединенном крае-
ведческом музее имени И.Д. Ворони-
на создан мультимедиа-гид по посто-
янной экспозиции «Зал этнографии». 
Продолжилось создание сводного 
электронного каталога библиотек Ре-
спублики Мордовия: в Национальной 
библиотеке им. А.С. Пушкина Респу-
блики Мордовия, Мордовской респу-
бликанской специальной библиотеке 
для слепых и во всех муниципальных 
библиотеках региона. Объем элек-
тронного каталога в целом по обще-
доступным библиотекам Республики 
Мордовия на 1 января 2022 года со-
ставил 881 033 записи, доступных 
в Интернете. В Государственном ка-
талоге музейного фонда Российской 
Федерации представлено 6 музеев Ре-
спублики Мордовия.

В таблице 6 представлена оценка 
исполнения национальных проектов, 
направленных на развитие человече-
ского капитала, реализуемых на тер-
ритории Республики Мордовия.
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Таблица 6
Оценка исполнения национальных проектов, направленных на развитие 

человеческого капитала, в Республике Мордовия в2019-2021 гг.

Годы План Исполнение Процент исполнения
НП «Демография»

2019 г. 2 064,6 1 999,9 96,87
2020 г. 2 119,3 2 086,6 98,46
2021 г. 2 237,5 2 236,0 99,93

НП «Здравоохранение»
2019 г. 729,4 671,4 92,05
2020 г. 3 541, 1 2 938,8 82,99
2021 г. 2 443,8 2 404,2 98,38

НП «Образование»
2019 г. 715,9 676,3 94,47
2020 г. 773,9 750,8 97,02
2021 г. 727,9 722,1 99,20

НП «Культура»
2019 г. 183,7 183,7 100
2020 г. 123,9 123,9 100

2021 г. 399,0 399,0 100

Итого
2019 г. 3 693,60 3 531,30 95,61
2020 г. 6 558,20 5 900,10 89,97
2021 г. 5 808,2 5 761,3 99,19

Данные таблицы 6 свидетельствуют 
о том, что процент исполнения расходов 
республиканского бюджета Республики 
Мордовия на реализацию национальных 
проектов, направленных на развитие че-
ловеческого капитала, на протяжении 
2019-2021 гг. имеет тенденцию роста. Не-
обходимо отметить, что наибольший про-
цент исполнения наблюдался по итогам 
2021 г. По итогам 2020 года исполнение 
национальных проектов, направленных 
на развитие человеческого капитала, в об-
щей сложности составило 5 900,1 млн. 
рублей или 89,97% от плановых назна-
чений, а 2021 года – 99,19% от планово-
го показателя. Все три года характери-
зовались 100% исполнением расходов 
по нацпроекту «Культура». Наименьший 
процент исполнения наблюдался по про-
екту «Здравоохранение». В целом, исходя 
из проведенного анализа, можно сделать 
вывод о высоком уровне исполнения ре-
спубликанского бюджета Республики 

Мордовия по рассматриваемым нацпро-
ектам, реализуемым в 2019-2021 гг. При 
этом отсутствие стопроцентного испол-
нения запланированных расходов на ре-
ализацию нацпроектов к фактическим 
объемам ресурсного обеспечение свиде-
тельствует о наличии проблемы недофи-
нансирования национальных проектов.

Выводы
В целях устранения проблемы недо-

финансирования могут быть предложе-
ны следующие меры:

1. Поиск и привлечение дополнитель-
ных источников финансирования. Так, 
ограниченность средств бюджета требу-
ет поиска новых источников. Ими могут 
выступать средства частного бизнеса 
(государственно-частное партнерство). 
Распределение финансовых средств 
и реализация механизма формирования 
источников могут также включать сме-
шанные источники финансирования. 
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2. Разработка и утверждение норма-
тивных показателей по обоснованию фи-
нансирования конкретного регионально-
го проекта. Это позволит минимизиро-
вать нехватку ресурсов, необходимых 
для реализации проекта, а также исклю-
чить нецелевое расходование средств.

3. Создание экспертных центров кон-
троля за финансированием и реализаци-
ей проектов. Данное предложение также 
обусловлено стремлением к минимиза-
ции нецелевого расходования средств, 
выделенных на реализацию проекта. 

4. Формирование системы раз-
нообразных результативных показа-
телей. Рациональность и необходи-
мость внедрения и использования 
в проектах результативных показателей  

очевидна и может быть усовершенство-
вана за счет внедрения:

– сквозных показателей оценки эф-
фективности проектов, которые по-
зволили бы сравнивать различные 
проекты между собой внутри регио-
на и с показателями подобных проек-
тов других регионов;

– установленных показателей, опре-
деляющие типовую принадлежность 
проектов к социальной сфере. 

Таким образом, перечисленные меры 
позволят улучшить качество националь-
ных проектов, их планирование и управ-
ление, что в конечном итоге позволит бо-
лее эффективно реализовывать государ-
ственную политику регионов и страны 
в целом.
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