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Инновационный подход к интенсификации трудовых ресурсов, как эффективное использование 
человеческого капитала для освоения и реализации современных инновационных технологий и цифровых 
решений, находится в основе инновационного развития отечественных предприятий и агрокомпаний 
пищевой промышленности, что является особо актуальным и стратегически важным в настоящее время 
для национальной продовольственной безопасности Российской Федерации. Целью проведенного 
исследования является анализ подходов, аспектов и категорирования в современной экономической 
литературе интенсификации трудовых ресурсов как инновационного механизма управления 
действующих отраслевых российских предприятий пищевой промышленности страны. Автор в своем 
исследовании рассмотрел традиционный и инновационный подходы и характеристики направлений 
применения интенсификации трудовых ресурсов в современных отечественных предприятиях 
пищевой отрасли страны. Методология авторского исследования опирается на общенаучные методы 
анализа и синтеза, а также статистические и эконометрические методы изучения. Рассмотренный 
автором инновационный тип интенсификации трудовых ресурсов представляет собой уникальный 
современный инструмент для инновационного управления, в основе которого человеческий ресурс 
выступает главным драйвером и незаменимым ресурсом в инновационном развитии производственной 
системы отраслевого хозяйствования национальной экономики страны.
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An innovative approach to the intensification of labor resources as an effective use of human capital 
for the development and implementation of modern innovative technologies and digital solutions is at 
the heart of the innovative development of domestic enterprises and agricultural companies in the food 
industry, which is particularly relevant and strategically important at present for national food security and 
independence of the Russian Federation. The purpose of the study is to analyze the approaches, aspects and 
categorization in the modern economic literature of the intensification of labor resources as an innovative 
management mechanism of the existing industrial Russian food industry enterprises of the country. In his 
research, the author considered traditional and innovative approaches and characteristics of the directions 
of application of the intensification of labor resources in modern domestic enterprises of the food industry 
of the country. The methodology of the author’s research is based on general scientific methods of analysis 
and synthesis, as well as statistical and econometric methods of study. The innovative type of labor resource 
intensification considered by the author is a unique modern tool for innovative management, based on which 
the human resource acts as the main driver and an indispensable resource in the innovative development of 
the production system of the sectoral management of the national economy of the country.

Современные процессы технологи-
ческого перевооружения и модерниза-
ции отечественных предприятий пище-
вой промышленности имеют приоритет-
ное значение в национальном аспекте 

продовольственной безопасности стра-
ны и российского продуктового рын-
ка. Решение производственных задач 
по наращиванию выпуска пищевой про-
дукции только за счет улучшения про-
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изводственных фондов и сырьевой базы 
агропредприятий на сегодняшний день 
не является достаточным. Первосте-
пенным и приоритетным направлением 
в развитии отечественных отраслевых 
предприятий пищевой промышленно-
сти является интенсификация трудовых 
ресурсов посредством новых подходов 
и современных цифровых инструментов 
эффективного управления инновацион-
ного менеджмента предприятий.

Объекты и методы исследования
Исследованию различных аспектов 

проблематики интенсификации труда 
посвящены труды российских ученых 
и ведущих специалистов: Андреева 
В.А., Балко С.В., Косовой О.А, Лялина 
В.Е., Павлова К.В., Патрушева В.Д., Со-
ловьева А.В., Струмилина С.Г., Шереме-
тьева В.А., Шуцкой А.В., в которых рас-
смотрены теоретические и практические 
подходы к разностороннему определе-
нию интенсификации трудовых ресур-
сов как главного фактора и драйвера ин-
тенсивного типа развития современных 
производственных систем, нацеленных 
на получение высококачественной про-
дукции за счет рационального и эффек-
тивного использования всех ресурсов.

Изменение принципов и переход 
от традиционных методов интенсифика-
ции труда к современному инновацион-
ному направлению интенсификации тру-
довых ресурсов требует трансформации 
производственно-экономических про-
цессов и системы управления на пред-
приятиях реального сектора экономики. 

Результаты и их обсуждение

Традиционный и инновационный 
подходы к интенсификации трудовых 
ресурсов в управлении современных 

производственных систем
В современных условиях ограни-

ченных производственных и сырьевых 
ресурсов только интенсивное направ-
ление развития хозяйствующих систем 
является стратегически верным и объ-
ективным. При этом интенсификация 
трудовых ресурсов рассматривается 
как эффективный фактор современного 
развития производственных компаний 
за счет привлечения и использования 
более квалифицированных специали-

стов и руководителей, лучшей системой 
мотиваций труда и совершенствования 
трудовых процессов.

В экономической литературе про-
слеживается традиционный подход 
к определению роли и значению интен-
сификации трудовых ресурсов на произ-
водственных предприятиях. В работах 
ученых В.Д. Патрушева и А.В. Соловье-
ва [3, 7] отмечается, что интенсификация 
труда выражается в степени рациональ-
ного расходования рабочей силы и труда 
сотрудника в производственный процесс 
и количеством времени на осуществле-
ние производственного рационального 
использования человеческого ресурса 
для выполнения производственных за-
дач и операций.

Ведущие исследователи В.А. Ан-
дреев, В.Е. Лялин и К.В. Павлов [1, 4] 
считают, что интенсификация трудовых 
ресурсов представляет собой организо-
ванный и подлежащий управлению про-
цесс, сочетающий комплекс норм и пра-
вил, необходимых для рационализации 
и оптимизации затрат труда и других 
производственных ресурсов для дости-
жения стратегических целей компании. 
Именно разработанные правила и прин-
ципы способны выявить и реализовать 
неиспользуемые резервы и потенциал 
оптимизации использования трудовых 
ресурсов в менеджменте современных 
предприятий. В качестве таких правил 
на производственных предприятиях 
исследователи предлагают рациональ-
ные нормы продолжительности труда 
и программы совершенствования трудо-
вых процессов.

В своих работах ученый С.Г. Струми-
лин [1], рассматривает интенсификацию 
трудовых ресурсов в экономическом 
аспекте с позиции целевого назначения 
как ведущий фактор создания качествен-
ного продукта, обладающего потреби-
тельской стоимостью. В данном аспекте 
стоимостная оценка созданного товара, 
продукта, изделия является мерой и сте-
пенью интенсификации трудовых ресур-
сов производственного предприятия.

Схожесть рассмотренных выше под-
ходов отечественных ученых и веду-
щих исследователей (В.А. Андреева, 
В.Е.  Лялина, К.В. Павлова, В.Д. Патру-
шева, А.В. Соловьева и С.Г. Струмили-
на) к определению и категорированию 
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интенсификации трудовых ресурсов 
заключается в традиционном направ-
лении развития производства за счет 
обновленной организации и мотивации 
труда, рассчитанной на увеличение про-
изводства выпускаемой прежней или ча-
стично улучшенной продукции/товара, 
на рост эффективности труда и доход-
ности предприятия, повышения конку-
рентоспособности продукции на рынках 
(см. табл. 1).

Наряду с традиционным подходом, 
представленным в таблице 1, к опре-
делению интенсификации трудовых 
ресурсов в экономической литературе 
исследователями О.А. Косовой и В.А. 
Шереметьевым  [8, 14] рассматрива-
ется инновационный тип интенсифи-
кации трудовых ресурсов, направлен-
ный на генерацию идей и технологий, 
на совершенствование технологий 
и разработку новых материалов, ис-
пользование инноваций и создание/
выпуск инновационной продукции, 
рациональное использование цифро-
вых инструментов. В основе данного 
инновационного типа интенсификации 
трудовых ресурсов лежит уникальная 
роль человеческого ресурса как глав-
ного драйвера и важного трудового ре-
сурса в инновационном развитии про-
изводственной системы настоящего 
и будущего отраслевого хозяйствова-
ния национальной экономики страны. 
Именно высококвалифицированный 
специалист, представляющий единицу 
трудовых ресурсов, способен освоить 
и реализовать инновационные техно-
логии и цифровые инструменты для 
интенсивного развития и эффектив-
ного функционирования современных 
предприятий нового поколения. 

Инновационный тип интенсифика-
ции трудовых ресурсов требует внедре-
ния и практической реализации системы 
инновационного менеджмента предпри-
ятия, предполагающий приоритетное 
развитие следующих стратегических 
направлений в своей деятельности:

1) формирование нового кадрового 
состава, разработка программы повыше-
ния квалификации персонала, обучение 
и переподготовка трудовых кадров;

2) создание, накопление, расширение 
и сохранение базы знаний и других пред-
метов интеллектуальной собственности;

3) совершенствование, модернизация 
и технологическая производственная пе-
ренастройка оборудования, линий, цехов 
и подразделений;

4) переход на новые формы и мето-
ды управления усовершенствованным 
производственно и организацион-
но предприятием;

5) создание эффективной системы мо-
тивации труда и создание условий для ре-
ализации всех творческих, производствен-
ных, креативных и неординарных замыс-
лов, идей и предложений, направленных 
на инновационное развитие предприятия.

В современных условиях постоянно-
го развития трансформационных про-
цессов национальной экономики и про-
изводственных систем инновационный 
тип интенсификации трудовых ресур-
сов способен стать эффективным ме-
ханизмом управления инновационного 
развития действующих отечественных 
предприятий и компаний, обладающий 
неоспоримым потенциалом в преодоле-
нии всех проблем и трудностей в дости-
жении приоритетного и стратегического 
национального развития страны.

Интенсификация трудовых ресурсов 
на современных предприятиях 

пищевой промышленности России
Приоритетное значение в обеспече-

нии национальной продовольственной 
безопасности страны и в повышении 
импортозамещения на продуктовом от-
ечественном рынке имеет фактический 
уровень и динамика развития произ-
водственных сил отраслевых агропред-
приятий и компаний пищевой отрасли 
Российской Федерации. За прошедший 
2022 год производство качественных 
продуктов питания от 58 тыс. россий-
ских отраслевых предприятий пище-
вой промышленности составило более 
7,98 трлн руб., что является 15,1% годо-
вого национального производства про-
мышленным сектором страны [10].

Интенсификация трудовых ресурсов 
для инновационного развития отдель-
ных предприятий пищевой отрасли про-
изводства является важным ключевым 
и преобразующим фактором, от кото-
рого зависит динамика и перспективы 
инновационного развития всего отече-
ственного агропромышленного произ-
водства страны в целом. 
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Таблица 1
Подходы к категорированию интенсификации трудовых ресурсов в управлении 

современных производственных систем

Интенсификация трудовых ресурсов
Традиционный подход Инновационный подход

Факторы
Высококвалифицированные специалисты и 

руководители
Высококвалифицированные специалисты, спо-

собные на генерацию идей и знаний
Система мотивации труда Система мотивации труда и обратная связь

Совершенствование трудовых процессов Совершенствование и развитие технологий
Увеличенное производственное использова-

ние труда
Использование, изучение и аккумулирование 

инноваций, цифровых инструментов
Результат

Рост выпуска прежней продукции Создание и выпуск инновационной продукции/
товара

Выработка частично улучшенной продук-
ции/товара

Разработка новых материалов, компонентов, со-
ставляющих

Ограниченный и временный рост конкурен-
тоспособности продукции предприятия на 

рынке

Лидерство и/или рост доли на определенном 
рынке товаров/продукции

Получение долгосрочных заказов на выпуск 
инновационной продукции

Источник: составлено автором
Таблица 2

Оценка экономических показателей повышения качества продукции 
в  деятельности кондитерской фабрики «Победа»

Показатели План 
2022г.

Факт 
2022г.

Изменение Факта от 
Плана

Стоимость товарной и реализованной продук-
ции, млн руб. 2219,58 2230,68 11,10

Процент брака, % 1,00 0,50 -0,50

Стоимость выбракованной продукции, млн 
руб. 22,20 11,10 -11,10

Себестоимость производства продукции, млн 
руб. 1938,50 1941,00 2,50

Фонд оплаты труда с отчислениями, млн руб.  
в том числе: 174,41 176,91 2,50

Премиальный фонд оплаты труда, млн руб. 0 2,50 2,50

Валовая прибыль от реализации, млн руб. 281,08 289,68 8,60

Уровень доходности, % 14,50 14,92 0,42

Прочие расходы, млн руб. 60,00 48,90 -11,10

Налоги, млн руб. 62,15 62,46 0,31

Чистая прибыль после уплаты налогов, млн 
руб. 158,93 178,32 19,39

Уровень рентабельности, % 7,71 8,69 0,98

Источник: составлено автором по данным отчетности фабрики «Победа»
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Только от профессиональных дей-
ствий и усилий квалифицированных 
специалистов, работников и руководи-
телей будут возможны и реализованы 
технологические, организационные 
и цифровые инновации на россий-
ских предприятиях пищевой отрасли 
и всего агропромышленного комплек-
са в настоящем и будущем. 

Российскими учеными и исследо-
вателями отраслевого развития на-
циональных предприятий пищевой 
промышленности (Гаджимирзое-
ва  Г.И., Гербера Ю.Б., Зимовца А.В., 
Кузьминой А.О., Таточенко И.М., 
Шуцкой  А.В.) отмечено приоритет-
ное и стратегическое значение ин-
новационного типа интенсификации 
трудовых ресурсов для развития со-
временных агропредприятий России, 
имеющее под собой следующие объ-
ективные причины и факторы [4, 5, 6, 
7, 13, 15]:

1) Внешняя санкционная политика 
со стороны западных стран в отноше-
нии России требует новых и эффектив-
ных направлений развития собствен-
ного национального агропромышлен-
ного производства в целях продоволь-
ственной безопасности и обеспечения 
населения качественными продукта-
ми питания;

2) Ограниченность природных фак-
торов и большое влияние погодных ус-
ловий делают пищевое производство 
зависимым от получаемой сырьевой 
базы от отечественного сельского хо-
зяйства. Поэтому интенсификация 
трудовых ресурсов в развитии и освое-
нии новых инновационных и пищевых 
технологий создает альтернативные 
условия и возможности на переход 
от традиционных форм агропроизвод-
ства к современным высокотехноло-
гичным и цифровым.

По данным Русского Союза Пи-
щевиков  [11], на начало 2022 года 
почти 14 тыс. российских агропред-
приятий пищевой промышленности 
в своем отраслевом производстве ис-
пользовали инновационные техно-
логии и современные цифровые ин-
струменты для выпуска качественной 
пищевой продукции нового поколе-
ния, согласно инновационным пище-
вым технологиям.

С 2018 года успешно работает в г. 
Кашира Московской области первый 
роботизированный мясоперерабатыва-
ющий завод Группы Компаний «Черки-
зово», производительностью 100 тонн 
колбасной продукции в сутки, который 
обслуживается всего 170 работниками 
вместо 350 человек при традиционном 
проекте. Все технологические этапы 
производства колбасной продукции 
под контролем системы искусствен-
ного интеллекта, который заранее 
исключает технологические ошибки 
и обеспечивает высокий уровень без-
опасности производства [2].

В г. Егорьевск Московской обла-
сти кондитерская фабрика «Победа» 
в 2021 году завершила модернизацию 
производственных линий, что позво-
лило увеличить годовой выпуск кон-
дитерских изделий почти в 2 раза, 
с 18 до 36 тыс.тонн, а также интенси-
фикация трудовых ресурсов по инно-
вационному пути показала сокращение 
выбраковки с 1% до 0,5% за 2022 год, 
что является одним из важных показа-
телей качества выпускаемой кондитер-
ской продукции «Победа», так как бра-
кованная продукция увеличивает рас-
ходы кондитерской фабрики, умень-
шает объем товарной и реализованной 
продукции, а также снижает прибыль 
и рентабельность деятельности [6, 11]. 

Основными причинами выбраковки 
кондитерских изделий являются полу-
чение брака при упаковке-фасовке кон-
фет, лом, нарушение рецептуры, сбой 
работы производственного оборудова-
ния, которые на 95% зависят от про-
фессиональной работы производствен-
но-промышленного персонала фабри-
ки: технологов, кондитеров, рабочих, 
лаборантов и основную ответствен-
ность за брак несет заместитель ди-
ректора по производству (см. табл. 2).

Уменьшение выбраковки на 0,5% 
кондитерской продукции позволило 
получить за 2022 год на 11,10 млн руб. 
больше готового объема товарной про-
дукции высокого качества кондитер-
ской фабрики «Победа». Данное по-
вышение качества стало возможным 
за счет создания дополнительного ин-
струмента интенсификации трудовых 
ресурсов инновационного типа – пря-
мой мотивации производственно-про-
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мышленного персонала в результатах 
деятельности: получение фактическо-
го 0,5% вместо 1% брака от объема про-
изводства, а вознаграждением послу-
жило получение персоналом премии 
в размере 2,5 млн руб. Таким образом, 
прозрачная мотивационная схема ин-
тенсификации трудовых ресурсов на-
прямую заставляет всех сотрудников 
предприятия быть заинтересованными 
в достижении поставленных задач. 

3) Индивидуализация и персона-
лизация потребностей покупателей 
становится мировой тенденцией, ко-
торая заставляет трансформироваться 
современные предприятия для кон-
курентного выживания и стратегиче-
ского развития на рынке настоящего 
и будущего. 

Современные тенденции и идеи 
здорового образа жизни и правильного 
питания среди населения нашей стра-
ны заставляют таких ведущих россий-
ских производителей макаронных из-
делий как агропромышленный холдинг 
«Макфа», ООО «БАРИЛЛА РУС», 
группу компаний «СИ ГРУПП» и «Бай-
сад», ООО «МаревенФудСентрал» рас-
ширять границы ассортимента мака-
ронных изделий за счет товарных по-
зиций из нетрадиционного для данной 
отрасли пищевого производства сырья 
из зерновых и бобовых культур, таких 
как гречиха, рис, полба, чечевица и соя. 
Также наблюдается в последнее время 
интерес покупателей к безглютеновым 
макаронным изделиям с пониженным 
гликемическим индексом, а также 
к макаронным изделиям с добавлени-
ем овощных (шпинат, томат, морковь), 
фруктовых, ягодных и грибных компо-
нентов, которые позиционируют себя 
в ассортиментном списке макаронных 
изделий как «Диетические», объем 
производства и рынок продаж которых 
в России пока оценивается не более 
1,8% от общего объема рынка макарон-
ных изделий [12]. 

Практическая реализация россий-
скими агрокомпаниям и холдингами 
пищевой отрасли инновационного типа 
интенсификации трудовых ресурсов по-
казывает отличные результаты и дости-
жение целевых показателей, эффектив-
ность производственной деятельности 
и инновационное развитие действую-

щих пищевых производств, а также вы-
пуск новой инновационной продукции 
высокого качества для обеспечения по-
требностей покупателей на отечествен-
ном продовольственном рынке. 

Выводы
Интенсификация трудовых ре-

сурсов в экономической литературе 
рассматривается ведущими учеными 
и исследователями как эффективный 
фактор современного развития произ-
водственных компаний за счет привле-
чения и использования более высоко-
квалифицированных специалистов 
и руководителей, лучшей системой 
мотиваций труда и совершенствования 
трудовых процессов. 

Интенсификация трудовых ресур-
сов для инновационного развития аг-
ропредприятий пищевой отрасли явля-
ется важным ключевым и преобразу-
ющим фактором, от которого зависит 
динамика и перспективы инновацион-
ного развития всего российского агро-
промышленного производства страны 
в целом, имеющего под собой следую-
щие объективные причины и факторы:

1) Внешняя санкционная политика 
со стороны западных стран в отноше-
нии России требует новых и эффектив-
ных направлений развития собствен-
ного национального агропромышлен-
ного производства;

2) Ограниченность природных фак-
торов и большое влияние погодных ус-
ловий делают пищевое производство за-
висимым от получаемой сырьевой базы;

3) Индивидуализация и персона-
лизация потребностей покупателей 
становится мировой тенденцией, ко-
торая заставляет трансформироваться 
современные предприятия для кон-
курентного выживания и стратегиче-
ского развития на рынке настоящего 
и будущего. 

Инновационный тип интенсифика-
ции трудовых ресурсов представляет 
собой уникальный современный ин-
струмент для инновационного управ-
ления, в основе которого человеческий 
ресурс выступает главным драйвером 
и незаменимым ресурсом в иннова-
ционном развитии производственной 
системы отраслевого хозяйствования 
национальной экономики страны. 
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