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На современном этапе Федеральное казначейство РФ играет основополагающую роль 
в организации платежной системы Российской Федерации. Казначейские органы, как основной 
элемент контрольной системы, занимаются вопросами контроля за формированием и использованием 
ресурсов бюджетов разных уровней. Совмещение таких решающих организационных и контрольных 
функций трансформирует казначейские органы в ведущее звено финансовой системы Российской 
Федерации. Следовательно, органы казначейства оказывают содействие решению главнейших 
экономических задач Российской Федерации. Исследуемые в данной статье вопросы и проблемы 
кассового обслуживания исполнения бюджетов бюджетной системы РФ одни из наиболее актуальных 
задач на современном этапе. Кассовое обслуживание исполнения бюджетов всех уровней бюджетной 
системы РФ имеет важнейшее социально-экономическое и политическое значение для нашей страны. 
Организация казначейского исполнения бюджетов в Российской Федерации является весьма 
сложным процессом, что в свою очередь требует проведения регулярного контроля за правильностью 
и своевременностью доведения необходимой информации до получателей государственных 
ресурсов. Стоит подчеркнуть, что кассовое обслуживание исполнения бюджетов не является частью 
бюджетного процесса, но без него нереально фактическое исполнение бюджетов, соответственно, при 
оценке результатов деятельности органов казначейства функция кассового обслуживания исполнения 
бюджетов является важнейшей и требующей особой проработки. Статистический анализ показателей 
исполнения федерального бюджета показал, что наряду с макроэкономическими изменениями 
на объем поступлений бюджетных средств оказали влияние внесенные в законодательство Российской 
Федерации редакции и нововведения, в числе которых изменения размера ставок, в том числе 
в рамках завершения «налогового маневра в нефтегазовой отрасли», корректировки параметров 
«режима налога на дополнительный доход от добычи углеводородного сырья», изменения нормативов 
и объемов зачисления средств в федеральный бюджет, а также сокращение объемов добычи нефти 
в рамках «соглашения ОПЕК+». Также были рассмотрены современные технологии исполнения 
бюджетов субъектов территориальными органами Казначейства, применение которых обусловлено 
бюджетным законодательством и призвано добиться высокой точности и оперативности в учете 
и исполнении бюджетов субъектов Российской Федерации. В результате проведенного исследования 
предложены рекомендации по повышению эффективности процесса кассового обслуживания 
исполнения бюджетов казначейскими органами РФ.
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At the present stage, the Federal Treasury of the Russian Federation plays a fundamental role in the 
organization of the payment system of the Russian Federation. Treasury bodies, as the main element of the 
control system, deal with issues of control over the formation and use of budget resources at different levels. 
The combination of such crucial organizational and control functions transforms treasury bodies into the 
leading link of the financial system of the Russian Federation. Consequently, the Treasury bodies assist in 
solving the most important economic problems of the Russian Federation. The issues and problems of cash 
servicing of the execution of budgets of the budgetary system of the Russian Federation investigated in this 
article are among the most urgent tasks at the present stage. Cash services for the execution of budgets at all 
levels of the budget system of the Russian Federation are of the most important socio-economic and political 
importance for our country. The organization of treasury execution of budgets in the Russian Federation 
is a very complex process, which in turn requires regular monitoring of the correctness and timeliness of 
bringing the necessary information to the recipients of state resources. It is worth emphasizing that the cash 
service of budget execution is not part of the budget process, but without it, the actual execution of budgets is 
unrealistic, respectively, when evaluating the results of the activities of treasury bodies, the function of cash 
service of budget execution is the most important and requires special study. Statistical analysis of federal 
budget performance indicators showed that along with macroeconomic changes, the volume of budget 
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revenues was influenced by the revisions and innovations introduced into the legislation of the Russian 
Federation, including changes in the size of rates, including as part of the completion of the “tax maneuver 
in the oil and gas industry”, adjustments to the parameters of the “tax regime for additional income from 
production hydrocarbon raw materials”, changes in standards and amounts of funds credited to the federal 
budget, as well as a reduction in oil production under the “OPEC+ agreement”. Modern technologies of 
execution of budgets of subjects by territorial Treasury bodies were also considered, the use of which is 
conditioned by budget legislation and is designed to achieve high accuracy and efficiency in accounting 
and execution of budgets of subjects of the Russian Federation. As a result of the conducted research, 
recommendations are proposed to improve the efficiency of the process of cash servicing budget execution 
by the treasury authorities of the Russian Federation.

Любое государство в процессе своей 
деятельности ключевой задачей считает 
повышение эффективности использо-
вания бюджетных средств, поскольку 
потребность в финансовых ресурсах 
постоянно растет в связи с тем, что го-
сударство берет на себя выполнение все 
большего числа функций и задач [1, c.3]. 
Важнейшей составляющей реализации 
эффективной политики в сфере управ-
ления бюджетными средствами является 
деятельность казначейских органов, на-
правленная на оптимизацию бюджетных 
доходов и расходов, совершенствование 
кассового обслуживания организаций 
сектора государственного управления, 
совершенствование системы бюджет-
ных платежей, формирование единого 
информационного пространства финан-
совой деятельности субъектов РФ, обе-
спечение безопасности и эффективности 
управления бюджетными средствами.

Казначейские органы, как основной 
элемент контрольной системы, зани-
маются вопросами контроля за форми-
рованием и использованием ресурсов 
бюджетов разных уровней. Соответ-
ственно, все бюджетополучатели и бан-
ковские структуры, обслуживающие 
бюджет, входят в число объектов контро-
ля со стороны казначейских органов [2]. 
Совмещение таких решающих орга-
низационных и контрольных функций 
трансформирует казначейские органы 
в ведущее звено финансовой системы 
Российской Федерации. Следовательно, 
органы казначейства оказывают содей-
ствие решению главнейших экономиче-
ских задач Российской Федерации. 

Цель исследования
Целью исследования является раз-

работка рекомендаций по оптимиза-
ции процесса кассового обслуживания  

исполнения бюджетов казначейскими 
органами Российской Федерации.

Материал и методы
Информационной базой для проведе-

ния исследования послужили статисти-
ческие данные Росстата, доклады об ис-
полнении федерального бюджета, итого-
вый доклад о результатах деятельности 
Федерального казначейства и основных 
направлениях деятельности на средне-
срочную перспективу. Анализ проведен 
с помощью таких общенаучных методов 
как: вертикальный и горизонтальный 
анализ, экономико-статистические ме-
тоды (сравнение, сводка и группировка, 
метод абсолютных и относительных ве-
личин, средние величины).

Результаты и их обсуждение
Кассовое исполнение бюджета  – 

один из важнейших этапов бюджетного 
процесса, представляющий собой сово-
купность операций по формированию 
и использованию бюджетных средств. 
Порядок кассового обслуживания ис-
полнения бюджетов всех уровней РФ 
казначейскими органами определены 
приказами Федерального казначейства 
(рисунок 1). 

Для реализации операций по кассо-
вым поступлениям в бюджет и кассо-
вым выплатам из бюджета на едином 
счете бюджета используются коды бюд-
жетной классификации Российской Фе-
дерации (перечень главных распоряди-
телей, целевых статей и видов расходов 
регионального бюджета устанавливает 
соответствующий финансовый орган 
с учетом отдельных требований Мин-
фина РФ). 

Принципы казначейской системы ис-
полнения бюджетов в РФ систематизи-
рованы и представлены в таблице 1. 
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Рис. 1. Кассовое обслуживание исполнения бюджетов бюджетной системы РФ

Таблица 1
Принципы исполнения бюджетов казначейскими органами РФ 
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Таблица 2
Показатели исполнения доходов федерального бюджета за 2019-2021гг

Показатели
Прогноз доходов федераль-

ного бюджета в соответ-
ствии с ФЗ

Исполнение В % к прогнозу

2019г 2020г 2021г 2019г 2020г 2021г 2019г 2020г 2021г
Доходы,  

млрд руб. 19 970,3 20 593,6 18 765,1 20 171,2 18 722,2 25 286,5 101,0 90,9 134,8

 в т.ч.
Нефтегазовые 

доходы 7 841,0 7 523,8 5 987,2 7 922,2 5 235,2 9 056,5 101,0 69,6 151,3

доля в совокуп-
ных доходах, 

в %
39,3 36,5 31,9 39,3 28,0 35,8 100,0 76,7 112,2

Ненефтегазо-
вые доходы 12 129,3 13 069,8 12 777,9 12 248,9 13 486,9 16 230,0 101,0 103,2 127,0

доля в совокуп-
ных доходах, 

в %
60,7 63,5 68,1 60,7 72,0 64,2 100,0 113,4 94,3

Доходы без 
учёта доходов 
от управления 

средствами 
ФНБ

19 910,9 20 531,5 18 553,3 20 075,9 18 376,8 25 029,2 100,8 89,5 134,9

Представленные в таблице принципы 
разносторонне отражают деятельность 
казначейских органов. Одномомент-
ность использования всех перечислен-
ных принципов – основное условие по-
вышения эффективности деятельности 
казначейских органов и оптимизации 
бюджетных средств. 

В процессе кассового обслуживания 
исполнения бюджетов финансовые ор-
ганы, органы управления государствен-
ными внебюджетными фондами или 
иные участники бюджетного процесса 
осуществляют управление средствами 
на единых счетах бюджетов.

В таблице 2 приведены результаты 
оценки исполнения доходов федераль-
ного бюджета за 2019-2021 гг. [3].

Проанализировав состав и динамику 
показателей исполнения доходов феде-
рального бюджета за 2019-2021 г. мож-
но сделать следующие выводы о том, 
что в 2021 году ненефтегазовые доходы 
составили 16230,0 млрд рублей (64,2% 
объема совокупных доходов), и уве-
личились по сравнению с 2020 годом 
на 2 743,1 млрд рублей, или на 20,3 %, 
что связано в основном с ростом посту-
плений налога на добавленную стои-
мость, налога на прибыль организаций, 
утилизационного сбора. Доля нефтегазо-

вых доходов в общих доходах федераль-
ного бюджета в отчетном периоде соста-
вила 35,8% и по сравнению с 2020 годом 
увеличилась на 7,8 процентного пункта 
(в 2020 году – 28 %).

Нефтегазовые доходы составили 
9 056, 5 млрд рублей, или 151,3 % объ-
ема доходов, учтенного в прогнозе до-
ходов, и увеличились по сравнению 
с 2020 годом на 3 821,3 млрд рублей, 
или в 1,7 раза. Доля нефтегазовых до-
ходов в общих доходах федерального 
бюджета в отчетном периоде состави-
ла 35,8 % и по сравнению с 2020 годом 
увеличилась на 7,8 процентного пункта 
(в 2020 году – 28 %).

Hаряду с макроэкономическими из-
менениями на объем поступлений бюд-
жетных средств оказали влияние вне-
сенные в законодательство Российской 
Федерации редакции и нововведения, 
в числе которых изменения размера ста-
вок, в том числе в рамках завершения 
«налогового маневра в нефтегазовой 
отрасли», корректировки параметров 
«режима налога на дополнительный до-
ход от добычи углеводородного сырья», 
изменения нормативов и объемов зачис-
ления средств в федеральный бюджет, 
а также сокращение объемов добычи 
нефти в рамках «соглашения ОПЕК+».
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Таблица 3
Динамика исполнения расходов федерального бюджета за 2019-2021 г.

Показатели

Прогноз расходов федераль-
ного бюджета в соответ-

ствии с ФЗ
Исполнение В % к прогнозу

2019г 2020г 2021г 2019г 2020г 2021г 2019г 2020г 2021г
Расходы, 
млрд руб. 18 489,5 19 665,9 21 520,1 18 820,2 22 821,5 24 771,8 101,79 116,05 115,11

Общегосу-
дарственные 

вопросы
1 405,8 1 508,2 1 593,9 1 367,3 1 507,7 1 766,6 97,26 99,97 110,84

Националь-
ная оборона 2 968,5 3 087,0 3 116,9 2 998,2 3 168,8 3 576,1 101,00 102,65 114,73

Националь-
ная без-

опасность и 
правоохра-
нительная 
деятель-

ность

2 180,6 2 430,4 2 454,9 2 084,1 2 226,6 2 337,7 95,57 91,61 95,23

Националь-
ная эконо-

мика
2 878,6 2 661,9 3 256,6 2 825,5 3 483,9 4 356,6 98,16 130,88 133,78

ЖКХ 316,8 260,8 325,6 283,7 371,4 591,4 89,55 142,41 181,63
Охрана 

окружение 
среды

219,4 340,3 335,6 197,6 260,6 405,1 90,06 76,58 120,71

Образование 851,2 982,4 1103,5 826,6 956,9 1 064,6 97,11 97,40 96,47
Культура, 
кинемато-

графия
127,4 144,4 137,9 122,4 144,5 146,7 96,08 100,07 106,38

Здравоохра-
нение 681,9 1 077,9 1 149,8 743,0 1 334,4 1 474,0 108,96 123,80 128,20

Социальная 
политика 4 899,1 5 096,1 5 594,9 4 883,1 6 990,3 6 675,9 99,67 137,17 119,32

Физическая 
культура и 

спорт
65,7 74,7 69,4 81,4 75,3 70,9 123,90 100,80 102,16

Средства 
массовой 

информации
92,7 94,8 102,9 103,5 121,1 113,9 111,65 127,74 110,69

Обслужива-
ние государ-
ственного и 

муниципаль-
ного долга

777,7 896,9 1203,8 730,8 784,2 1084,2 93,97 87,43 90,06

Межбюджет-
ные транс-

ферты обще-
го характера 
бюджетам 
субъектов 

РФ и муни-
ципальных 

образований

1 024,1 1 010,2 1 074,2 1 003,1 1 395,9 1 107,7 97,95 138,18 103,12
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Проведенный анализ показал, что 
рост объемов доходов федерального 
бюджета наблюдается на протяжении 
всего рассматриваемого периода, за ис-
ключением 2020 года, что связано с об-
становкой в стране в связи с карантин-
ными ограничениями.

В прогнозном периоде вырастет 
вклад в нефтегазовые доходы поступле-
ний дивидендов от компаний с государ-
ственным участием. В прогнозе учтен 
переход к единому подходу по определе-
нию дивидендной политики компаний – 
направление на дивиденды не менее 
50% чистой прибыли по МСФО, а также 
восстановление размера прибыли (после 
падения в 2020 году).

Расходы федерального бюджета 
сформированы исходя из потребностей 
содержания и развития экономики. В та-
блице 3 приведены результаты анализа 
исполнения расходов федерального бюд-
жета за 2019-2021 гг.

Проанализировав динамику по-
казателей исполнения расходов феде-
рального бюджета за 2019-2021гг мож-
но сделать следующие выводы о том, 
что исполнение расходов федераль-
ного бюджета за 2021 года составило 
24 771,8 млрд рублей, или 115,11 % зако-
нодательно утвержденных бюджетных 
ассигнований и 97,5 % показателя свод-
ной росписи с изменениями, что выше 
уровня исполнения 2020 года на 1,8 про-
центного пункта.

По разделам классификации рас-
ходов неисполненные бюджетные на-
значения установлены в 2021 году 
по разделам «Национальная безопас-
ность и правоохранительная деятель-
ность» – 117,2 млрд рублей (4,77 %), «Об-
разование» – 38,9 млрд рублей (3,53 %) 
и «Обслуживание муниципального и го-
сударственного долга» – 119,6 млн рублей 
(9,94%) и другим [4].

Общий объем неисполненных на-
значений составил 635,6 млрд рублей, 
или 2,5 % показателя сводной росписи 
с изменениями, из них порядка 77 % 
составляют неиспользованные бюджет-
ные ассигнования, остатки по которым 
в соответствии с бюджетным законода-
тельством Российской Федерации могут 
направляться в 2022 году на те же цели, 
что на 18,5 % ниже по сравнению с пре-
дыдущим годом.

Объем неиспользованных бюд-
жетных ассигнований уменьшился 
на 385,3 млрд рублей, или в 1,4 раза, по срав-
нению с 2020 годом (1 020,9 млрд рублей).

Исполнение расходов федерального 
бюджета за 1-е полугодие 2022 г. со-
ставило 12615,7 млрд рублей (53,2% 
законодательно утвержденных бюд-
жетных ассигнований и 48,5% показа-
теля сводной росписи с изменениями). 
Объем исполнения расходов за 1-е по-
лугодие 2022 г. несколько выше анало-
гичного показателя за последние годы. 
В абсолютном выражении исполнение 
бюджетных ассигнований в 1-е полу-
годие 2022 г. выше аналогичного по-
казателя 2021 г. на 2124,6 млрд рублей 
(на 20,3 %) и аналогичного показа-
теля 2020 г.  – на 2 700,7 млрд рублей 
(на 27,2 %) [5].

На рисунке 2 представлена струк-
тура расходов федерального бюджета 
РФ за 2021 год, видно, что наибольший 
удельный вес приходится на раздел «Со-
циальная политика» порядка 28%, также 
большой раздел финансирования идёт 
на раздел «Национальная экономика» 
около 19%.

Исполнение федерального бюджета 
в первом полугодии 2022 года осущест-
влялось с учетом законодательно уста-
новленных особенностей, предусматри-
вающих направление дополнительных 
нефтегазовых доходов на замещение го-
сударственных заимствований, погаше-
ние государственного долга, исполнение 
публичных нормативных обязательств, 
на иные цели; отдельных видов ненефте-
газовых доходов – на увеличение утверж-
денных расходов в целях финансового 
обеспечения мероприятий, связанных 
с предотвращением влияния ухудшения 
геополитической и экономической си-
туации на развитие отраслей экономики 
и на иные цели; предоставление госга-
рантий с превышением утвержденного 
объема, не предусмотренных соответ-
ствующими программами и на условиях 
отличных от установленных; проведе-
ние реструктуризации обязательств (за-
долженности) по бюджетным кредитам, 
увеличение срока возврата бюджетных 
кредитов на пополнение остатка на сче-
те бюджета, предоставление бюджетных 
кредитов в объеме до 420,0 млрд рублей, 
и других особенностей.
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Рис. 2. Оценка исполнения расходов федерального бюджета за 2021 г.

Рис. 3. Мероприятия, направленные на совершенствование исполнения бюджетов 
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Расходы Федерального бюджета со-
ставили свыше 31 трлн рублей. Испол-
нение расходов составило 97,5% от за-
планированных назначений, что выше, 
чем за последние годы исполнения бюд-
жетов. Увеличение объемов расходов со-
ставило более 6 трлн рублей. Эти день-
ги были направлены, в первую очередь, 
на поддержку людей (внеплановая ин-
дексация неработающим пенсионерам 
пенсий на 10%, повышение прожиточ-
ного минимума и МРОТ). На реализа-
цию такой поддержки было направлено 
почти 500 млрд рублей. Также обеспе-
чены меры по поддержке рынка труда, 
что позволило добиться самого низкого 
за последнее время уровня безработицы 
(3,7%). Обеспечено финансирование но-
вых выплат на детей до 16 лет – более 
400 млрд рублей. Предоставлена отсроч-
ка по уплате страховых взносов за II и III 
квартал 2022г – более 770 млрд рублей. 
Большие объемы средств направлены 
на субсидирование процентных ставок 
по кредитам, чтобы предпринимателям 
были доступны заемные средства.

По предварительным данным, Феде-
ральный бюджет РФ в 2022 году, испол-
нен с дефицитом 3,3 трлн рублей, или 
2,3% ВВП. Эта оценка превысила по-
следние ожидания Минфина. Изначаль-
но на 2022 год был запланирован про-
фицит в 1% ВВП, или 1,3 трлн рублей 
(в 2021 году бюджет был исполнен 
с профицитом 0,4%). Позже Минфин за-
явил, что ожидает по итогам 2022 года 
дефицит в 0,9% ВВП, а ближе к концу 
года повысил прогноз до 2% ВВП.

В настоящее время для обеспече-
ния высокой точности и оперативности 
в учете и исполнении средств региональ-
ных бюджетов необходимо использова-
ние современных казначейских техно-
логий исполнения бюджетов субъектов 
Российской Федерации.

Кассовое исполнение бюджетов субъ-
ектов Российской Федерации органами 
Федерального казначейства осуществля-
ется во взаимодействии Управления Фе-
дерального казначейства по субъекту РФ 
и Министерства финансов субъекта РФ, 
главных распорядителей (распорядите-
лей) и получателей бюджетных средств, 
других участников и неучастников бюд-
жетного процесса, налоговых органов, 
учреждений Центрального банка Россий-

ской Федерации и других кредитных орга-
низаций, в которых открыты балансовые 
счета органам федерального казначейства.

В рамках проведенного исследования 
отметим, что для оптимизации полно-
мочий по кассовому обслуживанию ис-
полнения бюджетов бюджетной системы 
государства реализуются мероприятия, 
отвечающие целям и задачам Стратеги-
ческой карты развития казначейских ор-
ганов до 2030 г. (рисунок 3) [6]. 

Внесение изменений в бюджетное за-
конодательство, направленных на закре-
пление понятий системы казначейских 
платежей, казначейского обслуживания 
и казначейского сопровождения, завер-
шили многолетнюю реформу кассового 
устройства Российской Федерации. «Та-
кая реформа сопровождалась последова-
тельным соблюдением принципа един-
ства кассы и распространением контроля 
государства на новые виды публичных 
финансов. Казначейское сопровождение 
как режим, позволяющий использовать 
систему казначейских платежей для 
частных субъектов, имеет многочислен-
ные преимущества и значительный по-
тенциал для развития» [7, c.191].

Совершенствование процесса уче-
та поступлений в бюджетную систему 
государства и их распределения между 
бюджетами разных уровней представле-
но на рисунке 4.

Одним из важнейших направлений со-
вершенствования казначейских техноло-
гий, как в целом, так и относительно учета 
поступлений является создание электрон-
ного хранилища данных, реализация кото-
рого дает следующие преимущества для 
клиентов, не использующих специализи-
рованное программное обеспечение: 

1) упрощение учета поступлений 
со стороны клиента; 

2) максимальная стандартизация про-
цесса оформления уведомлений об уточ-
нении вида и принадлежности платежа; 

3) повышение оперативности уточне-
ния невыясненных поступлений; 

4) сведение к минимуму числа неправиль-
но оформленных кассовых уведомлений. 

Следует отметить, что реализовать 
такие дополнительные возможности под 
силу только разработчикам программ-
ного обеспечения органов Федерально-
го казначейства, и представляет собой 
сложный и долговременный процесс.

https://www.interfax.ru/business/875930?utm_source=interlink&utm_medium=880140
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Рис. 4. Направления совершенствования учёта поступлений в бюджетную систему

Совершенствование процедуры рас-
пределения доходов в рамках централи-
зации средств на едином казначейском 
счете (ЕКС) дало возможность распре-
делять доходы по бюджетным счетам 
на следующий рабочий день после фор-
мирования банковской выписки. 

На современном этапе цифровиза-
ция деятельности казначейских органов 
позволила оптимизировать распреде-
ление доходов и сделать этот процесс 
максимально приближенным к режи-
му онлайн.

Современные реалии функцио-
нирования государства характери-
зуются стремительной динамикой, 
оказывающей закономерное влияние 
на характер развития всех сфер дея-
тельности, включая финансы и право. 
Внедрение и развитие таких разнопла-
новых явлений как цифровая экономи-
ка, национальные проекты, стратеги-
ческое планирование, прогнозирова-
ние, институты развития, эффектив-
ность бюджетных средств, цифровые 
технологии и т.д., неизбежно, прямо 
или опосредовано трансформируют 
и сферу правовой регламентации пу-
бличных финансов. Характер таких 
изменений обусловливает активный 
поиск различных инструментов, спо-
собных повысить качество «настроек» 
функционирования государственного 
управления в сфере публичных фи-
нансов и обеспечить результативность 

и эффективность использования бюд-
жетных средств [8, c.49].

Несмотря на свою новизну, бюджет-
ный мониторинг в целом и казначейское 
сопровождение, в частности, в общетео-
ретическом и методологическом аспек-
тах являются действенным инструмен-
том управления бюджетными ресурсами 
с учетом устоявшегося десятилетиями 
фактора федерализма и доминанты го-
сударства в рамках функционирования 
современной бюджетной системы Рос-
сийской Федерации [9, c.30].

Выводы
Систематизируя вышесказанное, 

можно сделать вывод о том, что перво-
степенной задачей совершенствования 
кассового обслуживания является под-
держание достаточного уровня ликвид-
ности на счетах бюджета в кризисных 
экономических условиях. Т.е. необходи-
мы превентивные меры, чтобы избегать 
появления кассовых разрывов для не-
укоснительного исполнения всех бюд-
жетных полномочий в субъектах РФ. 

В рамках оптимизации полно-
мочий по кассовому обслуживанию 
исполнения бюджетов бюджетной 
системы страны Федеральное казна-
чейство в последнее время реализует 
мероприятия, отвечающие целям и за-
дачам Стратегической карты развития 
деятельности казначейских органов 
до 2030 г.
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Формирование стратегии и обеспече-
ние условий для перехода на виртуаль-
ную модель управления казначейскими 
счетами бюджетов субъектов РФ являют-
ся основополагающими для успешного 
развития и совершенствования процес-
са управления денежными потоками, что 
позволит оптимизировать управление  

бюджетными средствами и деятельность 
казначейской системы исполнения бюд-
жетов. Ключевым направлением совер-
шенствования деятельности Федераль-
ного казначейства будет являться разви-
тие процессов и процедур управления 
операциями на едином казначейском 
счете федерального бюджета.
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