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В данной статье на основе исследований даётся прогноз развития российской экономики 
с учётом действующих международных санкций. Рассматривается проблема введения инноваций 
в российскую экономику. Обозначены сценарии социально – экономического развития России. 
Предлагаются способы решения возникших проблем. Описаны санкционные пакеты, которые ввели 
против России страны ЕС и США. Также проанализирована эффективность антисанкционных мер. 
По результатам исследования была выявлена возможность трансформации экономики России. 
Делается вывод, что санкции должны послужить стимулом для введения инновационных технологий 
в российскую экономику и развития импортозамещения. 
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The article presents Russian economic forecast in the context of sanction blockade on the basis of 
the research. The article deals with the problem of establishment of innovations into Russian economy. It 
marks different scenarios of Russian economic and social development. It gives problem solving methods. 
The article describes sanction package that was imposed on Russia. It also analyses the effectiveness of 
anti-sanction actions. The article identifies the opportunity of Russian economic transformation on the 
basis of the research. It is concluded that sanctions must be the motivation for establishment of innovative 
technologies into Russian economy and development of import substitution.

Влияние санкций на социально – 
экономическое развитие России
Экономике России часто приходи-

лось переживать разнообразные кризи-
сы. Санкционные условия накладывают 
разнообразные «запреты». Необходимым 
решением является поддержка развития 
инновационных технологий. Процесс 
внедрения новых технологий начался 
ещё в 2014 г. из-за санкций США и ЕС. 
Новые пакеты санкций могут привести 
к реформированию экономики России. 
Сейчас многие исследователи активно за-
нимаются изучением развития экономики 
России и прогнозированием дальнейших 
перспектив развития в условиях санкций.

Активно занимаются изучением эко-
номики России Григорян Г. Р., Гармашо-
ва Е. П., Дребот А. М., Бегларян Г. А., 
Иванов Г. Н. Эти исследователи утверж-

дают, что санкции имеют политический 
контекст. Влияние санкций на экономи-
ку России рассматривают также Город-
нова Н. В., Домникова А. Ю., Казанцева 
С. В., Афанасьева А. А., Дробот Е. В.  
Эти исследователи проводят анализ вли-
яния санкций. Некоторые исследователи 
предлагают пути решения проблемы ин-
вестирования в условиях санкций. На-
пример, Лыткина С. О. и Пименова Е. М.  
Другие оценивают перспективы разви-
тия технологий. Например, Костина К. Б.,  
Шимко П. Д. и др.

После пандемии Covid-19 экономика 
России находилась на стадии «оживле-
ния». Регенерация экономики происхо-
дила лучше, чем в 2014 г. Валовый вну-
тренний продукт (ВВП) в 2016-2017 гг. 
увеличился на 0,2-1,8%, а в 2021 г. ВВП 
увеличился на 4,7% [2]. 
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В 2022 году экономике России был 
брошен серьёзный вызов. Странами 
коллективного Запада организовано 
масштабное санкционное давление. 
Ограничения коснулись как импорта, 
так и экспорта. России пришлось ори-
ентироваться на рынок востока. Санк-
ции привели к прекращению прежних 
финансовых операций со странами 
Запада [11].

Правительство РФ приняло меры 
господдержки предприятий. Огромная 
поддержка была направлена на ком-
пании IT – сферы. В стране началось 
импортозамещение. Дальнейшие пер-
спективы социально – экономического 
развития остаются непредсказуемыми.

Учёные рекомендуют проводить по-
литику импортозамещения и внедрять 
инновации. Важной задачей экономи-
ки России остаётся переход на вос-
точный рынок. Санкции являются сти-
мулом для развития инновационных 
технологий и проведения политики 
импортозамещения [12].

Актуальность темы опирается 
на необходимость оценки социаль-
но – экономического развития России 
с учётом экономических санкций. Так-
же возникает необходимость в поиске 
оптимальных решений для социально – 
экономического развития России.

Цель исследования заключается 
в анализе направлений социально -эко-
номического развития РФ под влияни-
ем санкций и выявления трендов миро-
вой экономики.

Использовались научные мето-
ды: сравнения, аналитический, из-
учения информационных материалов, 
статистического анализа, графиче-
ский, структурный.

Против России введены серьёзные 
ограничительные санкции. С помощью 
экономического давления страны ЕС 
намеревались изменить внешнюю по-
литику России. При этом усложняется 
формирование отечественной экономи-
ческой системы.

В 2022 году введено более 11 тысяч 
различных видов санкций. Санкци-
ям подверглись как юридические, так 
и физические лица. Санкции вводились 
пакетами [1].

Наибольший урон санкции нанести 
высокотехнологичному сектору. Это 

привело к дефициту микроэлектрони-
ки. Пострадал сектор финансов и бан-
ковская система.

Из России ушли крупные ино-
странные корпорации: Nokia, Intel, 
Nestle, McDonald’s, Coca-Cola, Boeing, 
Microsoft и др. А также компании авто-
мобилестроения. Это привело к сниже-
нию экономического роста. Были при-
няты ответные антисанкционные меры. 
Для становления российской экономи-
ки в планах было следующее:

1) повышение ключевой ставки;
2) разработка мер валютно-

го контроля;
3) введение порога на сня-

тие валюты;
4) продажа 80% валютной выручки;
5) остановка торгов на россий-

ских биржах;
6) введение запретов на экспорт зер-

на, удобрений, сахара;
7) перевод оплаты поставок газа 

на рубли [2].
Антисакционным шагом стало так-

же налаживание параллельного импор-
та. Уже налажены поставки бытовой 
техники, мобильных телефонов, ком-
пьютеров. Минусом этого решения яв-
ляется рост цен.

Многие эксперты утверждают, что 
экономика России хоть и стабилизи-
ровалась, но испытывает негативное 
влияние введённых санкций. В мар-
те 2022 г. ВВП России увеличился 
на 1,6%, а в феврале он составлял 4,3%. 
Инфляция в марте 2022 года выросла 
до 16,7%, а год назад составляла 5,8%. 
Из-за приостановки деятельности мно-
гих зарубежных компаний в России 
увеличилась безработица и снизилась 
зарплата [9].

Экономическую ситуацию в России 
стабилизировали параллельный импорт 
и выход на новые рынки сбыта сырья.

Произошло сближение с рынками 
сбыта Турции и Китая, что позволило 
закупить различные виды лекарств, 
запчасти для техники, высокотехноло-
гичное оборудование. Снижение им-
порта с Бразилией и Индией связано 
с удалённостью рынков сбыта и менее 
качественной продукцией. Самыми се-
рьезными стали санкции Великобрита-
нии и США, что привело к большому 
понижению импорта из этих стран [7].
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Рис. 1. Изменение месячного объема импорта РФ в 2022 по сравнению со среднемесячным 
показателем 2017-2021 гг.

Рис. 2. Изменение месячного объема экспорта РФ в 2022 по сравнению со среднемесячным 
показателем 2017-2021 гг.



316

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 4    2023

Основными рынками сбыта для 
России стали Индия, Турция, Брази-
лия. Но российское сырьё практически 
полностью покинуло рынки Швеции 
и Великобритании. 

Промышленный базис также сыграл 
большую роль в устойчивости россий-
ской экономики. Но также наблюдает-
ся спад в некоторых отраслях. Но это 
не критично. Эксперты утверждают, что 
российской экономике следует перейти 
«от догоняющей модели к опережаю-
щей». Это необходимо для наращива-
ния высокотехнологичного экспорта. 
Главной задачей остаётся достижение 
технологичного суверенитета. Важно 
налаживание микроэлектроники и про-
граммного обеспечения [3].

В прошлом году антисанкционные 
меры доказали свою эффективность. 
Безработица в России снизилась до от-
метки 3,7 %, а падение ВВП составило 
2 %. Усилия государственных и биз-
нес структур позволили не нанести мас-
штабны ущерб экономики России. Санк-
ции стали стимулом к её развитию. 

Значительное влияние на развитие 
национальной экономики оказывают 
глобальные тренды мировой экономи-
ки, которые заключаются в трансфор-
мации общественных институтов. Этот 
процесс сопровождается глобальными 
экономическими, социальными и поли-
тическими кризисами. 

Прогнозируется, что значимыми про-
цессами в мире станут следующие:

– в развитых странах ухудшение де-
мографической ситуации;

– энергопереход на безуглерод-
ные технологии;

– структурный кризис в глобаль-
ной экономике;

– четвёртая промышленная 
революция [4].

Эти процессы окажут не только влия-
ние на мировую экономику, но и на наци-
ональные экономики. Залогом соблюде-
ния экономической безопасности явля-
ется следование трендам мировой эконо-
мики. Некоторые исследователи активно 
составляют сценарии долгосрочного 
развития мировой экономики. Напри-
мер, Д. Р. Белоусов составил несколько 
сценариев [3].

Базовый сценарий предполагает 
торможение роста мировой экономики 

из-за глобальных изменений в 2023  – 
2027 гг. Затем до 2030 г. предполагается 
возвращение роста.

Самым пессимистичным является 
кризисный сценарий. В нём до 2030 г. 
предполагается постепенный спад ми-
ровой экономики. В обоих сценариях 
предполагается снижение цен на нефть. 
В первом случае происходит развитие 
четвёртой промышленной революции без 
ограничений, а во-втором случае происхо-
дит строительство «зелёной экономики». 

России лучше ориентироваться 
на базовый сценарий. С одной сторо-
ны, необходимо развивать производство 
низкоуглеродных технологий, а с другой 
стороны – не вводить жёсткие экологи-
ческие ограничения.

Опасность несут климатические 
изменения, т. к. российская экономи-
ка является ресурсно  – зависимой. 
У России, как и у других стран, стоит 
задача на переход на низкоуглеродное 
направление [5]. 

Системное развитие российской 
экономики

Системные проблемы российской 
экономики можно разделить на внутрен-
ние и внешние.

1. Внутренние:
–  ум е н ь ш е н и е  ч и с л е н н о -

сти населения;
– дефицит высококвалифицирован-

ных кадров;
– социальное расслоение общества;
– зависимость развития от трендов 

мировой экономики. 
– зависимость от параллельно-

го импорта;
– технологическое отставание;
– низкий уровень нормы инвестиций 

в основной капитал в ВВП (17%);
– коррупция;
– недостаток инвестирования; 
– недостаточно эффективный уровень 

управления и функционирования поли-
тических и экономических институтов.

2. Внешние:
–  повышение геополитиче -

ских факторов;
– изоляция России от мировой фи-

нансовой системы;
– снижение сотрудничества с друже-

ственными государствами под влиянием 
вторичных санкций [10]. 
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Эти факторы оказывают отрица-
тельное влияние на развитие экономики 
России. Новые санкции могут усугубить 
это воздействие. В данных условиях не-
обходимо создание антисанкционного 
пакета мер.

Социально – экономическое развитие 
России в будущем

Социально – экономическое развитие 
прогнозируют многие исследователи. 
С учётом различных данных создаются 
разнообразные сценарии развития рос-
сийской экономики.

Также необходимо учитывать эффект 
частичной мобилизации и экономиче-
ских затрат на восстановление постра-
давших в ходе конфликта регионов. Эти 
ситуации потребовали дополнительного 
перераспределения бюджетных средств. 
Дополнительная нагрузка на бюджет яв-
ляется негативным фактором при анали-
зе сценариев [11].

Исследователи опираются на два сце-
нария развития экономики:

1. Экстенсивный. Данный сценарий 
предполагает переход на восточный 
рынок без внедрения инновационных 
технологий. В дальнейшем будут невы-
сокие показатели рентабельности, паде-
ние инвестиций, а также истощение важ-
нейших энергетических ресурсов – газа 
и нефти. Истощение природных ресур-
сов уже является структурной пробле-
мой. Этот сценарий имеет срок 8 – 12 лет 
и не является самым лучшим.

2. Интенсивный сценарий является 
наиболее привлекательным и имеет срок 
реализации 3 – 4 года.

В нашей стране разработано мно-
го мер поддержки для отечественного 
производителя. В эпоху цифровизации 
активно используется специализиро-
ванный единый реестр российских про-
грамм, создание которого закреплено 
в Федеральном законе ФЗ-149 «Об ин-
формации, информационных техноло-
гиях и о защите информации». Реестр 
оказывает поддержку разработчикам 
отечественных программ. Это способ-
ствует развитию отечественной сферы 
цифровых технологий.

Также можно выделить энергети-
ческую стратегию Российской Фе-
дерации до 2035 года. Главной за-
дачей энергетической стратегии РФ 

выделили совершенствование малой 
энергетики. Благодаря ей реализуется 
инициатива формирования топливно-
энергетических комплексов на вос-
токе страны. В будущем планируется 
реализация задачи по обработке се-
верных шельфовых зон России. Что-
бы выполнить эту задачу планируется 
внедрение инновационных решений. 
Например, автоматизированная не-
фтедобыча, сейсмическое моделиро-
вание, формирование технологий «ум-
ных» скважин [8].

В настоящее время экономическая 
ситуация не способствует притоку 
иностранных инвестиций. Выделяется 
нестабильность при применении ин-
новационных технологий в производ-
ство, развитии новых исследований.

Банком России также были разрабо-
таны сценарии социально – экономиче-
ского развития. Основные составляю-
щие этого сценария были следующие:

– повышение ставок денежно-кре-
дитной политики развитых стран;

– скорость адаптации российской 
экономики к новым условиям;

– влияние геополитических условий 
на российскую экономику.

Денежно-кредитная политика Банка 
России направлена на снижение инфля-
ции до 4%. Также она корректируется 
под влиянием новых санкций, полити-
ческой напряженности, состояния миро-
вой экономики [11].

Банк России предлагает несколько 
сценариев развития мировой экономи-
ки. В базовом сценарии тренды мировой 
экономики не изменяются, а её темп ро-
ста замедляется. Банками крупных стран 
повышаются процентные ставки. В этом 
сценарии санкционное давление со-
храняется. Инфляция будет снижена. 
Ключевая ставка Центрального Банка 
России будет постепенно снижаться. 
Произойдёт рост ВВП, а цены на нефть 
будут снижаться.

Банк России разработал сценарий 
«ускоренной адаптации». В этом сцена-
рии у России налаживаются связи с «дру-
жественными» странами, что приведёт 
к увеличению параллельного импорта. 
Размер ключевой ставки в 2024 году 
будет в диапазоне 5,0 – 6,0%. В 2023 г. 
можно ожидать небольшой экономиче-
ский рост.
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 Самым негативным сценарием 
представляется глобальный полити-
ческий кризис. Он предполагает пере-
ход к военной экономике. Это может 
привести к масштабной рецессии как 
российской, так и мировой экономики. 
Трансформация российской экономики 
может быть затруднена. В таких усло-
виях может происходить обрушение цен 
на нефть. Инфляция в 2023 может увели-
читься до 13,0–16,0%. Спад экономики 
в 2023 году может составить 8% [5].

Экономическое развитие России идет 
по базовому сценарию. Об этом свиде-
тельствует быстрая трансформация, на-
лаживание «параллельного» импорта, 
адаптация к новым условиям. Возможен 
выход на сценарий «ускоренной адапта-
ции». Россия стремится к достижению 
технологического суверенитета.

Таким образом, экономика России 
в 2022 г. приспособилась к новой реаль-
ности. Были ведены меры господдерж-
ки бизнеса и укреплены связи с «дру-
жественными» странами. Эти меры 
показали свою эффективность. Обо-
стрение геополитической ситуации мо-
жет повысить вероятность негативного 
сценария [11].

Меры по обеспечению вероятности 
реализации положительного 

сценария развития экономики 
России

Для реализации положительного 
сценария развития экономики России 
исследователи рекомендуют следую-
щие меры:

1. увеличить долю инвестиций в ос-
новной капитал в ВВП до 25%;

2. стимулирование предприятий 
и организаций;

3. начать массовое технологи-
ческое перевооружение современ-
ных предприятий;

4. поднять МРОТ до 25-30 ты-
сяч рублей;

5. увеличить налогообложение пред-
приятий, производящих товары доступ-
ные только богатым россиянам;

6. входить в технологические колла-
борации со странами ЕАЭС, Юго-Вос-
точной Азии, БРИКС;

7. увеличение мер антиинфляцион-
ной политики;

8. импортозамещение в критиче-
ских отраслях;

9. быстрое продвижение результатов 
научных исследований в производство;

10. создание передовых инженерных 
школ на базе ведущих вузов;

11.  «гарантированный базо-
вый доход»;

12. сохранение природного капита-
ла России;

13. низкая налоговая нагрузка для ма-
лых предприятий;

14. поддержка защиты трудовых 
прав [2].

Данные меры помогут достичь си-
нергетического социально-экономиче-
ского эффекта, что поспособствует про-
рыву санкционной блокады коллектив-
ного Запада и созданию технологически-
суверенной экономики России [3].

Выводы
Экономика России, несмотря 

на санкции, смогла стабилизироваться 
в 2023 г. Антисанкционные меры по-
могли стране преодолеть эти трудности. 
Но, несмотря на успех, риски остаются. 
Были созданы предпосылки к актив-
ной трансформации.

Для благоприятного развития на-
циональной экономики необходима 
поддержка бизнеса государством, уве-
личение инвестирования, технологиче-
ское переоборудование предприятий, 
поддержка отношений с «дружествен-
ными странами». Данные меры будут 
способствовать укреплению позиций Ф 
на международной арене и смогут при-
везти к технологическому суверенитету.
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