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В нестабильных условиях рыночной экономики знания возможностей предприятия необходимо 
по многим причинам, например, для разработки его стратегии, оценки стоимости, качества 
управления, устойчивости развития в кризисных ситуациях. Для характеристики возможностей 
предприятия в разных сферах деятельности используется понятие «потенциал». Эффективность 
использования потенциала предприятия определяется как факторами внутренней, так и внешней 
среды. В настоящее время в экономической литературе проблема формирования потенциала 
предприятия рассматривается в недостаточной степени. Во многих методах не учитываются 
особенности региона, в котором оно ведет свою деятельность. В статье представлено формирование 
потенциала предприятия с применением концепции жизненного цикла, а также выявлена степень 
влияния региональных рисков на деятельность предприятий (на примере Хабаровского края).
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In unstable conditions of a market economy, knowledge of the capabilities of an enterprise is necessary 
for many reasons, for example, to develop its strategy, assess the cost, quality of management, sustainability 
of development in crisis situations. To characterize the capabilities of an enterprise in various fields of 
activity, the concept of “potential” is used. The efficiency of using the potential of an enterprise is determined 
by both factors of the internal and external environment. Currently, in the economic literature, the problem 
of forming the potential of an enterprise is considered insufficiently. Many methods do not take into account 
the peculiarities of the region in which it operates. The article presents the formation of the potential of the 
enterprise using the concept of the life cycle. And also revealed the degree of influence of regional risks on 
the activities of enterprises (on the example of the Khabarovsk Territory).

Анализ совокупного потенциала 
один из главных составляющих общей 
характеристики предприятия. По зна-
чению совокупного потенциала можно 
судить о деятельности предприятия в це-
лом, так как каждый частный потенциал, 
входящий в состав совокупного потен-
циала отражает состояние дел с той или 
иной стороны. Однако редко учитыва-
ется, что на каждой стадии жизненного 
цикла, предприятие может иметь разный 
набор частных потенциалов. Данная 
особенность влияет на детализирован-
ную характеристику развития предпри-
ятия. Осложняет оценку и наличие вы-
соких региональных рисков. 

Объекты и методы исследования
Объектом исследования выступает по-

тенциал предприятия и его взаимосвязь 

с региональными рисками. Исследова-
тельский аппарат включает в себя общена-
учные методы познания, методы систем-
ного и логического анализа, обобщения 
и систематизации; экономико-аналитиче-
ские и статистические методы; качествен-
ные и количественные методы оценки.

Результаты исследования и их 
обсуждение

В настоящее время понятие «потен-
циал» в экономической литературе ис-
пользуется достаточно часто, трактуется 
по-разному и отождествлялся с [1]:

– «ресурсным потенциалом». Работы: 
М.А. Комарова, К.М. Миско, Л.Г.  Око-
рокова, А.Н. Ковалева, Б.В. Смирнова, 
и др., где смысл заключается в синергии 
различных ресурсов, что помогает до-
стичь поставленных целей;
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– «экономическим потенциалом». 
Работы: Е.М. Бухвальда, И.Т. Павлова, 
В.В. Ковалева, А.И. Самоукина, П.А. Иг-
натовского, Е.В. Лапина, О.В. Шнайдера 
и др., где делается акцент либо на ре-
сурсной составляющей, либо на скры-
тых резервах предприятия;

– «производственным потенциалом». Ра-
боты: А.И. Анчишкина, В.М. Архипова, Т.Б. 
Бердниковой, Р.Л. Сатановского, Э.Б. Фигур-
нова, В.А. Богомолова, Нгуен, Т.Т. Ханга, 
К.А. Болотного, Н.В. Ротко, В.И. Кушлина, 
М.У. Слижие и др., где неизменной состав-
ляющей выступают ресурсы, участвующие 
в производственной деятельности.

Несмотря на размытое разграниче-
ние рассмотренных потенциалов, имен-
но эти три группы (ресурсный, экономи-
ческий и производственный) являются 
основными, состоящие из всевозможных 
частных потенциалов предприятия, ко-
торые в свою очередь имеют дуалисти-
ческие свойства, не позволяющие войти 
только в одну группу потенциалов. По-
этому принято решение уйти от укруп-
нения потенциалов предприятия в ос-
новные группы к частным потенциалам, 
синергия которых будет представлять 
«совокупный потенциал предприятия». 

Совокупный потенциал предприятия 
представляет собой объединение всех 
частных потенциалов, которые выделя-
ют на конкретном предприятии, в след-
ствии чего, набор частных потенциалов 
не имеет строгой структуры, а состав со-
вокупного потенциала зависит от спец-
ификации предприятия. 

Формирование потенциала предпри-
ятия можно изучить с применением кон-
цепции жизненного цикла. Модель раз-
вития предстанет как последовательный 
переход от одного состояния к другому 
с учетом использования определенных 
возможностей. В каждой конкретной 
стадии предприятие ставит перед собой 
определённые цели. Для достижения 
этих целей используются различные 
частные потенциалы. Разработана схема 
жизненного цикла предприятия, на каж-
дой фазе которого экспертным путем вы-
явлены частные потенциалы (рис.1).

На каждой стадии жизненного цик-
ла, предприятие может иметь одинако-
вый набор частных потенциалов и для 
максимально эффективной деятельно-
сти лучше всего использовать все воз-

можности (т.е. раскрыть весь потенциал 
предприятия) на всех стадиях жизнен-
ного цикла, но, если такое не пред-
ставляется возможным (из-за факторов 
внешней среды), то следует делать упор 
на наиболее важные частные потенциа-
лы в определенной стадии жизненного 
цикла. В исследовании рассмотрены та-
кие частные потенциалы предприятия, 
без которых невозможно существовать 
на рынке и сложно конкурировать в ус-
ловиях модернизированной экономики. 
Но данный набор может меняться в за-
висимости от специфики предприятия.

К частным потенциалам отнесены: 
- кадровый потенциал – это совокуп-

ность трудовых отношений, форм и ме-
тодов их проявления, а также человече-
ских ресурсов, качественные параметры 
которых позволяет им претендовать 
на рабочее место, трудиться и профес-
сионально совершенствоваться (повы-
шая квалификацию);

- имущественный потенциал – сово-
купность хозяйственных средств пред-
приятия, находящихся под его контро-
лем. Данный потенциал определяет со-
став и состояние активов организации; 

- финансовый потенциал  – связан 
с достигнутыми финансовыми результа-
тами финансово-хозяйственной деятель-
ности. Характеризует состав и структуру 
привлекаемых источников финансиро-
вания, обеспечивающих экономический 
процесс деятельности предприятия, 
и характер их использования; 

- организационный потенциал – ха-
рактеризует уровень развития органи-
зации производства, труда и управле-
ния, а также уровень организованно-
сти процессов;

- сбытовой потенциал – представляет 
собой наличие возможности у предпри-
ятия выхода за пределы уже завоеванной 
им доли рынка; 

- коммерческий потенциал – это воз-
можность управления ресурсами пред-
приятия на различных стадиях его раз-
вития для эффективного взаимодействия 
с рынком; 

- интеллектуальный потенциал  – 
это деятельность, порождающая новые 
знания, по преобразованию известных 
элементов в совершенно новые комби-
нации, необходимые именно в рамках 
разрабатываемой стратегии развития; 
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- инвестиционный потенциал – пред-
ставляет собой инвестиционную привле-
кательность, наличие инвестиционных 
предложений, динамическое повышение 
рыночной стоимости; 

- инновационный потенциал  – это 
способность предприятия в использова-
нии инноваций в производственных про-
цессах, продукции, управлении; 

- конкурентный потенциал – это си-
стемное образование ресурсов, которое 
характеризуется соответствующими 
количественными и качественными по-
казателями, отражающими возможно-
сти динамического развития в процессе 
финансово-хозяйственной деятельности 
в условиях изменения внешней среды;

- креативный потенциал – это вну-
тренний ресурс человека, способность 
обнаруживать новые способы решения 
проблем, способность отказаться от сте-
реотипных способов мышления, склон-
ность к командообразованию; 

- потенциал покупателя – это способ-
ность удовлетворения спроса покупателя; 

- маркетинговый потенциал – пред-
ставляет собой максимальную возмож-
ность предприятия применять различ-
ные маркетинговые инструменты; 

- потенциал поставщика  – это воз-
можности и рыночные способности по-
ставщика указывать покупателям наи-
более выгодные для себя экономические 
условия продажи.

Частные потенциалы распределе-
ны по следующим стадиям жизненного 
цикла [2]: 

1) Создание. На этом этапе жиз-
ненного цикла наиболее широки рам-
ки творческих процессов, связанных 
с развитием и поведением организации 
в целом. Наиболее значительные усилия 
прилагаются не к самому предприятию, 
а к созданию продукта и выживание 
в условиях динамичного рынка; 

2) Рост. На данном этапе жизнен-
ного цикла предприятия усиливается 
роль стратегического управления, фор-
мируется миссия и ценности организа-
ции. Интенсивность инновационных 
процессов значительно повышается. 

3) Зрелость. Данный этап жизненно-
го цикла характеризуется усложнени-
ем структуры организации и усилением 
формализации внутренних операций. 
Максимальный упор управленческого 

воздействия сходится в точке внедрения 
инновационных мероприятий в любой 
сфере деятельности организации. 

4) Спад. На стадии спада организа-
ция сталкивается со снижением спроса 
на свою продукцию и услуги, поэтому 
менеджмент ориентирован на поиск воз-
можностей сохранения позиции на рын-
ке. На этой стадии жизненного цикла 
организации наблюдается рост потреб-
ности в специалистах наиболее ценных 
для организации направлений.

5) Возрождение. Данная стадия раз-
вития организации не всегда имеет ме-
сто быть. Она происходит тогда, когда 
компания понимает, что теряет свою 
конкурентоспособность, и начинает бо-
роться за свое существование. Для этого 
обращается к инновациям, начинает ин-
вестировать в создание новых продук-
тов. Наряду с этим происходит обновле-
ние руководства компании.

Деятельность хозяйствующего субъ-
екта на каждой стадии жизненного цикла 
подвержена риску. Исследованию рисков 
посвящено много работ отечественных 
и зарубежных исследователей. Часть 
из них направлено на выделение областей 
возникновения риска с позиции различных 
участников [3-10]. Особый интерес пред-
ставляет влияние регионального риска.

Риск – это неблагоприятный или бла-
гоприятный исход неопределенности, 
который влечет за собой угрозы или пре-
имущества при ведении деятельности 
предприятия. 

Региональные риски – это совокуп-
ность факторов, тенденций и условий, 
которые с некоторой вероятностью мо-
гут возникнуть на уровне рассматривае-
мого региона и оказать влияние на осу-
ществляемую экономическую деятель-
ность и региональную систему.

Для выявления значимости региональ-
ного риска, его взаимосвязи с частными 
потенциалами предприятия было прове-
дено анкетирование. Опрос проводился 
среди руководителей предприятий и под-
разделений Хабаровского края. В опросе 
приняло участие 40 респондентов: руково-
дители высшего и среднего звена. Прини-
мали участие представители предприятий 
таких отраслей, как: строительство (45%), 
промышленность (35%), торговля (7,5%), 
жилищное хозяйство (7,5%), транспорт 
(2,5%), консалтинг (2,5%). 



287

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 4    2023

Рис. 1. Потенциал предприятия на стадиях жизненного цикла

Таблица 1
Выявление степени влияния региональных рисков на деятельность предприятия

Региональные риски

Степень влияния, чел.

не 
влияет

низкая 
степень 
влияния

средняя 
степень 
влияния

высокая 
степень 
влияния

Риск изменения законодательства 4 2 20 14

Риск политической нестабильности 6 16 10 8

Риск изменения стратегического развития 
региона 8 16 10 6

Демографический риск 2 12 24 2

Риск неразвитости инфраструктур и коммуни-
каций региона 0 8 14 18

Риск социальной нестабильности 0 10 30 0

Коррупционный риск 4 16 14 6

Риск стихийных бедствий 4 12 14 10

Риск снижения инвестиционной привлека-
тельности региона 2 8 12 18
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Таблица 2
Взаимосвязь между региональными рисками и частными потенциалами

Частные потенциалы Региональные риски

Кадровый
Риск политической нестабильности
Риск социальной нестабильности

Демографический риск
Имущественный Риск стихийных бедствий

Финансовый
Риск изменения законодательства

Коррупционный риск

Организационный
Риск политической нестабильности
Риск социальной нестабильности

Сбытовой 
Риск изменения законодательства

Риск неразвитости инфраструктуры и коммуникаций региона 
Риск стихийных бедствий

Инвестиционный
Риск изменения стратегического развития региона

Риск снижения инвестиционной привлекательности региона
Инновационный Риск снижения инвестиционной привлекательности региона

Рис. 2. Взаимосвязь частных потенциалов с региональными рисками и отраслевыми факторами, 
ограничивающими деятельность предприятия 
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В ходе проведения исследования 
были выявлены наиболее явные ре-
гиональные риски, влияющие на дея-
тельность предприятий Хабаровского 
края. Респондентам было предложено 
ответить на вопрос: «Распределите 
представленные региональные риски 
по степени влияния на деятельность 
предприятия» (табл. 1). 

Следующей задачей являлось со-
поставление конкретного региональ-
ного риска с определенным частным 
потенциалом предприятия. Было при-
нято решение проводить взаимосвязь 
между теми региональными рисками 
и частными потенциалами, количе-
ство сопоставлений между которыми 
превышает 20 голосов (табл. 2). 

Руководители предприятий боль-
шее внимание уделяют таким регио-
нальным рискам, как: риск неразвито-
сти инфраструктуры и коммуникаций 
региона, риск снижения инвестици-
онной привлекательности региона. 
Среднюю степень влияния оказывают: 
риск социальной нестабильности, де-
мографический риск, риск изменения 
законодательства и риск стихийных 
бедствий. А низкую степень влияния 
на деятельность предприятия, оказы-
вают: риск политической нестабиль-
ности, риск изменения стратегиче-
ского развития региона и коррупци-
онный риск.

В итоге можно выявить взаимос-
вязь между частными потенциалами, 
региональными рисками и отраслевы-
ми факторами, ограничивающие дея-
тельность предприятия (рис. 2). От-
раслевые факторы будут учтены при 
формировании потенциала предприя-
тия после учета региональных рисков.

Также в ходе опроса были выявле-
ны и другие риски, влияющие на дея-
тельность предприятия. Одним из наи-
более часто упоминаемых рисков яв-
лялся отраслевой риск. Он не был от-
ражен в группе региональных рисков, 
рассматриваемых в данной исследова-
тельской работе по причине того, что 
отраслевой риск слишком конкретен. 
Он сужает «площадь» исследования. 
Но, отраслевой риск может быть уч-
тен при формировании потенциала 
в виде факторов, ограничивающих 
деятельность предприятия. Среди 

данных факторов, ограничивающих 
предпринимательскую деятельность 
необходимо выделить:

– недостаток заказов на работы, 
– высокая стоимость материалов,
– высокий уровень налогов, 
–  н е п л а т е ж е с п о с о б н о с т ь  

заказчиков,
– недостаток квалифицированного 

персонала, 
– высокий процент коммерческого 

кредита, 
– недостаток финансирования. 
С учетом регионального риска 

и факторов, ограничивающих пред-
принимательскую деятельность, про-
цесс формирования потенциала ус-
ловно можно разбить на 3 этапа.

Этап 1 – Подготовительный. 
Подразделяется на три блока: 
1. Макроэкономический анализ. 

Подразумевает анализ основных эко-
номических и социальных показате-
лей страны и региона. В результате 
данного анализа выявляются риски, 
присущие региону, в котором ведет 
деятельность выбранное предприятие. 
Также, в данном блоке выявляется ве-
сомость каждого регионального риска 
и их взаимосвязь с частными потенци-
алами предприятия экспертным путём 
(анкетирование). 

2. Отраслевой анализ. Произво-
дится анализ показателей, присущих 
определенной отрасли. В результате 
данного анализа выявляются факто-
ры, ограничивающие деятельность 
предприятия в определенной отрасли. 

3. Анализ финансово-хозяйствен-
ной деятельности предприятия. Дан-
ный анализ направлен на выявление 
уровня финансового, производствен-
ного состояния предприятия. В ходе 
анализа финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия выявляет-
ся стадия жизненного цикла, на кото-
ром находится предприятие. А исходя 
из стадии определяется набор част-
ных потенциалов, которые необходи-
мо оценить.

 Этап 2 – Основной. 
Включает в себя непосредственно 

выбор и оценку: частных потенциа-
лов, региональных рисков и факторов, 
ограничивающих деятельность пред-
приятия, а также их интегральную 
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оценку, как фактическую, так и этало-
на. Условно данный этап можно раз-
бить на пять блоков:

1. Оценка частных потенциалов 
предприятия и эталонов.

2. Оценка рисковой составляющей.
3. Интегральная оценка отраслевых 

факторов, ограничивающих деятельность.
4. Интегральная оценка потенциа-

ла предприятия с учетом регионально-
го риска.

5. Интегральная оценка потенциа-
ла предприятия с учетом регионально-
го риска и ограничивающих отрасле-
вых факторов.

По итогам второго этапа должен 
быть выявлен потенциал предприятия 
с учетом регионального риска и отрас-
левыми факторами.

Этап 3 – Завершающий. 
Включает в себя: сравнение фактиче-

ского значения с эталонным значением, 
выявляются «проседающие» частные 
потенциалы. По итогам данного этапа 
должны быть перечислены мероприя-
тия по совершенствованию потенциала 
предприятия в дальнейшем.

Выводы
Совокупный потенциал предприятия 

представляет собой одну из объективных 
характеристик общественного производ-
ства, а именно совокупность не только 
потенциальных возможностей ресурсов, 
но и способность предприятия осущест-
влять процессы производства, распреде-
ления, воспроизводства товаров и услуг 
и приносить доходы. 

Выявление региональных рисков 
в деятельности любого хозяйствующего 
субъекта позволяет оценить степень его 
опасности и возможные последствия, 
с которыми может столкнуться пред-
приятие, что дает конкурентное преи-
мущество перед предприятиями той же 
отрасли. Учет регионального риска при 
формировании и оценке потенциала 
предприятия позволяет отразить реаль-
ные возможности предприятия. Анализ 
совокупного потенциала на конкретной 
стадии жизненного цикла позволит ка-
чественно оценить состояние и перспек-
тивы развития предприятия и увидеть 
возможность оптимизации ряда част-
ных потенциалов.
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