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В статье рассмотрены перспективы развития сельского туризма в современных условиях. 
Установлено, что содействие сельскому туризму является перспективным и приоритетным 
направлением туристской деятельности, целью которого является решение социальных, 
экономических и финансовых проблем сельских территорий. Доказано, что стратегия развития 
сельского туризма должна включать его интеграцию с аграрным сектором на основе экологических 
параметров, подтвержденных соответствующим экологическим сертификатом. Определено, что 
одной из важных задач развития сельского туризма является расширение круга потребителей. С этой 
целью предложено развивать социальный туризм, потребителями которого могут быть льготные 
категории населения, которые будут пользоваться поддержкой со стороны государства.
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The article discusses the prospects for the development of rural tourism in modern conditions. It is 
established that the promotion of rural tourism is a promising and priority direction of tourist activity, the 
purpose of which is to solve social, economic and financial problems of rural areas. It is proved that the 
strategy for the development of rural tourism should include its integration with the agricultural sector on the 
basis of environmental parameters confirmed by an appropriate environmental certificate. It is determined 
that one of the important tasks of rural tourism development is to expand the circle of consumers. To this 
end, it is proposed to develop social tourism, the consumers of which can be preferential categories of the 
population who will enjoy support from the state.

В условиях трансформаций социаль-
но-политического и административного 
устройства важное значение приобрета-
ют вопросы, связанные с поиском новых 
подходов к развитию сельских общин 
и формированию направлений стратеги-
ческого развития сельского туризма как 
отрасли, способной обеспечить благо-
состояние граждан и устойчивое разви-
тие регионов.

В то же время сельский туризм в ми-
ровом масштабе является достаточно 
развитой и рентабельной отраслью эко-
номики. С последующей урбанизацией 
спрос на данный вид отдыха в мире бу-
дет расти, а, следовательно, будет расти 
потребность в сельских усадьбах и при-
влекательных территориях, которые эти 
услуги смогут предложить. Российская 
Федерация в этом отношении имеет зна-
чительный ресурсный потенциал, кото-

рый в настоящее время незначительно 
используется и, как следствие, остается 
недостаточно исследованным туриста-
ми, особенно сельские территории, име-
ющие богатое культурно-историческое 
наследие, значительный природно-запо-
ведный фонд и продовольственную базу.

Изучению вопросов, связанных 
с сельским туризмом посвящены рабо-
ты А.Э. Гамидова [1], А.В. Кучумов [2], 
И.В. Мельников [3], Т.В. Плотникова [4], 
Р.А. Разуваев [5], М.М. Хисматуллин [6], 
А.Л.  Чернявая  [7] и др. Исследования 
ученых по этим вопросам убеждают 
в том, что именно сельский туризм смо-
жет стать одним из направлений дивер-
сификации экономического развития 
сельской местности, сдержать демогра-
фический спад и в комплексе с другими 
сферами деятельности решить имеющи-
еся проблемы региона.
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Учитывая научные достижения при-
веденных авторов и отдавая должное 
их научным достижениям, необходимо 
отметить, что отсутствие опыта управ-
ления развитием сельского туризма как 
на региональном, так и на общегосу-
дарственном уровнях, а также отсут-
ствие стратегии развития исследуемого 
направления оставляют нерешенными 
многие научно-методические и практи-
ческие вопросы. В частности, существу-
ет потребность в формировании страте-
гического видения развития сельского 
туризма с учетом туристских перспектив 
и имеющегося аграрного потенциала, 
формирования конкурентоспособного 
продукта, способного обеспечить эконо-
мическое развитие сельской местности, 
удовлетворить потребности населения 
в отдыхе в рамках устойчивого разви-
тия территорий.

Материал и методы исследования
Практика показала, что общим 

признаком сельского туризма может 
являться понятие созданной атмосфе-
ры, которая, в основном, и определяет 
качество туристского продукта с пози-
ций потребителя. Сущность сельского 
туризма раскрывается также в его функ-
циях, которые мы предлагаем дополнить 
когнитивной и антиурбанизационной. 
Когнитивная функция определяет эмо-
циональную и психологическую сторо-
ну, антиурбанизационная заключается 
в сдерживании изменений в традицион-
ных сельских поселениях.

При этом можно предложить соб-
ственное определение сущности дефи-
ниции «сельский туризм», под которым 
можно понимать вид экономической 
деятельности сельских жителей, отве-
чающий требованиям экологических 
стандартов, направленный на развитие 
сельской местности с целью обеспече-
ния благосостояния граждан и достиже-
ния морально-психологических целей 
потребителей вследствие полученной 
туристской услуги. Главным критерием 
отнесения исследуемой деятельности 
к сельскому туризму считаем наличие 
документа, удостоверяющего его эколо-
гическую составляющую.

В то же время для развития сельско-
го туризма необходима стратегия, осно-
ванная на выраженной специализации 

каждого региона Российской Федера-
ции, которая обеспечит уникальность 
туристского продукта. Кроме того, при 
исследовании методических аспектов 
экономической эффективности было 
установлено следующее: отсутствуют 
единые показатели, которые бы характе-
ризовали отрасль и соответствовали ста-
тистическим наблюдениям; статистика 
не охватывает полностью исследуемую 
сферу; отсутствует понятие «статистика 
сельского туризма» как отдельная кате-
гория исследования, а деятельность, свя-
занная с этим сектором, рассматривается 
сквозь призму туристской деятельности 
в целом; в классификации видов эконо-
мической деятельности туризм не рас-
сматривается как вид деятельности.

Такое состояние затрудняет прора-
ботку информации, часто приводит к не-
корректным выводам. Поэтому предла-
гаем систематизировать показатели для 
характеристики результатов деятель-
ности сельского туризма на националь-
ном уровне по следующим направлени-
ям: 1)  инвестиционная деятельность; 
2)  экономическое развитие; 3) социаль-
ное развитие; 4) инфраструктурное раз-
витие; 5) отраслевое развитие.

Кроме того, в состав существующих 
показателей предлагаем ввести следую-
щие: уровень расходов на реставрацию 
1м2 туристских объектов; уровень до-
хода на 1м2 готовых туристских объек-
тов в числе тех, которые характеризуют 
экономическую деятельность, а уровень 
нагрузки на 1 км2 рекреационной терри-
тории, и уровень нагрузки на 1 м2 исто-
рико-архитектурных памятников – к по-
казателям инфраструктурного развития. 
В совокупности это улучшит информа-
ционное обеспечение по развитию сель-
ского туризма, что важно для формиро-
вания региональной стратегии.

Исследования свидетельствуют, что 
для формирования туристского продук-
та региона следует привлекать не толь-
ко значительный природно-заповедный 
фонд, историко-архитектурное наследие, 
но и аграрный сектор, который произво-
дит органическую продукцию. В то же 
время для сельского туризма в Россий-
ской Федерации характерна неравномер-
ность его развития в разных регионах. 
Кроме того, практически все хозяйства, 
занятые в исследуемой сфере, достигли 
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экономической эффективности, разница 
заключается лишь в размере финансово-
го результата.

По результатам проведенных опро-
сов среди хозяев усадеб, было установ-
лено, что последние имеют завышенные 
ожидания относительно имеющейся 
у потребителей информации о содер-
жании туристского продукта. Выявле-
но также, что данная деятельность для 
большинства городских жителей явля-
ется новой и неизвестной. Анкетными 
опросами, которые проводились среди 
сельских жителей по поводу определе-
ния сдерживающих факторов развития 
сельского туризма, установлено, что 
на отсутствие лидеров в общине указа-
ло 40% опрошенных, на отсутствие ин-
формации – 35% респондентов, на от-
сутствие государственной поддержки – 
15%, на нехватку средств для начала де-
ятельности – 10%. Как видно из ответов, 
многие сельские жители не ожидают 
поддержки государства.

Исследования позволяют выделить 
факторы, тормозящие развитие сельско-
го туризма: отсутствие государственной 
политики и информационной поддерж-
ки, надлежащей инфраструктуры сель-
ской местности; ограниченный выбор 
досуга; отсутствие лидеров в сельских 
общинах, высокий удельный вес аграр-
ного производства и ручного труда 
в личных хозяйствах, отсутствие коор-
динационного центра между сельскими 
общинами, органами власти и потреби-
телями по поводу развития туризма.

Полученные данные послужат ос-
новой реализации эффективной госу-
дарственной политики, которая будет 
проявляться социальной рекламой сель-
ского туризма, созданием благоприят-
ной информационной среды развития 
отрасли, формированием престижности 
потребления туристского продукта, что 
повлияет на спрос и качество услуг.

Значительное внимание при этом 
необходимо акцентировать на эколо-
гической составляющей стратегии, на-
правлениях формирования туристского 
продукта и способах привлечения потре-
бителей, источниках финансирования 
отрасли, совершенствовании ее инфор-
мационно-аналитического обеспечения. 
Дальнейшее развитие сельского туриз-
ма требует формирования эффектив-

ного механизма регулирования данной 
деятельности с учетом экологической 
компоненты. С этой целью предлагается 
проведение экологического аудита тер-
риторий сельского туризма и постоян-
ный мониторинг экологичности турист-
ского продукта путем внедрения между-
народных стандартов.

При этом можно предложить опреде-
лить территории приоритетного разви-
тия сельского туризма в пределах при-
родоохранных зон. Для формирования 
эффективного механизма регулирования 
хозяйственной и туристской деятельно-
сти нами рекомендовано создать регио-
нальный эколого-экономический центр 
развития сельского туризма, целью де-
ятельности которого является налажи-
вание взаимосвязей между субъектами 
сельского туризма и производителями 
органической продукции – для коорди-
нации и стимулирования экологического 
развития территории. Это позволит соз-
дать уникальный туристский продукт, 
результатом которого станет усиление 
конкурентных преимуществ, выход 
на международный рынок услуг, а так-
же улучшение экологического состояния 
и качества земель.

Основные направления деятельности 
центра: организация информационной 
поддержки для хозяев сельских усадеб 
(информационный центр) и формирова-
ние положительного имиджа туристско-
го продукта, закупка услуг у сельских 
хозяев и содержательное наполнение 
туров с последующей их реализацией 
потребителям, установление нормати-
вов на туристскую нагрузку территорий 
приоритетного развития, разработка ре-
комендаций по совершенствованию эко-
логической деятельности, стимулирова-
ние организации самоконтроля хозяй-
ствами или территориальными органами 
власти путем внедрения экологических 
стандартов, экономическое регулирова-
ние влияния туристских домохозяйств 
на окружающую среду, стимулирование 
привлечения эколого-ориентированных 
инвестиций, внедрение ресурсосберега-
ющих технологий.

Для финансового обеспечения дея-
тельности Центра предлагаем формиро-
вание экологического финансового фон-
да развития сельского туризма, источ-
ники которого определены следующим 
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образом: добровольные взносы граждан, 
компенсации и возмещения за наруше-
ние природоохранного законодатель-
ства, средства международных грантов, 
средства бюджета, плата за предостав-
ленные центром услуги, рентные плате-
жи. В качестве направлений использова-
ния можно отнести: совершенствование 
инфраструктуры, рекламно-информаци-
онные цели, стимулирование экологиче-
ских мероприятий, оплата услуг серти-
фикационных центров.

Кроме того, мы обосновали необ-
ходимость внедрения туристской рен-
ты как способа самофинансирования 
территорий сельского туризма. Ее рас-
пределение и использование должно 
базироваться на соблюдении определен-
ных условий: рента исходит от единого 
участника; плательщиком является пред-
принимательский сектор; использование 
ренты для финансирования сельского 
туризма наравне с другими территория-
ми; зависимость от деловой активности 
предпринимательского сектора; отличие 
в финансировании отдельных регионов; 
внедрение ренты не является основанием 
для увеличения цен и тарифов на услуги; 
часть рентных платежей остается у субъ-
екта сельского туризма, другая – финан-
сирует туристскую инфраструктуру.

Для расширения объемов потре-
бления услуг сельского туризма можно 
предложить механизм применения со-
циального туристского ваучера, что по-
зволит упростить доступ к этим услугам 
льготным категориям граждан, а хозяе-
вам сельских усадеб будет гарантиро-
вать их реализацию. Кроме того, выяв-
ленные проблемы по обеспечению поль-
зователей необходимой и достоверной 
информацией относительно состояния 
и развития отрасли сельского туризма 
послужили основанием для формиро-
вания предложений по совершенство-
ванию аналитического инструмента-
рия для мониторинга развития отрасли 
в масштабах государства.

Для этого предлагаем объединить 
по времени статистические исследова-
ния личных хозяйств и хозяев сельских 
усадеб путем введения соответству-
ющих приложений к существующим 
формам наблюдений личных хозяйств, 
которые осуществляются местными ор-
ганами власти. Это будет способствовать 

выведению отрасли из теневого сектора, 
улучшению качественных параметров 
туристского продукта и повышению 
уровня обслуживания потребителей.

Необходимо понимать, что сель-
ский туризм является важным на-
правлением туризма, занимающий 
важное место среди факторов культур-
ного и социального развития. Учитывая 
богатые туристско-рекреационные ре-
сурсы Российской Федерации, именно 
развитие сельского туризма стоит рас-
сматривать как один из путей решения 
экономических, социальных и эколо-
гических проблем. Однако имеющийся 
ресурсный потенциал не находит раци-
онального использования, ведь боль-
шинство граждан остается совершенно 
неосведомленными относительно такой 
формы туризма.

Необходимо понимать, что сельский 
туризм является приоритетным направ-
лением туристской отрасли. Он является 
специфической формой отдыха в част-
ных усадьбах сельской местности с ис-
пользованием имущества и трудовых 
ресурсов личного, подсобного или фер-
мерского хозяйства, природно-рекреаци-
онных особенностей местности и куль-
турного, исторического и этнографиче-
ского наследия региона. 

Также он представляет вид туризма, 
предусматривающий распространение 
туристов в сельской усадьбе для отды-
ха и получения ими соответствующих 
услуг: проживание, питание (экологиче-
ски чистые продукты, дегустация мест-
ных (домашних) блюд); развлечения 
(участие в фестивалях, ярмарках, ор-
ганизации традиционных праздников); 
работа на ферме, огороде, в саду, на хо-
зяйственном дворе, сеновале; рыбалка, 
охота и уход за домашними животными; 
катание на лошадях, лодках; обучение 
народным ремеслам.

Большинство субъектов сельского ту-
ризма пытается создавать собственные 
пункты проката спортивного оборудова-
ния в достаточном количестве и с доста-
точным количеством разновидностей, 
расширять ассортимент услуг в пределах 
своей территории. Кроме того, владель-
цы объектов в системе сельского туриз-
ма во многих случаях зависят от постав-
щиков дополнительных услуг, которые 
находятся на расстоянии от них, − речь 
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идет об использовании более масштаб-
ных сооружений, в частности горнолыж-
ных подъемников, катков и т.п.

Сельский туризм – это отдых с любой 
целью, видом и формой организации ту-
ристского путешествия в сельской мест-
ности с размещением на отдых в доме 
сельского хозяина. В мире путешеству-
ют ежегодно около 600 млн человек, 
из них от 10-30% выбирают сельский 
туризм. Количество сельских путеше-
ствий в любой стране намного больше, 
чем в других секторах этой отрасли. На-
пример, во Франции только 8% бизнес-
туристов останавливаются в гостиницах, 
остальные 92% выбирают сельские от-
ели и кемпинги.

Одной из причин такой популярно-
сти среди ведущих стран является при-
быльность данной отрасли. Например, 
Австрия за один горнолыжный сезон 
получает доход от сельского туризма 
около 10 млрд евро. В Великобритании, 
Голландии, Ирландии, Испании, Герма-
нии, Франции участие в сельском туриз-
ме стимулируется на государственном 
уровне. В Германии становление сель-
ского туризма началось с разработки 
концепции его развития в периферийных 
регионах. В результате на рынке в насто-
ящее время представлено предложение 
недорогого отдыха в сельской местно-
сти без использования дорогостоящей 
инфраструктуры, но с предоставлением 
комфортных условий проживания.

Большой законодательный опыт 
в рамках сельского туризма имеет Лат-
вия. Обусловлено это тем, что уже дли-
тельное время основным контингентом 
туристов, желающим отдохнуть в сель-
ской местности, являются иностранцы. 
Правительство вовремя обратило вни-
мание на этот весьма перспективный 
вид туризма, способный решить про-
блему безработицы в сельской мест-
ности и утвердило ряд соответствую-
щих нормативов.

Анализируя  опыт  зарубеж -
ных стран, можно отметить следую-
щие преимущества зеленого туризма: 
экологически ориентированный образ 
жизни среди населения (отдых в чи-
стых природных зонах, потребление 
экологически чистых продуктов); эко-
номическое развитие сельской местно-
сти; увеличение источников прибыли 

и количества рабочих мест; совершен-
ствование жилищного фонда, комму-
нального обустройства территорий 
и сельской инфраструктуры; формиро-
вание устойчивой общественной пози-
ции по рациональному природополь-
зованию; восстановление этнических 
и культурных особенностей (традиций, 
обрядов, народных промыслов); фор-
мирование культурно-образовательно-
го уровня граждан; совершенствование 
сферы деятельности обслуживания ту-
ристских услуг в сельской местности: 
транспортировка, торговля, комму-
нальное и бытовое обслуживание, раз-
влечения и организация досуга.

Приоритетность развития зеленого 
туризма может быть обусловлена опре-
деленными обстоятельствами.

1. Устойчивое развитие сельского 
туризма может способствовать мало-
му предпринимательству, важному для 
развития экономики сельских райо-
нов страны.

2. Территории Российской Федера-
ции обладают значительным рекреаци-
онным потенциалом, который требует 
поиска эффективных стимулов в направ-
лении рационального использования 
в развлекательных целях.

3. Создание и развитие агрорекреа-
ционного сервиса помогает решить мно-
гие напряженные социальные проблемы 
многих регионов, связанных с массо-
вой безработицей, сложным социаль-
ным климатом.

4. Сохраненная этнокультурная са-
мобытность исторических территорий 
государства выступает эксклюзивным 
конкурентным преимуществом, которое 
позволяет Российской Федерации быть 
представленной в рамках основных оча-
гов формирования сельского туризма.

В то же время развитие сельского 
туризма затруднено по ряду причин, 
связанных с несовершенством законо-
дательства. При этом необходимо пони-
мать, что сельский зеленый туризм – это 
добровольное предоставление за плату 
или бесплатно услуги по размещению 
(проживанию) не более чем на 10 мест, 
питанию, а также организации досуга 
и мероприятий, связанных с использо-
ванием имущества личного подсобного 
хозяйства, местными обычаями и тради-
циями гостеприимства.
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Кроме того, мы предлагаем регла-
ментировать организацию в сельской 
местности профессиональной подго-
товки и переподготовки членов лично-
го подсобного хозяйства, дополнить ее 
и в том числе подготовкой по предостав-
лению услуг сельского туризма. Кроме 
этого, надо преодолеть разобщенность 
усилий в системе развития внутреннего 
туризма, повысить интерес к экономи-
ческой кооперации, улучшить состояние 
российских дорог. Для того чтобы систе-
матизировать предоставленную инфор-
мацию, а также сделать определенные 
выводы относительно перспектив сель-
ского туризма в Российской Федера-
ции, проведем анализ состояния этого 
вида деятельности, что позволит очер-
тить перспективы его развития, а также 
предупредить возникновение возмож-
ных проблем.

Анализ показал, что для дальнейше-
го развития сельского туризма в Россий-
ской Федерации необходимо: 

– совершенствовать нормативно-
правовую базу этого вида деятельности 
с учетом положительного опыта дру-
гих стран; 

– улучшить организационно-хозяй-
ственный механизм его функциониро-
вания и государственной поддержки; 

– совершенствовать организацию обе-
спечения малого предпринимательства; 

– повысить действенность работы 
общественных объединений малого 
предпринимательства; 

– развивать систему финансовой под-
держки малого предпринимательства 
и кредитования малого предпринима-
тельства специализированными банков-
скими учреждениями; 

– предоставлять информационное, 
консультативное и кадровое обеспечение;

– организовать пропагандистскую 
работу, направленную на формирование 
благоприятного общественного мнения;

– чтобы формирование государствен-
ной политики в отношении поддержки 
малого предпринимательства было не-
отъемлемой частью общегосударствен-
ной программы социально-экономиче-
ских преобразований в стране.

Выводы
Подводя итоги, можно отметить, что 

содействие сельскому туризму является 

перспективным и приоритетным на-
правлением туристской деятельности, 
целью которого является решение со-
циальных, экономических и финан-
совых проблем сельских территорий. 
При этом стратегия развития сельского 
туризма должна включать его интегра-
цию с аграрным сектором на основе 
экологических параметров, подтверж-
денных соответствующим экологиче-
ским сертификатом.

Одной из важных задач развития 
сельского туризма является расширение 
круга потребителей. С этой целью пред-
ложено развивать социальный туризм, 
потребителями которого могут быть 
льготные категории населения, которые 
будут пользоваться поддержкой со сто-
роны государства. Для реализации пра-
ва льготной категории потребителей 
на такие услуги мы предлагаем внедре-
ние социального туристского ваучера-
документа, удостоверяющего приобре-
тение туристского продукта в полном 
или частичном объеме и гарантирую-
щего его оплату государством. Он бу-
дет предоставлять право пользовать-
ся гостеприимством сельских хозяев 
в удобное для них время, что, в отличие 
от существующего порядка, сделает не-
возможным зависимость потребителей 
от сроков поступлений средств из госу-
дарственного бюджета на такие цели, 
а хозяевам усадеб создаст постоянный 
поток клиентов.

Учитывая то, что развитие сельских 
общин обеспечивается доходами от дея-
тельности расположенных на них субъ-
ектов предпринимательства, то нами 
предлагается внедрить ренту от сель-
ского туризма как способа самофинан-
сирования территорий. Это позволит 
также привлечь средства в отрасль, 
создать систему охраны природно-ре-
креационных комплексов, улучшить 
инфраструктурное развитие и турист-
скую привлекательность на региональ-
ном уровне. Кроме того, реализация 
разработанных рекомендации будет 
способствовать взаимовыгодному со-
трудничеству субъектов рынка сельско-
го туризма и местных органов власти, 
сохранению окружающей среды и уни-
кальности национальных природных 
парков, а также устойчивому развитию 
сельской местности.
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