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В условия нестабильности и риска всё большее значение приобретают информационные 
технологии, позволяющие принимать оперативные, взвешенные управленческие решения, 
в том числе стратегического характера. В качестве такой технологии выступает стратегический 
управленческий учёт и его важнейшая составная часть – стратегический управленческий анализ, 
результатом функционирования которых является формирование информации об условиях 
и перспективах деятельности экономического субъекта, возможностях и рисках, которая позволяет 
разработать экономически-обоснованную стратегию поведения товаропроизводителя в условиях 
неопределенности, риска, жёсткой конкуренции. Представлена модель стратегического управленческого 
учёта, ориентированная на принципы децентрализации системы стратегического менеджмента 
по центрам финансовой ответственности, способствующая развитию методологии стратегического 
управленческого учёта и отчетности. Научная новизна позиции автора заключается в рассмотрении 
элементов стратегического управленческого учёта через призму делегирования управленческих 
полномочий на более низкие уровни управления, что оказывает существенное влияние на структуру 
и содержание стратегической управленческой отчетности.
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In conditions of instability and risk, information technologies are becoming increasingly important, 
allowing for making operational, balanced management decisions, including those of a strategic nature. Such 
a technology is strategic management accounting and its most important component – strategic management 
analysis, the result of which is the formation of information about the conditions and prospects of the 
economic entity, opportunities and risks, which allows you to develop an economically sound strategy for 
the behavior of a commodity producer in conditions of uncertainty, risk, and fierce competition. The article 
presents a model of strategic management accounting, focused on the principles of decentralization of the 
strategic management system by the centers of financial responsibility, which contributes to the development 
of the methodology of strategic management accounting and reporting. The scientific novelty of the author’s 
position lies in the consideration of the elements of strategic management accounting through the prism of 
delegating managerial powers to lower levels of management, which has a significant impact on the structure 
and content of strategic management reporting.

Что представляет собой в современ-
ном понимании учёных стратегический 
управленческий учёт? Ответ на данный 
вопрос мы встречаем в многочисленных 
трудах отечественных и зарубежных 
учёных. При этом нужно отметить, что 
понимание стратегического управлен-
ческого учёта трансформируется вслед 
за развитием и изменением состояния 
экономики и инструментария экономи-
ческой деятельности.

Всё чаще встречается мнение, что 
современные системы стратегического 
управления, ориентированные на кон-
троль и регулирование отдельных биз-
нес-процессов, имеют более высокий 
уровень эффективности по сравнению 
с централизованными моделями. 

Цель исследования
Разработка модели организа-

ции стратегического управленческого 
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учёта по центрам финансовой ответ-
ственности, позволяющей детализиро-
вать методологию функционирования 
центров ответственности и усовершен-
ствовать методику формирования стра-
тегической отчётности. 

Материал и методы исследования 
Стратегический управленческий 

учёт впервые был обозначен в научном 
мире как направление (ветвь) управлен-
ческого учёта. Классиками управленче-
ского учёта по праву считают К.  Дру-
ри, Дж.  Фостер, Ч.  Хорнгрен и дру-
гих.  Ч.Т.  Хорнгрен и Дж.  Фостер [8] 
позиционируют управленческий учёт 
в качестве «системы, в которой проис-
ходят идентификация, измерение, сбор, 
систематизация, анализ, разложение, ин-
терпретация и передача информации, не-
обходимой для управления какими-либо 
объектами». К.  Друри [3] определяет 
управленческий учёт как «способ пре-
доставления лицам в самой организа-
ции информации, на основе которой они 
принимают более обоснованные реше-
ния и повышают эффективность и про-
изводительность текущих операций».

Национальная ассоциация бухгал-
теров США рассматривает управлен-
ческий учёт как «процесс идентифика-
ции, измерения, накопления, анализа, 
подготовки, интеграции и передачи фи-
нансовой информации, используемой 
управленческим персоналом для плани-
рования, оценки и контроля за производ-
ственной деятельностью и эффективно-
стью использования ресурсов» [10].

В трудах отечественных ученых име-
ет место активная дискуссия о сущности 
и методологии управленческого, в том 
числе стратегического учёта. Т.Ю. Сере-
брякова, О.А. Бирюкова, О.Р. Кондрашо-
ва [5] поднимают проблему формирова-
ния интегрированной информационной 
системы и интегрированной отчётности 
в условиях цифровизации экономики. 
С.А. Ситникова [6] рассматривает вопро-
сы постановки риск-ориентированного 
управленческого учёта. Е.А.  Шарова-
това, Т.В. Макаренко [9] рассматривая 
проблемы унификации управленческого 
учёта и его инструментария, предлага-
ют закрепить на уровне методического 
регулирования его основные способы 
и приёмы.

В.Б. Ивашкевич обозначил пробле-
му развития управленческого учёта как 
профессии и расширения функций глав-
ного бухгалтера по вопросам формиро-
вания стратегии организации [4].

А.Н.  Бобрышев, исследуя перспек-
тивы развития управленческого учёта 
в России, обозначил наиболее ценные 
элементы инструментария управленче-
ского учёта, факторы, определяющие их 
развитие и востребованность в совре-
менной экономике [1,2]. Автор считает, 
что принятие управленческих решений, 
в том числе стратегических должно 
происходить непосредственно в систе-
ме управленческого учёта, предлагает 
выделить подсистему антикризисного 
управленческого учёта.  В данной по-
зиции автора прослеживается видение 
управленческого учёта как информа-
ционной технологии выработки и обо-
снования управленческих стратегиче-
ских решений.

В.В. Сорокина говорит о необходи-
мости реформирования инструментария 
управленческого учёта. Старые класси-
ческие способы и приемы неэффектив-
ны в современных условиях неопреде-
ленности и риска, требуют совершен-
ствования [7]. 

Представленный обзор мнений уче-
ных подтвердил наличие причин транс-
формации сущности и методологии 
управленческого учёта, разработки но-
вого современного понимания данной 
информационной технологии, адекват-
ного запросам неопределенной и риско-
ванной экономики.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

По мнению автора, современную си-
стему стратегического управленческого 
учёта можно представить как последова-
тельную, цикличную связь следующих 
информационных технологий (рис.1).

Для обозначения методологических 
основ стратегического управленческо-
го учёта (миссии, видения, цели, задач) 
в системе в качестве базового элемен-
та представлен стратегический анализ 
внешних и внутренних условий бизнеса. 

Стратегический управленческий ана-
лиз представляет начальное и завершаю-
щее звено в данной циклической системе, 
позволяет получить всестороннюю оценку 
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перспектив развития организации, её кон-
курентной позиции на внешнем и (или) вну-
треннем рынках, возможностей и рисков. 

Результаты стратегического управ-
ленческого анализа во многом определя-
ют выбор стратегии организации, её стра-
тегические цели и задачи, предполагаю-
щие эффективную реализацию факторов 
успешного бизнеса и исключение рисков.

Переход от общей стратегии 
к частным происходит путем декомпо-
зиции стратегических установок по биз-
нес-процессам и центрам финансовой 
ответственности (рис. 1.2).

Для обеспечения эффективности 
в основу функционирования систе-
мы стратегического управленческого 
учёта должен быть положен современ-
ный инструментарий формирования ин-
формационной базы для обоснования 
экономических решений в рамках стра-
тегического управления:

– технологии стратегического управ-
ленческого анализа;

– современное организационно-фи-
нансовое структурирование;

–  перспективные техноло -
гии бюджетирования;

– новации стратегического контрол-
линга и пр.

На рисунке 3 представлена концеп-
ция стратегического управленческого 
учёта факторов деятельности экономи-
ческого субъекта.

В современном понимании стратеги-
ческий управленческий учёт представ-
ляет систему элементов планирования 
(прогнозирования), учёта, анализа, кон-
троля и мотивации, имеющих циклич-
ный характер функционирования, гене-
рирующих достаточную, аналитическую 
информацию при помощи современных 
информационных технологий для вы-
явления и решения проблем оптими-
зации стратегии организации в разре-
зе декомпозиционных стратегических 
установок. 

Все выше обозначенные элементы 
системы стратегического управленче-
ского учёта определяют структуру и со-
держание стратегической управленче-
ской отчетности, функционирование 
системы стратегического контроллинга, 
методологию оценки результатов дея-
тельности и мотивации.

Концепция стратегического управ-
ленческого учёта позволяет разработать 
модель структурирования информаци-
онного потока в системе стратегической 
управленческой отчетности (рис. 4).

Рис.1. Структурно-логическая связь элементов системы стратегического управленческого учёта
И с т о ч н и к :  составлено автором
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Рис.2. Декомпозиция стратегических установок в системе стратегического управленческого 
учёта

И с т о ч н и к :  составлено автором

Рис.3. Концепция стратегического управленческого учёта факторов деятельности 
экономического субъекта 

И с т о ч н и к :  составлено автором
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Рис.4. Структура информационной базы в системе стратегической управленческой отчетности

И с т о ч н и к :  составлено автором

По результатам проведенного иссле-
дования можно обозначить следующие 
характеристики стратегического управ-
ленческого учёта:

– системность элементов планирова-
ния (прогнозирования), учёта, анализа, 
контроля и мотивации;

– цикличный характер функциониро-
вания элементов системы;

– мобильность системы в условиях 
неопределенности и риска;

– самодостаточность системы для 
выявления и решения проблем оптими-
зации стратегии организации;

– аналитичность  – в основе си-
стемы стратегический управленче-
ский анализ;

– декомпозиционность стратегиче-
ских установок.

Выводы 

Представленная модель стратегиче-
ского управленческого учёта по центрам 
финансовой ответственности способ-
ствует развитию методологии стратеги-
ческого учёта и управления, повышает 
качество информационного сопрово-
ждения системы стратегического менед-
жмента и способствует росту эффектив-
ности управленческих решений.

Научная новизна представленной 
модели заключается в рассмотрении 
элементов стратегического управлен-
ческого учёта через призму стратеги-
ческой децентрализации, что позволяет 
детальнее подойти к решению пробле-
мы оптимизации структуры и содер-
жания стратегической управленче-
ской отчетности.
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