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Развитие конкурентных отношений между предприятиями внутри отрасли ставят перед 
менеджментом организации задачи связные с повышением эффективности управления. Одним 
из таких подходов является сравнительный анализ ведущих предприятий отдельной отрасли 
и формирование на основе ключевых показателей, так называемой «эталонной организации». 
В представленной статье на основании предыдущих исследований авторов, проведено, на основе 
общедоступной информации, ранжирование предприятий химической отрасли и сформировано для 
нее «эталонное предприятие». Представлены выводы, позволяющие понять, насколько эффективно 
управление на предприятии на относительно финансовых показателей ведущих предприятий отрасли. 

A.S. Bondarev, D.V. Eremeev, R.F. Faizulin 
Reshetnev Siberian State University of Science and Technology, Krasnoyarsk, 
email:  eremeev.dmitriy@gmail.com

IMPLEMENTATION OF AN ALGORITHM FOR FORMING FINANCIAL 
AND  REGULATIONS INDUSTRY INDICATORS OF THE ACTIVITY 
OF  ENTERPRISES ON THE EXAMPLE OF ORGANIZATIONS 
IN  THE  CHEMICAL INDUSTRY

Keywords: taxonometric method, commercial organization, chemical industry, ranging, 
reference enterprise.

The development of competitive relations between enterprises within the industry poses tasks for the 
management of the organization related to improving management efficiency. One of these approaches is 
a comparative analysis of the leading enterprises in a particular industry and the formation, on the basis of 
key indicators, of the so-called “reference organization”. In the presented article, on the basis of previous 
studies of the authors, a ranking of enterprises in the chemical industry was carried out on the basis of 
publicly available information and a “reference enterprise” was formed for it. The conclusions are presented 
to understand how effective the management of the enterprise is in relation to the financial performance of 
the leading enterprises in the industry.

Необходимость постоянно отслежи-
вать свое финансовое положение отно-
сительно конкурентов и эффективность 
принятых стратегических решений за-
ставляет субъекты бизнеса проводить 
финансовую оценку через отраслевые 
нормативные показатели. Такой подход 
позволяет понимать тенденции в разви-
тии предприятия, давать реальную оцен-
ку принятым управленческим решениям. 
В настоящее время существует множе-
ство подходов к формированию норма-
тивных показателей. Однако необходимо 
понимать, что данные показатели должны 
соответствовать нескольким условиям:

– быть относительными, т.к. масшта-
бы предприятий в отрасли разные;

– описывать основные (критические) 
данные, которые характерны для вы-
бранной отрасли;

– показатели можно ранжировать, 
так как они могут показывать разнона-
правленные тенденции в развитии хо-
зяйствующих субъектов. 

Объекты и методы исследования
В предыдущем исследовании  [1] 

авторами был предложен алгоритм ме-
тодики формирования финансово-нор-
мативных отраслевых показателей дея-
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тельности предприятий. Основные эта-
пы предлагаемой методики представле-
ны на рисунке 1. 

Результаты и их обсуждение
Первым этапом служит опреде-

ление цели сравнительного анализа 
предприятия. В качестве цели выбран 
анализ крупнейших предприятия хи-
мического сектора минеральных удо-
брений  [2], представленных на рос-
сийском рынке: ПАО «ФосАгро», ПАО 
«Акрон» и ПАО «КуйбышевАзот».

Данный выбор сектора эко-
номики обусловлен нескольки-
ми особенностями:

– сектор химического производства 
примечателен тем, что практически 
полностью принадлежит частным ли-
цам, без участия в капитале государства;

– химическая промышленность – это 
непрерывность производственного про-
цесса (энергоемкий процесс и требует 
максимального внимания к организа-
ции энергосбережения) и для этого не-
обходимо своевременное обеспечение 
производства сырьем, из-за чего требу-
ется высокая точность нормирования 
расходов и постоянное отслеживание 
запасов на складах с целью сохране-
ния оптимальных уровней. Нарушение 
может привести к огромным расходам, 
которые отрицательно скажутся на фи-
нансовом состоянии предприятия [3];

– яркой особенностью химического 
сектора является ее непредсказуемость 
на рынке. В данной ситуации можно 
говорить не только о соотношении 
предложения и спроса, но также и о це-
нообразовании в различных сегментах 
рынка химической продукции;

– предприятия данной отрасли при-
лагают существенные усилия по раз-
работке новых технологий, связанных 
с переработкой отходов и вторичного 
сырья, что позволяет снизить экологи-
ческие риски и получить дополнитель-
ный доход. 

Следующим этапом формулиру-
ются критерии отбора предприятий. 
В случае с химической промышлен-
ностью выбирались публичные акци-
онерные общества, которые представ-
лены на бирже и являются наиболее 
крупными и значимыми в химической 
промышленности России. 

При отборе указанных компаний 
проверялось выполнение требований 
их сопоставимости. Во-первых, пред-
приятия должны быть близки по роду 
деятельности. Химическая промышлен-
ность является очень обширной по про-
изводимой продукции, даже несмотря 
на то, что был выбран наиболее круп-
ный сектор – минеральные удобрения, 
производство все равно различно. Таким 
образом, были выявлены предприятия, 
которые производят азотные удобрения, 
так как их доля потребления в России 
наиболее высокая.

Также необходимо учитывать то, что 
для исследования требуется доступная 
информация, т.е. открытые источни-
ки официальных отчетных материа-
лов предприятий.

Двигаясь дальше, определяем по-
казатели, которые будут отражать эф-
фективность финансовой деятельности 
предприятия для проведения сравни-
тельного анализа. 

Критериями отбора послужили годо-
вые показатели предприятий, получен-
ные на основе отчетности по МСФО [4, 
5, 6]. Считаем, что данная информация 
наиболее объективно характеризует со-
стояние предприятия. Вся информация 
находится в общем доступе в разделах 
раскрытия информации. Однако же, 
на сегодняшний день лишь у одного 
предприятия отсутствует отчетности 
по итогам 2021, коим предприятием 
является ПАО «Акрон», поэтому пред-
ставленные показатели формируются 
на 2019 и 2020 годы.

Таким образом, далее сформирова-
лась таблица фундаментального анали-
за, по которой будет рассматриваться эф-
фективность деятельности предприятий 
ПАО «ФосАгро», ПАО «Акрон» и ПАО 
«КуйбышевАзот».

Все полученные показатели пред-
приятий сравниваются со средними 
показателями по сектору минеральных 
удобрений и в целом по рынку химиче-
ской промышленности.

Теперь приступим к проведению 
таксонометрического анализа. Следуя 
алгоритму, будут представлены расче-
ты и произведена выборка наилучше-
го показателя одного из предприятий 
динамике с 2016 по 2021 год. Выборка 
за 2016 год представлена в таблице 1.
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Рис. 1. Методика формирования финансово-нормативных отраслевых показателей деятельности 
предприятий
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Таблица 1
Таксонометрический анализ предприятий за 2016 год

Показатели
Предприятия

x̅ δj
Эталон 
(норма-

тив)
ПАО «ФосА-

гро»
2016

ПАО 
«Акрон» 2016

ПАО «Куйбы-
шевАзот» 2016

Рента EBITDA, % 38,5 33,4 14,5 29,1 9,4 38,5
Чистая рента, % 22,9 15,4 12,3 16,87 4,44 22,9

Доходность FCF, % 4,18 4,18 -21,9 -4,51 4,84 4,18
ROE, % 48,6 20,5 22,4 30,5 12,82 48,6
ROA, % 18,7 7,1 10,57 12,12 4,86 18,7

Долг/EBITDA 1,45 1,74 3,68 2,29 0,98 1,45

Данные переводим в матричный вид, 
как показано в формуле (1):

38,5 33,4 14,5
22,9 15,4 12,3
4,18 4,18 -21,9
48,6 20,5 22,4
18,7 7,1 10,57
1,45 1,74 3,68

		  (1)

Следующим этапом рассчитываем 
по формуле (2) среднее значение для 
первой сроки:

	
38,5 33,4 14,5 87,3 29,1

3 3
x + +
= = =  	(2)

Дисперсия рассчитывается по фор-
муле (3) для 1 строки:

	

2 2 2
238,5 33,4 14,5 29,1 9,4

3jδ
+ +

= − =
 	

(3)

Полученные данные подставляем 
в формулу (4):

	
38,5 29,1 0,99

9,44ijZ −
= =  	 (4)

Аналогично все далее представ-
ленные данные будут рассчитываться 
по представленному в начале статьи ал-
горитму. Далее матрица X преобразуется 
в матрицу Z, как показано в формуле:

0,99 0,46 -1,55
1,36 -0,33 -1,029
1,79 1,79 -3,59
1,41 -0,78 -0,63
1,35 -1,03 -0,32
-0,86 -0,56 1,42

		  (5)
В каждой строке полученной матри-

цы определим лучшие значения.
Для 1-й строки это 0,99, для 2-й  – 

1,36, 3 строка – 1,79 (сразу два предпри-
ятия), 4-ая строка – 1,41, для 5-й строки 
это 1,35. Для строки 6 же это наимень-
шее значение, т.е. -0,56.

Таким образом, было сформирова-
но эталонное предприятие, показатели 
которого являются нормативами для от-
расли, где представлены всего три пред-
приятия Z= {0,99; 1,36; 1,79; 1,41; 1,35; 
-0,86}. Конечно, весь рынок и отрасль 
химической промышленности охарак-
теризовать такими показателями нельзя, 
однако можно выделить малую группу.

Следовательно, предприятие, которое 
набрало большее количество баллов и яв-
ляется эталонным, как видно из расчетов 
и таблицы 1, за 2016 год таким предпри-
ятием является ПАО «ФосАгро».

Далее проводим анализ по осталь-
ным оставшимся периодам, в таблице 
2 представлен анализ за 2017 год.

Таким образом, в 2017 году эталон-
ным предприятием становится ПАО 
«Акрон», чьи показатели становят-
ся нормативом для ПАО «ФосАгро» 
и ПАО «КуйбышевАзот». Отсюда ма-
трица-столбец эталонного предприятия 
для данного примера имеет такой вид Z= 
{0,89; 0,99; 0,73; 0,98; 1,09; -0,92}. 
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Таблица 2
Таксонометрический анализ предприятий за 2017 год

Показатели
Предприятия

x̅ δj
Эталон 
(норма-

тив)
ПАО «Фос- 

Агро»
2017

ПАО «Акрон» 
2017

ПАО «Куйбы-
шев- 

Азот» 2017
Рента EBITDA,% 28,3 31,6 13,1 24,3 8,16 31,6
Чистая рента, % 11,7 13,9 5,4 10,33 3,61 13,9
Доходность FCF, 

% 3,45 3,45 2,15 3,02 0,59 3,45

ROE, % 21,6 18,7 10,2 16,83 4,85 21,6
ROA, % 8,4 7 4,63 6,67 1,58 8,4

Долг/EBITDA 2,3 2,02 3,48 2,6 0,63 2,02

Таблица 3
Таксонометрический анализ предприятий за 2018 год

Показатели
Предприятия

x̅ δj
Эталон 
(норма-

тив)
ПАО «Фос- 

Агро»
2018

ПАО «Акрон» 
2018

ПАО «Куйбы-
шев- 

Азот» 2018
Рента EBITDA,% 32,1 34,3 2 22,8 14,74 34,3
Чистая рента, % 17,9 11,8 11,6 13,77 2,91 17,9

Доходность FCF, % 6,2 - 19,6 8,6 8,18 19,6
ROE, % 38,1 22,2 24,1 28,13 7,10 38,1
ROA, % 14,6 6,8 12,28 11,23 3,26 14,6

Долг/EBITDA 1,79 2 1,38 1,72 0,28 1,38

Таблица 4
Таксонометрический анализ предприятий за 2019 год

Показатели
Предприятия

x̅ δj
Эта-
лон 

(нор-
матив)

ПАО «Фос- 
Агро»
2019

ПАО «Акрон» 
2019

ПАО «Куйбышев- 
Азот» 2019

Рента EBITDA,% 30,5 31,1 14,1 25,23 7,89 31,1
Чистая рента, % 14,9 21,1 4,0 13,33 6,79 21,1

Доходность FCF, % 9,1 - -4,7 1,47 4,25 9,11
ROE, % 29,5 39,7 7,2 25,47 13,56 39,7
ROA, % 12,2 12,1 3,5 9,27 4,07 12,2

Долг/EBITDA 1,7 2,1 2,9 2,23 0,51 1,7

Таблица 5
Таксонометрический анализ предприятий за 2020 год

Показатели

Предприятия

x̅ δj
Эталон 
(норма-

тив)
ПАО «Фос- 

Агро»
2020

ПАО 
«Акрон» 

2020
ПАО «КуйбышевАзот» 

2020

Рента EBITDA,% 33,7 29,5 18,0 27,07 6,62 33,7
Чистая рента, % 17,1 3,2 1,4 7,23 7,02 17,1

Доходность FCF, % 10,5 - 10,8 7,1 5,02 10,8
ROE, % 44,3 9,0 2,2 18,5 18,45 44,3
ROA, % 14,5 1,7 1,0 5,73 6,20 14,5

Долг/EBITDA 1,8 2,8 2,2 2,26 0,44 1,8
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Таблица 6
Результаты таксонометрического анализ предприятий

Период 2016 2017 2018 2019 2020

Предприятие-эталон «ФосАгро» «Акрон» «ФосАгро» «Акрон» и 
«ФосАгро» «ФосАгро»

Нормативные показатели
Рента EBITDA,% 38,5 31,6 34,3 31,1 33,7
Чистая рента, % 22,9 13,9 17,9 21,1 17,1

Доходность FCF, % 4,18 3,45 19,6 9,11 10,8
ROE, % 48,6 21,6 38,1 39,7 44,3
ROA, % 18,7 8,4 14,6 12,2 14,5

Долг/EBITDA 1,45 2,02 1,38 1,7 1,8

В 2018 году эталонным предприяти-
ем можно признать ПАО «ФосАгро», 
так как оно соответствует наибольшему 
количеству значений, при этом можно 
заметить, что ПАО «КуйбышевАзот» 
улучшила свои показатели по сравне-
нию с 2017 годом, а ПАО «Акрон» все 
еще остается главным конкурентом ПАО 
«ФосАгро». Эталонному предприятию 
соответствуют Z= {0,78; 1,42; 1,34; 1,40; 
1,03; -1,21}, как представлено в таблице 
3. 

В 2019 году ситуация складывается 
неоднозначно и эталонный показатель 
делят между собой предприятия ПАО 
«Акрон» и ПАО «ФосАгро», которые как 
видно из предыдущих таблиц находятся 
либо близко, либо принимают значе-
ния нормативного показателя. Трехлет-
ний период показывает, ПАО «Акрон» 
и ПАО «ФосАгро» являются главными 
конкурентами отрасли, так как факти-
чески формируют ее, если представлять 
отрасль из трех предприятий.

 Эталонному предприятию соответ-
ствуют Z = {0,74; 1,14; 1,80; 1,05; 0,72; 
-1,04}, как представлено в таблице 4.

Рассматривая 2020 год можно снова 
наблюдать абсолютно лидирующую по-
зицию ПАО «ФосАгро», соответствен-
но с учетом того, что в 2021 году ПАО 
«Акрон» не предоставил отчетность 
по итогам года, проводить анализ не име-
ет смысла, однако можно с уверенно-
стью сказать, что ПАО «КуйбышевАзот» 
сделал внушительный скачек в отрасли 
и показал довольно высоки результаты. 

Эталонному предприятию соответ-
ствуют Z = {1,00; 1,41; 0,74; 1,40; 1,41; – 
1,05}, как представлено в таблице 5.

В таблице 6 подведен итог по резуль-
татам всех расчетов. С помощью так-
сонометрического анализа определе-
ны предприятия-эталоны с 2016 года 
по 2020 год, показаны нормативные 
значения для отрасли по шести показа-
телям, характеризующие эффективность 
бизнеса. 

Выводы
Следовательно, подводя итоги 

по представленным таблицам, ПАО 
«ФосАгро» является предприятием-
эталоном, занимает основную долю от-
расли, в которой задействованы все три 
предприятия. ПАО «Акрон» по сравне-
нию с ПАО «ФосАгро» занимает второе 
место по отрасли и соответственно ПАО 
«КуйбышевАзот» – третье. 

Понятно, что для обеспечения боль-
шей наглядности применения методики 
таксонометрического анализа в данном 
примере используются показатели хо-
зяйственной деятельности лишь по трем 
предприятиям, хотя, на самом деле, рас-
сматриваемой группой может оказаться 
несколько десятков и даже больше.

Полученные в ходе проведенного 
анализа результаты можно применять 
в качестве критериев при оценке кон-
кретных решений. К числу таких реше-
ний можно отнести: 

– сокращение затрат, чей уровень 
превышает показатели эталонного 
предприятия; 

– реализация имущества и активов, 
которые не используются в должной сте-
пени эффективно; 

– реструктуризация видов деятельно-
сти в компании; 
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– обучение персонала; 
– осуществление совместных дея-

тельностей с бизнес-партнерами и т.д. 
Таким образом, таксонометрический 

анализ применяется не только для опре-
деления позиции (оценки положения 
организации) конкретной организации 

среди родственных ей по сфере деятель-
ности или по масштабу деятельности 
конкурентов, но и достаточно часто ис-
пользуется для сравнения показателей 
деятельности одной и той же органи-
зации в рамках разного промежутка 
времени. 
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