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В статье предложена математическая модель управления устойчивым развитием предприятия 
и определена роль учетно-аналитической системы в обеспечении устойчивости. Разработана 
концепция учетно-аналитической системы устойчивого развития предприятия с позиции системного 
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The article proposes a mathematical model for managing the sustainable development of an enterprise 
and defines the role of the accounting and analytical system in ensuring sustainability. The concept of 
accounting and analytical system of sustainable development of the enterprise has been developed from the 
perspective of a systematic approach. The structure, functions and principles of the accounting and analytical 
system of sustainable development of enterprises are considered.

Учетно-аналитические системы 
устойчивого развития для предприятий 
приобретают все большее значение 
в нынешних экономических условиях. 
Поскольку корпорации все чаще подвер-
гаются пристальному контролю со сто-
роны регулирующих органов, акционе-
ров и общественности, важно внедрить 
устойчивую деловую практику.

Разработка и внедрение учетно-
аналитической системы устойчивости 
предприятий может стать для них эко-
номически эффективным способом обе-
спечения долгосрочной финансовой 
жизнеспособности и социальной ответ-
ственности. Отслеживая показатели эко-
логической и социальной эффективно-
сти и составляя отчеты о них, компании 
могут определить области для улучше-
ния, снизить операционные расходы, по-

высить репутацию и удовлетворенность 
заинтересованных сторон и, в конечном 
счете, увеличить прибыльность. Таким 
образом, инвестиции в устойчивую 
практику бухгалтерского учета могут 
принести предприятию как экономиче-
ские, так и неэкономические выгоды.

В условиях растущей конкуренции 
и давления со стороны заинтересован-
ных сторон, требующего уделять при-
оритетное внимание устойчивым прак-
тикам, предприятиям крайне важно 
иметь методологический подход к уче-
ту и анализу устойчивости предпри-
ятий. Учетно-аналитическая система 
обеспечивает основу для отслеживания 
и отчетности о результатах деятельно-
сти в области устойчивого развития, 
определения областей для улучшения 
и разработки стратегий для достижения 
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целей в области устойчивого развития. 
Методологические основы этой системы 
имеют решающее значение для обеспе-
чения точности, надежности и непроти-
воречивости данных, что необходимо 
для эффективного принятия решений. 
Без надлежащей методологической ос-
новы ключевые заинтересованные сто-
роны, такие как инвесторы, заказчики 
и сообщества, могут усомниться в до-
стоверности показателей устойчивого 
развития предприятия, что может иметь 
значительные последствия для его репу-
тации и финансового успеха. Таким об-
разом, понимание и внедрение концеп-
туальных основ учетно-аналитической 
системы устойчивого развития предпри-
ятия имеет важное значение для долго-
срочного успеха в бизнесе и достижения 
устойчивого будущего для всех.

Устойчивое развитие предприятий – 
это процесс развития организации, ос-
нованный на принципах экономиче-
ского, экологического и социального 
равновесия, нацеленный на удовлетво-
рение потребностей сегодняшнего по-
коления без ущерба потребностям буду-
щих поколений.

Важность учета и анализа устойчи-
вого развития предприятий подтверж-
дают исследования, которые проводят-
ся среди отечественных и зарубежных 
ученых [2,7-11].

В работе зарубежных ученых осо-
бое внимание уделяется учету экологи-
ческих, социальных и экономических 
аспектов при планировании деятельно-
сти предприятий. 

Отечественные ученые тоже актив-
но занимаются проблемой устойчивого 
развития. В их работах подчеркивается 
важность выявления и анализа социаль-
но-экономических факторов, которые 
влияют на деятельность предприятий.

На сегодняшний день учет устойчи-
вого развития предприятий получил ши-
рокое распространение в мировой прак-
тике и играет важную роль в управлении 
и планировании деятельности компаний. 
Важным элементом данного подхода яв-
ляется приложение многокритериально-
го анализа, который позволяет оценить 
вклад каждого из аспектов в общий рей-
тинг устойчивого развития предприятий. 
Это позволяет компаниям принимать ре-
шения, которые способствуют балансу 

интересов экономической деятельности, 
удовлетворения потребностей общества 
и сохранения экологического баланса.

Цель исследования состоит в том, 
чтобы развить концептуальный подход 
учетно-аналитической системы устой-
чивого развития предприятий. 

Материал и методы исследования
При обосновании теоретических ги-

потез и принципов в статье использова-
лись системный подход, анализ, синтез, 
наблюдение и сравнение. Эти методы 
позволяют более глубоко изучить объект 
исследования, разбить его на составля-
ющие, проанализировать их свойства, 
объединить в единое целое, получить 
данные о поведении объекта в различ-
ных условиях и сравнить его с другими 
объектами. Такой подход позволяет по-
лучить более точные и обоснованные 
результаты исследования, что в свою 
очередь может привести к более эффек-
тивному решению проблемы или созда-
нию нового продукта.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Учетно-аналитическая система пред-
ставляет собой сложную многоуровне-
вую систему, которую можно рассматри-
вать через призму системного подхода. 

Поведение любой системы определя-
ется целью управления, характером воз-
мущающих воздействий, а также свой-
ствами объекта управления и управляю-
щего органа.

Для формального описания задачи 
управления устойчивостью предприятия 
введем ряд определений.

Устойчивость определяется как удов-
летворение потребностей настоящего 
времени без ущерба для способности 
будущих поколений удовлетворять свои 
собственные потребности. Эта концеп-
ция применима не только к окружающей 
среде, но и к финансовому благополу-
чию компании, социальной ответствен-
ности и корпоративному управлению.

Математическая модель управления 
устойчивостью предприятия может быть 
представлена системой дифференциаль-
ных уравнений. 

Пусть
x(t) – вектор состояния, представля-

ющий внутреннее состояние предпри-



115

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 4    2023

ятия в момент времени t. Этот вектор 
состоит из различных переменных, вли-
яющих на стабильность предприятия, 
таких как выручка, расходы, активы, 
обязательства и т.д.;

u(t)  – вектор управления, который 
представляет действия, предпринятые 
руководством для управления векто-
ром состояния. Этот вектор состоит 
из различных переменных, которые мо-
гут быть изменены руководством, таких 
как реклама, ценовые стратегии, инве-
стиции и т.д.;

z(t) – вектор возмущения, представ-
ляющий внешние возмущения, влия-
ющие на вектор состояния. Этими на-
рушениями могут быть экономические 
факторы, рыночные тенденции, стихий-
ные бедствия и т.д.;

y(t) – целевой вектор, который пред-
ставляет желаемые значения для пере-
менных в векторе состояния. 

Тогда систему дифференциальных 
уравнений можно записать в виде:

dx/dt = f(x,u,z) 
где f(x,u,z)  – функция, описываю-

щая, как вектор состояния изменяется 
со временем из-за управляющего векто-
ра u и вектора возмущения z. Эта функ-
ция может быть нелинейной и зависеть 
от различных факторов, таких как ры-
ночный спрос, конкуренция и производ-
ственные мощности. 

Целью управления устойчивостью 
предприятия является нахождение оп-
тимального вектора управления u(t), 
который минимизирует разницу между 
вектором состояния x(t) и целевым век-
тором y(t) с учетом вектора возмущений 
z(t). Это можно сформулировать как за-
дачу оптимизации:
минимизировать J(u) = ||x(t) – y(t)|| + ||z(t)||

где ||.|| представляет норму вектора. 
В процессе управления устойчиво-

стью предприятия обрабатывается зна-
чительный объем экономической инфор-
мации, ведущая роль отводится учетно-
аналитической, описывающей систему 
накопления, обработки, хранения и пере-
дачи информации. Следовательно, учет-
но-аналитическую информацию можно 
представить в виде системы.

Сущность понятия «учетно-анали-
тическая система» рассмотрена в трудах 
ученых, таких как [1,3-6, 12].

Системный подход предполагает рас-
смотрение учетно-аналитической си-
стемы как единого целого, состоящего 
из взаимосвязанных и взаимозависимых 
элементов. 

1. Целевой уровень системы – опре-
деляет цели и задачи учетно-аналити-
ческой системы. Основной целью си-
стемы является обеспечение точности 
и своевременности отчетности, опти-
мизация управления ресурсами орга-
низации, повышение эффективности 
бизнес-процессов.

2. Функциональный уровень – опре-
деляет функции, которые выполняются 
системой. Он включает в себя системы 
бухгалтерского и налогового учета, уче-
та зарплаты и управления персоналом, 
управления продажами, управления 
клиентами, управления производством 
и другие.

3. Организационный уровень – опре-
деляет структуру и организационные 
аспекты функционирования системы. 
На этом уровне определяются процес-
сы, методы и процедуры взаимодей-
ствия между системой и другими частя-
ми предприятия.

4. Технический уровень  – включа-
ет в себя компьютерное оборудование, 
программное обеспечение, базы данных, 
технические средства связи и другие 
технические компоненты системы.

5. Экономический уровень – вклю-
чает в себя анализ затрат на внедрение 
и эксплуатацию системы, экономиче-
ский эффект от использования системы, 
оценку выполнения бизнес-процессов 
и другие экономические параметры.

6. Правовой уровень  – включает 
в себя анализ нормативных документов, 
которые регулируют функционирование 
системы, соответствие системы требова-
ниям законодательства и другие право-
вые аспекты.

Учетно-аналитическая система со-
стоит из ряда компонентов. 

Первый компонент – система учета – 
представляет собой совокупность мето-
дов и процедур, направленных на сбор 
и регистрацию информации об эконо-
мических операциях предприятия. Эта 
информация фиксируется в учетных ре-
гистрах, журналах и книгах учета.

Второй компонент – система анали-
за  – отвечает за обработку накоплен-
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ной информации. Целью этой системы 
является выявление закономерностей 
в экономической деятельности пред-
приятия, а также оценка эффективности 
его работы.

Третий компонент – система контро-
ля – предназначен для определения со-
ответствия фактических результатов де-
ятельности предприятия установленным 
планам и целям. Это позволяет своевре-
менно выявлять ошибки и неэффектив-
ные затраты и корректировать стратегию 
развития предприятия.

Четвертый компонент  – система 
информационной поддержки управле-
ния  – отвечает за предоставление ак-
туальной информации руководителям 
на всех уровнях управления, которая 
помогает принимать более обоснован-
ные решения.

Концепция учетно-аналитиче-
ской системы – это совокупность идей 
и принципов, на которых строится про-
ектирование и внедрение такой системы. 
Она базируется на потребностях бизнеса 
по получению точной и своевременной 
отчетности, оптимизации управления 
ресурсами организации и повышению 
устойчивости предприятия. 

Основными элементами концеп-
ции учетно-аналитической систе-
мы являются:

1. Целостность  – система должна 
рассматриваться как единый комплекс-
ный механизм, состоящий из множества 
взаимосвязанных компонентов.

2. Гибкость – система должна быть 
настроена под конкретные потребности 
организации и способна адаптироваться 
к изменяющимся условиям.

3. Доступность  – система долж-
на быть доступна для использования 
всеми заинтересованными сторона-
ми организации.

4. Надежность – система должна обе-
спечивать высокую степень надежности 
и защищенности данных.

5. Автоматизация – система должна 
автоматизировать процессы учета и ана-
лиза данных, что обеспечит повышение 
производительности труда и уменьше-
ние ошибок в учете.

6. Интеграция  – система долж-
на совместима и интегрируема 
с другими системами, используемыми 
в организации.

7. Аналитическая поддержка – систе-
ма должна обеспечивать возможность 
проведения анализа данных для приня-
тия управленческих решений и оптими-
зации бизнес-процессов.

Концепция учетно-аналитической 
системы важна для разработки и внедре-
ния эффективной учетно-аналитической 
системы, которая поможет организации 
достичь своих бизнес-целей и повысить 
эффективность деятельности.

Учитывая важность устойчивого 
развития предприятия, управленческий 
учет и анализ играют значительную роль 
в оценке его устойчивости и разработ-
ке стратегий для ее увеличения. Учет-
но-аналитическая система устойчивого 
развития предприятия включает в себя 
следующие ключевые понятия:

1. Устойчивое развитие предпри-
ятия  – это стратегическая концепция, 
которая включает в себя такие аспекты, 
как экономическая устойчивость, со-
циальная ответственность и экологи-
ческая устойчивость. Она направлена 
на создание условий для долгосрочной 
жизни компании и развития ее бизнеса 
в соответствии с принципами устойчи-
вого развития.

2. Учет устойчивости предприятия 
включает сбор и анализ финансовых 
данных и другой информации, которая 
может повлиять на устойчивость пред-
приятия на долгосрочной основе. Она 
включает в себя оценку финансовых по-
казателей, денежного потока, инвести-
ционной привлекательности и ликвид-
ности компании, а также исследование 
возможных рисков и угроз.

3. Анализ устойчивости предпри-
ятия – это процесс, включающий в себя 
выявление факторов, которые могут 
повлиять на устойчивость предпри-
ятия и оценку рисков, связанных с его 
деятельностью. Результатом анализа 
является выработка стратегии управле-
ния рисками и повышения устойчиво-
сти предприятия.

4. Управление устойчивым развити-
ем предприятия – это процесс, включаю-
щий в себя планирование, координацию 
и контроль действий компании, направ-
ленных на достижение устойчивости ее 
деятельности. В рамках данного процес-
са проводится анализ и оценка рисков, 
разрабатываются стратегии для повы-
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шения финансовой устойчивости и ре-
шения проблем, которые могут привести 
к ее ухудшению.

Процессы учета и анализа устойчиво-
сти предприятия должны выстраиваться 
по определенным принципам, среди ко-
торых можно выделить следующие:

1. Ориентированность на будущее. 
Анализ финансовой устойчивости 
предприятия должен быть проводим 
на долгосрочную перспективу, учиты-
вая прогноз изменения эффективности 
деятельности и рисков, которые мо-
гут наступить.

2. Комплексность. Оценка устойчи-
вости предприятия должна включать 
в себя анализ всех факторов, влияющих 
на его стабильность – экономических, 
социальных и экологических.

3. Глубокий анализ финансовых по-
казателей. Оценка финансовых показа-
телей должна быть проводима на разных 
уровнях – от анализа от дельных финан-
совых показателей до инвестиционной 
привлекательности компании.

4. Систематичность. Оценка устой-
чивости предприятия должна быть про-
водима на регулярной основе, чтобы 
контролировать изменения и управлять 
рисками своевременно.

5. Решение проблем. Анализ финан-
совой устойчивости предприятия дол-
жен приводить к конкретным решениям 
и стратегиям управления рисками, кото-
рые могут привести к ухудшению устой-
чивости компании.

Взаимодействие учетно-
аналитической системы устойчивого 

развития предприятия с его 
устойчивостью

Учетно-аналитическая система 
устойчивого развития предприятия яв-
ляется необходимой для обеспечения его 
устойчивости и эффективного развития 
на долгосрочной основе. 

Учетно-аналитическая система 
устойчивого развития для предприятий 
предполагает постоянный мониторинг 
и отчетность о том, насколько хорошо 
компания работает с точки зрения сво-
их усилий в области устойчивого разви-
тия. Система должна быть разработана 
таким образом, чтобы оценивать цен-
ность инвестиций компании в усилия 
по обеспечению устойчивого развития, 

определяя достигнутый уровень отдачи 
от инвестиций.

Система также требует подробной 
отчетности о практике социальной от-
ветственности компании. Это включает 
в себя анализ этического поведения ком-
пании, ее приверженности разнообра-
зию и инклюзивности, а также ее усилий 
по защите прав человека. В дополнение 
к этим социальным практикам компании 
также должны отчитываться о своем воз-
действии на окружающую среду – это 
может включать использование возоб-
новляемых источников энергии, сокра-
щение отходов и ответственное потре-
бление ресурсов.

Наконец, аналитическая система 
устойчивого развития требует сосредо-
точения внимания на практике корпо-
ративного управления. Это включает 
в себя мониторинг эффективности, дей-
ственности и прозрачности систем при-
нятия решений и контроля компании.

Системы учета и аналитики устой-
чивого развития требуют сбора данных 
из различных источников по всей компа-
нии. Затем эта информация должна быть 
обобщена и представлена в доступной 
форме для облегчения принятия реше-
ний. Этот процесс требует привержен-
ности со стороны высшего руководства, 
включая включение практики устойчи-
вого развития в процессы долгосроч-
ного стратегического планирования 
компании. 

Было установлено, что отчеты 
об устойчивом развитии предоставляют 
заинтересованным сторонам компании 
ценную информацию. Такие аккаунты 
помогают укрепить репутацию компа-
нии, завоевать доверие инвесторов и мо-
тивировать сотрудников. Они также обе-
спечивают доступ к новым источникам 
финансирования, которые появляются 
по мере того, как инвесторы становят-
ся все более озабоченными вопросами 
устойчивого развития. 

Таким образом, главными функ-
циями учетно-аналитической систе-
мы являются:

1. Определение устойчивости пред-
приятия. Учет и анализ показателей хо-
зяйственно-экономической деятельно-
сти предприятия позволяют определить 
уровень устойчивости предприятия, 
его ликвидность и способность к фи-
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нансовым инвестициям на долгосроч-
ной основе.

2. Идентификация рисков. Анализ 
устойчивости предприятия позволяет 
идентифицировать риски, связанные 
с его деятельностью, и разработать стра-
тегии управления ими.

3. Выработка стратегии устойчиво-
го развития. Учет и анализ показателей 
деятельности предприятия позволяет 
выработать эффективные стратегии для 
сохранения или повышения его устой-
чивости на долгосрочную перспективу.

4. Мониторинг и контроль. Учетно-
аналитическая система устойчивого раз-
вития предприятия позволяет следить 
за изменениями устойчивости компа-
нии и проводить контроль обеспечения 
ее устойчивости.

Выводы 
В заключение следует отметить, что 

разработка учетной и аналитической  

системы имеют решающее значение для 
достижения целей предприятий в обла-
сти устойчивого развития. Такая система 
предоставляет мощный инструмент для 
понимания основных финансовых пока-
зателей и ключевых показателей устой-
чивости бизнеса. Внедряя эту систему, 
организации могут оптимизировать свои 
процессы принятия решений, повысить 
эффективность и лучше оценивать свое 
воздействие на окружающую среду 
и общество. Использование передовых 
технологий, таких как искусственный 
интеллект, большие данные и облачные 
вычисления, может еще больше повы-
сить эффективность системы. В совре-
менных условиях ведения бизнеса, где 
устойчивое развитие стало главным при-
оритетом, предприятиям крайне важно 
принять эту концепцию и внедрить си-
стему учета и аналитики, которая под-
держивает их долгосрочные цели в об-
ласти устойчивого развития.
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