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Статья посвящена вопросам регионального сотрудничества Российской Федерации. Рассмотрено 
понятие конкурентоспособности региона, его взаимосвязь со специализацией регионов. Приведена 
типологизация регионов по социально-экономическим признакам. Исследовано на примере 
региональное сотрудничество развитых регионов с менее развитыми. Авторы приходят к выводу, что 
увеличение валового внутреннего продукта на прямую зависит от состояния регионов, их возможности 
в современных реалиях функционировать и развиваться, повышая свою конкурентоспособность.
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The article is devoted to the issues of regional cooperation of the Russian Federation. The concept 
of the competitiveness of the region, its relationship with the specialization of the regions is considered. 
The typology of regions according to socio-economic characteristics is given. The regional cooperation of 
developed regions with less developed ones is studied on the example. The authors come to the conclusion 
that the increase in gross domestic product directly depends on the state of the regions, their ability to 
function and develop in modern realities, increasing their competitiveness.

Территория Российской Федерации 
проходит по множеству климатических 
зон, а в недрах имеется большое коли-
чество полезных ископаемых. Все это 
позволяет развивать различные отрасли 
промышленности, способствуя экономи-
ческому росту. 

Ключевым фактором устойчивого 
экономического роста страны можно 
назвать сбалансированное социально-
экономическое развитие регионов, вни-
мание на повышение их конкуренто-
способности как внутри страны, так и, 
в перспективе, на мировых рынках. 

Понятие конкурентоспособности 
само по себе является базовым для ры-
ночной экономики, ведущим механиз-
мом. Оно довольно многообразно, и, 
согласно теории М. Портера, осущест-
вляется на трех уровнях – микро, мезо 
и макро. Конкурентоспособность реги-
она – высокая эффективность использо-

вания ресурсов региона, что выражается 
через величину и динамику внутреннего 
валового продукта региона, в том числе 
на душу населения, а также другие эко-
номические показатели. 

Обеспечение конкурентоспособно-
сти является основой разработки стра-
тегии развития как регионов, страны, 
так и отдельных фирм. Несмотря на про-
ходящие процессы глобализации, роль 
региона деятельности, то есть места ба-
зирования осуществления производства 
или предоставления услуг, усилилась, 
успех дел зависит от того, какое состоя-
ние дел в выбранной стране или регионе. 

Конкурентоспособность региона об-
уславливается различными политиче-
скими, экономическими, социальными 
и другими факторами, определяя его 
привлекательность для будущих инве-
сторов. Методические подходы к оценке 
бывают количественные, рейтинговые 
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и оценки эффективности использования 
элементов социально-экономического 
потенциала. Количественные методы 
связаны с определением макроэконо-
мических показателей для отслежива-
ния тенденций развития на ту или иную 
перспективу. 

Региональное развитие обусловлено 
перспективной экономической специ-
ализацией субъекта – это совокупность 
укрупненных видов экономической де-
ятельности, объединенных благопри-
ятным сочетанием конкурентных пре-
имуществ, пространственных факто-
ров размещения видов экономической 
деятельности [1]. 

Объекты и методы исследования
Объектом исследования выступает 

региональное сотрудничество Россий-
ской Федерации. В ходе написания статьи 
применялись следующие методы иссле-
дования: системный подход, структур-
но-аналитический синтез, обобщение.

Результаты и их обсуждение
Пространственная организация эко-

номики Российской Федерации транс-
формируется и по сей день в силу вли-
яния факторов размещения экономи-
ки, условий международной торговли, 
скорости урбанистических процессов, 
а также уровня научно-технологического 
развития. Данные факторы поднимают 
такие проблемы в регионах как нера-
венство, возрастание демографической 
нагрузки на трудоспособное население, 
миграционный отток населения, высокая 
доля малопроизводительных и низкотех-
нологичных производств, малоразвитая 
транспортная инфраструктура, несба-
лансированность, нереализованность по-
тенциала межрегионального взаимодей-
ствия, нарушение экологических норм, 
глобальные климатические изменения. 

В силу сохранения огромного потре-
бления природного сырья, размещение 
природных ресурсов также является 
важным фактором формирования терри-
ториальных пропорций экономики. 

Однако необходимо признать, что ре-
гиональное развитие невозможно без ак-
тивного регионального сотрудничества. 
Несомненно, этот процесс имеет и не-
гативное влияние, например, при пере-
тягивании трудовых ресурсов из одного 

региона в другой, но положительных 
сторон вопроса также достаточно для 
объективного суждения о необходимо-
сти данного процесса в стране. 

Влияние регионов друг на друга мо-
жет быть прямым и косвенным. Прямое 
влияние представляет собой взаимосвя-
занные процессы – изменение одного ре-
гиона влечет за собой непосредственно 
изменение другого. Влияние, описанное 
выше, может быть как передачей им-
пульсов социально-экономического раз-
вития от регионов, являющихся соседя-
ми, к более удаленным друг от друга, что 
показывает мультипликативные свойства 
процесса, инициирование комплексного 
развития. Косвенное же влияние заклю-
чается в том, что изменение одного ре-
гиона станет фактором развития систе-
мы страны в целом, будет стимулировать 
становление благоприятных условий раз-
вития других регионов [2]. Это показы-
вает, что активность регионов актуальна 
не только для соседних друг для друга, 
но и для страны в ее масштабе.

Благополучие регионов может быть 
оценено по многим показателям. Основ-
ные из них представлены на рисунке 1. 

Некоторые авторы считают целесо-
образным добавлять к вышеуказанно-
му списку уровень прямых инвестиций 
в экономику региона с учетом необходи-
мого для воспроизводства объема. 

В настоящее время имеет важное зна-
чение звание инновационного региона, 
способного стимулировать развитие дру-
гих территорий в этой сфере. Признака-
ми выделения такого региона считают 
открытие активных коммуникационных 
каналов между научно-исследователь-
скими учреждениями и образователь-
ными структурами, осуществляющими 
коммерциализацию исследовательских 
работ, создание и развитие инновацион-
ной инфраструктуры – венчурные фон-
ды, сеть технопарков, бизнес-инкубато-
ры, создание рынка инноваций. 

Однако на сегодняшний день трудно 
выделить регион, который в полной мере 
соответствует представленным критери-
ям. Наиболее приближенным можно на-
звать республику Татарстан, преуспев-
шую в создании инновационной экоси-
стемы, но этих достижений пока недо-
статочно для вовлечения других терри-
торий в упомянутое взаимодействие. 
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Рис. 1. Показатели благополучия регионов

Чтобы активно работать над иннова-
ционной политикой региона, необходи-
мо адекватно определять инновацион-
ный потенциал, его уровень в регионе. 
Одна из методик оценки подразумевает 
расчет интегрированного показателя, 
который обобщает его формирование 
и использование.

 Оценка состоит из двух компонен-
тов  – ресурсного и результирующего. 
Первый проявляется в наличии и нако-
плении промышленно-производствен-
ных ресурсов (площадей, оборудования), 
которые необходимы для осуществления 
инновационной деятельности, в источ-
никах и запасах финансовых возможно-
стей, человеческих ресурсах с высоким 
уровнем квалификации, региональной 
законодательной базе, которая способ-
на регулировать правоотношения, воз-
никающие по поводу интеллектуальной 
собственности (патенты, ноу-хау), объ-
ектах интеллектуальной собственности, 
которые непосредственно участвуют 
в создании и реализации инновационной 
деятельности, определяя ее потреби-
тельскую стоимость. Результирующий 
компонент проявляется во внедрении 
новых технологий, продуктов и услуг. 
Сопоставление ресурсов и полученных 
результатов с экономическими ресурса-
ми помогает сформировать более емкую 
систему для оценки инновационной де-
ятельности в регионе. 

Ориентация региональной экономи-
ческой политики определяется как в со-
ответствии с текущей экономической 
ситуацией в регионе, так и его положе-
нием среди других регионов. Существу-
ет множество подходов к классификации 
регионов, предложенных и рассматрива-
емых разными специалистами. 

Например, еще в 2007 году Министер-
ством регионального развития РФ для 
объективности долгосрочного простран-
ственного развития с учетом особенностей 
регионов. Данная типология не возымела 
категоричных изменений и используется 
и по сей день, но распределение некото-
рых регионов по типам могло поменяться. 

Были выделены три основных и один 
дополнительный тип регионов. Пер-
вый тип – «регионы – локомотивы ро-
ста» – характеризуется весомым вкла-
дом в прирост ВВП страны, высоким 
научно-технологическим потенциалом, 
сформирована стратегическая инициа-
тива, в течение некоторого времени ре-
гион может стать центром развития для 
соседних регионов. К таким регионам 
относят Москву, Санкт-Петербург, ре-
спублика Татарстан и некоторые другие 
крупные центры. Второй тип – «опор-
ные регионы» – это сырьевые и старо-
промышленные регионы с экспортно 
ориентированной экономикой (транзит-
ной) – например, Кемеровская, Сахалин-
ская, Новосибирская области, республи-
ки Коми и Саха (Якутия), Приморский 
и Хабаровские края. Третий тип – «де-
прессивные регионы» – характеризуют-
ся низким уровнем жизни населения, 
устаревшей технологической базой, де-
фицитом кадров, недостаточным рыноч-
ным позиционированием  – например, 
Амурская, Калининградская, Мурман-
ская области, Чукотский автономный 
округ, Забайкальский край. К дополни-
тельному типу относятся Чеченские ре-
спублика и республика Ингушетия, но-
сящие название «спецтерритории», им 
характерны низкая пространственная 
мобильность, высокий уровень безрабо-
тицы, экономическая стагнация. 
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Другой подход был предложен Неза-
висимым институтом социальной поли-
тики: четыре типа регионов – регионы-
лидеры, относительно развитые или опе-
режающие по доходу регионы, регионы 
со средним уровнем социально-эконо-
мического развития, регионы-аутсайде-
ры. Распределение по типам происходит 
по значениям таких показателей как ду-
шевой ВРП, уровень бедности, безрабо-
тицы, плотность населения, коэффици-
ент миграционной динамики, ожидаемая 
продолжительность жизни [3]. 

Существует еще несколько типоло-
гий, например, типология Института эко-
номики переходного периода или рейтин-
гового агентства «Эксперт РА» и другие.

Развитыми по всем типологиям ре-
гионами являются столичные регионы – 
Москва и Санкт-Петербург. Данные 
регионы являются центрами торговли, 
финансовых услуг, науки и технологий, 
туризма и культуры страны. 

Санкт-Петербург имеет подписанные 
в разное время соглашения о сотрудниче-
стве с регионами Российской Федерации, 
российскими городами-партнерами. Дан-
ные соглашения подписаны, руководству-
ясь взаимной заинтересованностью в ро-
сте благосостояния и во всестороннем 
улучшении жизни населения сотрудни-
чающих регионов. Расширение взаимо-
выгодного сотрудничества, несомненно, 
в долгосрочной перспективе способству-
ет экономическому росту, создаются со-
ответствующие условия и институты. 

Данные соглашения подписываются 
с регионами разного уровня развития. 
Например, Санкт-Петербург имеет со-
трудничество с Амурской областью  – 
дальневосточным регионом, который 
по многим типологиям относится к де-
прессивным, средним регионам, требую-
щим различных действий по улучшению 
качества жизни населения. Соглашение 
подписано 4 июня 2021 года. 

Обращаясь к «дорожной карте» 
по реализации, можно отметить, что сто-
роны сотрудничают по вопросам торго-
во-экономической сферы, промышлен-
ности, в сфере научных исследований 
и инноваций, в сфере социальной за-
щиты населения, занятости и трудовых 
отношений, образования и молодежной 
политики, здравоохранения, культуры, 
природоохранной деятельности, физи-

ческой культуры и спорта, транспорта, 
туризма, информатизации и связи, архи-
тектуры, градостроительства, жилищно-
коммунального хозяйства. 

Исполнителями мероприятий назы-
ваются комитеты (по внешним связям, 
промышленным технологиям, торговле 
и инновациям, по инвестициям, финансам, 
социальной политике и другие г. Санкт-
Петербург) и министерства (экономиче-
ского развития и внешних связей, сель-
ского хозяйства, строительства и архитек-
туры, образования и развития, социальной 
защиты и другие Амурской области) [4]. 

Соглашение предусматривает при-
влечение крупных девелоперских компа-
ний Санкт-Петербурга к участию в про-
ектах на территории Амурской области, 
организацию стажировок медицинского 
персонала в медицинских организациях 
Санкт-Петербурга и организацию экс-
курсионно-образовательных программ 
для детей в рамках развития детского 
культурно-познавательного туризма [5]. 

Петербургский международный эко-
номический форум в 2021 году помог 
привлечь в область рекордные инвести-
ции  – более триллиона рублей. С тех 
пор темпы привлечения средств растут: 
даже в сложный 2022 год экономисты 
области прогнозировали объем инвести-
ций в размере 426 миллиардов рублей, 
а итог превысил ожидания на 8 процен-
тов. В области реализуются крупные 
якорные инвестпроекты: Амурский ГПЗ 
и ГХК, космодром Восточный, тамо-
женно-логистический терминал «Ка-
никурган» и другие. Инвесторами этих 
проектов являются крупные корпорации 
из центральных регионов страны. 

Кроме того, региональным прави-
тельством внедряется механизм го-
сударственно-частного партнерства. 
По нему в Приамурье было заключено 
35 концессионных соглашений, самые 
крупные из которых помогут улучшить, 
модернизировать системы водоснабже-
ния и водоотведения Благовещенска, 
построить путепровод через Транссиб 
в Новобурейский [6]. 

Амурская область  – сельскохозяй-
ственный регион, что является одним 
из важнейших аспектов для привлечения 
инвестиций в регион. В Таблице 1 пред-
ставлены реализуемые проекты сельско-
хозяйственной отрасли региона [7].



284

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 5    2023

Таблица 1
Реализуемые инвестиционные проекты сельского хозяйства Амурской области

№ Проект Стоимость проекта, 
млн руб.

1
Животноводческий комплекс на 2400 коров» по адресу: Амурская 
область, Ивановский район, 4 км трассы Ивановка-Успеновка (1-й 

этап на 1570 коров)
1722,17

2 Строительство убойного пункта с цехом переработки и производ-
ства полуфабрикатов из мяса птицы 22,00

3 Создание модульного мясного комплекса по убою и первичной пере-
работке 35,00

4 Капитальный ремонт зернового двора 65,00

5 Реконструкция зернового двора 60,00

6
Строительство объектов животноводческого назначения в составе: 
коровника на 490 голов и родильного отделения на 110 голов с про-
филакторием, в рамках расширения производства молочной продук-

ции МТФ №8
274,00

7 Молочная ферма на 600 коров в с.Косицино, Тамбовского района, 
Амурской области 1003,41

8 Модернизация действующего завода по переработке сои с расшире-
нием ассортимента выпускаемой продукции 361,00

9 Строительство мини зернового двора 27,00

Необходимо отметить, что в рамках 
реализации цели «Региональное разви-
тие» Стратегии пространственного раз-
вития РФ Минэкономразвития России 
занимается разработкой государствен-
ной политики и нормативно-правового 
регулирования в области социально-эко-
номического развития субъектов РФ [8]. 
А именно, данные функции выполняет 
Департамент региональной политики, 
реализуя соответствующие государ-
ственные программы. 

Выводы
Таким образом, регионы находятся 

в тесном сотрудничестве друг с другом 
по разным аспектам социально-экономи-
ческой жизни. Это позволяет развивать-
ся тенденциям сокращения неравенства  

между социально-экономическими си-
туациями субъектов РФ. Используются 
новые механизмы, помогающие разви-
вать приоритетные направления эконо-
мики и промышленности в соответствии 
со специализацией региона. Повыше-
ние конкурентоспособности регионов, 
в свою очередь, стимулирует рост бла-
госостояния страны в целом. 

Одна из основных задач Россий-
ской Федерации – экономическое раз-
витие регионов и повышение их кон-
курентоспособности. Это обусловле-
но тем, что увеличение валового вну-
треннего продукта на прямую зависит 
от состояния регионов, их возможности 
в современных реалиях функциони-
ровать и развиваться, повышая свою 
конкурентоспособность. 
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