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финансовой ответственности.

Современные условия ведения бизнеса требуют постановки более гибких и эффективных технологий 
информационного сопровождения процессов принятия управленческих, в том числе стратегических 
решений. Формирование центров финансовой ответственности является актуальной проблемой, 
решение которой способствует постановке высокоэффективных моделей управления и стратегического 
управленческого учета. В данной статье представлена модель стратегической децентрализации 
финансовой ответственности в системе стратегического управленческого учета, обозначены 
совокупность, структура, взаимосвязь и полномочия центров расходов, доходов, прибыли, инноваций. 
По каждому центру ответственности разработана внутренняя структура, обозначены взаимосвязь 
и подконтрольная среда структурных единиц, позволяющие детальнее подойти к решению проблем 
оптимизации процесса формирования стратегической управленческой отчетности. 
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Modern business conditions require setting up more flexible and effective technologies for information 
support of management decision-making processes, including strategic decisions. The formation of financial 
responsibility centers is an urgent problem, the solution of which contributes to the formulation of highly 
effective management models and strategic management accounting. This article presents a model of 
strategic decentralization of financial responsibility in the system of strategic management accounting, 
identifies the totality, structure, relationship and powers of the centers of expenses, income, profit, and 
innovation. For each center of responsibility, an internal structure has been developed, the relationship and 
the controlled environment of the structural units have been identified, which allow a more detailed approach 
to solving the problems of optimizing the process of forming strategic management reports. 

В условиях экономической неста-
бильности, конкурентной борьбы тра-
диционные многоуровневые иерархи-
ческие модели управления не отвечают 
требованиям оперативного и эффек-
тивного стратегического менеджмента, 
гибкости и инновационности компании. 
Децентрализованные модели, ориенти-
рованные на деятельность центров от-
ветственности, позволяют повысить эф-
фективность систему текущего и стра-
тегического контроля за процессами 
жизнедеятельности экономического 
субъекта [11,12]. 

Цель исследования
Разработка модели организа-

ции стратегического управленческого 
учета по центрам финансовой ответ-

ственности, позволяющей детализиро-
вать методологию функционирования 
центров ответственности и усовершен-
ствовать методику формирования стра-
тегической отчетности. 

 Материал и методы исследования 
Стратегический управленческий 

учет впервые был обозначен в научном 
мире как направление (ветвь) управлен-
ческого учета. Классиками управленче-
ского учета по праву считают К. Дру-
ри, Дж. Фостер, Ч. Хорнгрен и других. 
Ч.Т.  Хорнгрен и Дж. Фостер [8] позици-
онируют управленческий учет в качестве 
«системы, в которой происходят иденти-
фикация, измерение, сбор, систематиза-
ция, анализ, разложение, интерпретация 
и передача информации, необходимой 



536

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 3    2021

для управления какими-либо объекта-
ми». К. Друри [3] определяет управлен-
ческий учет как «способ предоставления 
лицам в самой организации информа-
ции, на основе которой они принимают 
более обоснованные решения и повы-
шают эффективность и производитель-
ность текущих операций».

В трудах отечественных ученых 
имеет место активная дискуссия о сущ-
ности и методологии управленческого, 
в том числе стратегического учета. Се-
ребрякова Т.Ю., Бирюкова О.А., Кон-
драшова О.Р. [5] поднимают проблему 
формирования интегрированной инфор-
мационной системы и интегрированной 
отчетности в условиях цифровизации 
экономики. Ситникова С.А. [6] рас-
сматривает вопросы постановки риск-
ориентированного управленческого 
учета. Шароватова Е.А., Макаренко Т.В. 
[9] рассматривая проблемы унификации 
управленческого учета и его инструмен-
тария, предлагают закрепить на уровне 
методического регулирования его основ-
ные способы и приемы.

Ивашкевич В.Б. обозначил пробле-
му развития управленческого учета как 
профессии и расширения функций глав-
ного бухгалтера по вопросам формиро-
вания стратегии организации [4].

Бобрышев А.Н., исследуя перспек-
тивы развития управленческого учета 
в России, обозначил наиболее ценные 
элементы инструментария управленче-
ского учета, факторы, определяющие их 
развитие и востребованность в совре-
менной экономике [1,2]. Автор считает, 
что принятие управленческих решений, 
в том числе стратегических должно 
происходить непосредственно в систе-
ме управленческого учета, предлагает 
выделить подсистему антикризисного 
управленческого учета. 

Сорокина В.В. говорит о необходи-
мости реформирования инструментария 
управленческого учета. Старые класси-
ческие способы и приемы неэффектив-
ны в современных условиях неопреде-
ленности и риска, требуют совершен-
ствования [7]. 

Всё чаще встречается мнение, что 
современные системы стратегического 
управления, ориентированные на кон-
троль и регулирование отдельных биз-
нес-процессов, имеют более высокий 

уровень эффективности по сравнению 
с централизованными моделями. Децен-
трализация стратегии и стратегическо-
го управления встречается в различных 
экономических моделях, разработанных 
как зарубежными, так и отечественными 
учеными и позиционируется как фактор 
повышения качества управленческих ре-
шений [10,11,12]. 

Децентрализация сводится к выде-
лению в системе стратегического управ-
ления центров финансовой ответствен-
ности, в том числе центра расходов, 
доходов, прибыли и других. При этом 
недостаточно проработана методология 
функционирования данных центров.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Функции основных центров финан-
совой ответственности (центра расхо-
дов, доходов, прибыли, инноваций реа-
лизуются в децентрализованной систе-
ме стратегического управления в следу-
ющей последовательности (рисунок 1).

Подконтрольная среда в сфере стра-
тегического менеджмента представлена 
различными сферами бизнеса, функци-
онирование которых связано с форми-
рованием прежде всего расходов ком-
пании. Расходы компании представляют 
собой ключевой стратегический фактор 
успешной реализации стратегии и фор-
мирования финансового состояния эко-
номического субъекта. Оптимизация 
уровня расходов в системе стратегиче-
ского менеджмента позволяет получить 
компании дополнительные конкурент-
ные преимущества и возможности более 
эффективного формирования её страте-
гических ценностей. Функции контроля 
и регулирования уровня расходов ком-
пании могут быть возложены на центр 
расходов и реализованы в системе стра-
тегического бюджетирования, учета, 
контроля и анализа (рисунок 2). 

Центр стратегии расходов – это выс-
ший уровень системы управления расхо-
дами, наделенный полномочиями контро-
лировать и регулировать процесс реали-
зации стратегии формирования и исполь-
зования ресурсов компании; политику 
формирования отношений с поставщи-
ками и подрядчиками; процесс реализа-
ции стратегии производства и продаж; 
процесс формирования прочих расходов. 
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Рис. 1. Система центров финансовой ответственности

И с т о ч н и к :  составлено автором

Рис. 2. Структура центра расходов в системе финансовой децентрализации

И с т о ч н и к :  составлено автором

В качестве основных подконтроль-
ных объектов выступают: стратегиче-
ские виды ресурсов компании; ключевые 
показатели качества отношений с по-
ставщиками и подрядчиками; виды стра-
тегических и прочих расходов; уровень 
себестоимости стратегических видов 
продукции (работ, услуг) и др.

 Центр стратегии производства и про-
даж находится на втором уровне страте-
гического управления, занимается раз-
работкой стратегии производства и про-
даж, в том числе участвует в разработке 
ассортиментной политики компании, 
наделен полномочиями контролиро-
вать и регулировать процесс формиро-
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вания себестоимости стратегических 
видов продукции, товаров, работ, услуг, 
в том числе уровня коммерческих рас-
ходов компании.

Центр стратегии управленческих 
и прочих расходов контролирует и регу-
лирует процесс формирования управлен-
ческих и прочих расходов компании, раз-
рабатывает стратегию их оптимизации.

Доходы экономического субъекта яв-
ляются ключевым экономическим пока-
зателем, определяющим уровень резуль-
тативности и эффективности деятельно-
сти компании, её возможности и риски 
в процессе реализации стратегии бизне-
са в целом и отдельных стратегических 
ценностей. В системе стратегического 
бюджетирования, учета и контроля дохо-
ды компании позиционируются в каче-
стве ключевого фактора, оказывающего 
прямое влияние на финансовый резуль-
тат деятельности как отдельных бизнес-
единиц, так и компании в целом. 

Методология отражения доходов 
в системе стратегической отчетности су-
щественно влияет на качество обосно-
вания стратегических решений. От того, 
в каком формате и с каким содержанием 
будет представлен менеджеру отчет о по-
лученных за отчетный период доходах, 
зависит его восприятие информации, по-
нимание сути происходящих тенденций 
и степень обоснованности оценки условий 
реализации бизнес-стратегии компании. 

На рисунке 3 представлена трехуров-
невая структура центра доходов. Центры 
продаж находятся на втором централь-
ном уровне стратегического управления, 
подчиняются центрам доходов и контро-
лирует деятельность центров расчетов.

Центры доходов – это головной сег-
мент системы управления доходами, на-
деленный полномочиями контролировать 
и регулировать уровень конкурентоспо-
собности стратегических позиции орга-
низации на внутреннем и(или) внешнем 
рынках, процесс стратегического ценоо-
бразования, ключевые параметры фор-
мирования отношений с потребителями, 
а также прочие доходы организации.

Центры продаж разрабатывают стра-
тегии продаж на внутреннем и(или) 
внешнем рынках, ассортиментную по-
литику организации, контролируют объ-
ем и структуру сбыта продукции (работ, 
услуг), выполнение договорных обяза-

тельств по отгрузке продукции (выпол-
нению работ, оказанию услуг) и др.

 Деятельность центра прибыли представ-
лена на высшем уровне финансовой струк-
туры стратегического менеджмента. Центр 
прибыли несёт ответственность за коор-
динацию действий по разработке и реали-
зации стратегии компании, осуществляет 
функции стратегического контроллинга 
и мотивации, наделен полномочиями кон-
тролировать и регулировать процесс реали-
зации стратегии инвестиций (рисунок 4).

Центр стратегии доходов наделен 
полномочиями контролировать и регу-
лировать процесс реализации стратегии 
формирования клиентской базы, стра-
тегии ценообразования и кредитования, 
стратегии продаж на внутреннем и (или) 
внешнем рынках; регулирует процесс 
формирования прочих доходов. В каче-
стве основных подконтрольных объек-
тов выступают: стратегические позиции 
компании на внутреннем и(или) внеш-
нем рынках, ключевые показатели каче-
ства отношений с потребителями. 

Центр стратегии расходов наделен 
полномочиями контролировать и регу-
лировать процесс реализации стратегии 
формирования и использования ресурсов 
компании; политику формирования отно-
шений с поставщиками и подрядчиками; 
процесс реализации стратегии производ-
ства и продаж; процесс формирования 
прочих расходов. В качестве основных 
подконтрольных объектов выступают: 
стратегические виды ресурсов компании; 
ключевые показатели качества отноше-
ний с поставщиками и подрядчиками; 
виды стратегических и прочих расходов; 
уровень себестоимости стратегических 
видов продукции (работ, услуг) и др.

Оптимизация инвестиционной, в том 
числе инновационной деятельности яв-
ляется залогом успешного развития 
экономического субъекта, роста его кон-
курентоспособности в условиях неста-
бильности и риска современной эконо-
мики. Выбор и обоснование эффектив-
ной стратегии инвестиционной и инно-
вационной деятельности, контроль за её 
реализацией требуют надежной инфор-
мационной базы, источником которой 
может послужить современный страте-
гический учет, ориентированный на де-
централизацию управления по центрам 
финансовой ответственности.
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Рис.3. Структура центра доходов

И с т о ч н и к :  составлено автором

Рис. 4. Структура центра прибыли в системе финансовой децентрализации

И с т о ч н и к :  составлено автором
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Рис. 5. Структура центра инноваций

И с т о ч н и к :  составлено автором

С позиции капитализации бизнеса 
инновации  – это процесс увеличения 
стоимости бизнеса за счет реинвестиро-
вания прибыли во внешние и внутренние 
инвестиции, в частности производствен-
ные и управленческие новации (новше-
ства). Эффективная реализация страте-
гии инвестиционной и инновационной 
деятельности экономического субъекта 
позволяет получить конкурентные пре-
имущества в различных стратегических 
зонах хозяйствования организации, 
укрепляет её финансовую устойчивость 
в условиях нестабильности и риска. 

Основными функциями центра ин-
новации являются разработка стратегии 
инвестиционной и инновационной де-
ятельности и контроль за уровнем ре-
зультативности и эффективности инве-

стиционных процессов, и как следствие 
за процессом приращения рыночной 
стоимости предприятия. Деятельность 
центра инвестиций (новации) связана 
с реализацией главной стратегической 
установки экономического субъекта  – 
укреплением его стратегической по-
зиции и конкурентоспособности путем 
разработки и внедрения новаций в сфе-
рах снабжения, производства, сбыта 
и управления для приращения стоимо-
сти собственного капитала организации. 

В составе центра инноваций пред-
ставлены центры денежных потоков, 
центры финансовых вложений, центр 
производственных новаций, центр 
управленческих новаций (рисунок 5). 

Центр инноваций является заверша-
ющим элементом системы стратегиче-
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ского управления, что свидетельству-
ет о принадлежности данного центра 
к высшему уровню управления и его 
важной роли в реализации главных стра-
тегических установок, в частности укре-
пления стратегических позиций органи-
зации в условиях конкурентной среды.

Центры финансовых вложений кон-
тролируют уровень эффективности 
и риска внешних инвестиций в различ-
ные финансовые и прочие инструменты 
в форме денежных и неденежных вло-
жений для приращения экономических 
выгод организации.

Центр производственных новаций 
контролирует процессы реализации ин-
новационных проектов в сфере произ-
водства, в том числе уровень экономи-
ческого и прочего эффекта, полученного 
от внедрения новых технологий, видов 
продукции, методов продаж и пр.

Центр управленческих новаций кон-
тролирует процессы реализации иннова-
ционных проектов в сфере управления 
и учетно-аналитического сопровожде-
ния данной сферы.

В составе важнейших объектов стра-
тегического менеджмента особое по-
ложение занимают денежные потоки 
организации, представляющие собой 
совокупность денежных операций, 
в том числе по поступлению денежных 
средств и денежных эквивалентов и их 
использованию. Денежные потоки опре-
деляют существенную сферу стратеги-
ческого контроля и регулирования. Эф-
фективное управление денежными по-
токами является залогом успешной ре-
ализации стратегии компании, её разви-
тия и капитализации бизнеса. Контроль 
за формированием денежных потоков 

и их регулирование требуют надежной 
информации, источником которой может 
послужить стратегический учет по цен-
трам финансовой ответственности. 

В составе центра инновации пред-
ставлен центр денежных потоков, ос-
новной целью деятельности которого 
является контроль и регулирование 
движения денежных средств и денеж-
ных эквивалентов организации в раз-
резе стратегических единиц: сфер хо-
зяйствования, направлений бизнеса, 
бизнес-процессов.

Деятельность центра денежных по-
токов направлена на формирование на-
дежной информационной базы для оцен-
ки возможностей и рисков организации 
по реализации стратегии инвестици-
онной и инновационной деятельности 
компании, и как следствие возможно-
стей и рисков приращения её рыноч-
ной стоимости.

Выводы 
Представленная модель стратегиче-

ского управленческого учета по центрам 
финансовой ответственности способ-
ствует развитию методологии стратеги-
ческого учета и управления, повышает 
качество информационного сопрово-
ждения системы стратегического менед-
жмента и способствует росту эффектив-
ности управленческих решений.

Научная новизна представленной 
модели заключается в рассмотрении 
элементов стратегического управленче-
ского учета через призму стратегической 
децентрализации, что позволяет деталь-
нее подойти к решению проблемы опти-
мизации структуры и содержания стра-
тегической управленческой отчетности.
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