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В статье рассматриваются основные вызовы и угрозы, стоящие перед банковской системой 
России и влияющие на ее цифровую трансформацию, такие как предъявляемые клиентами 
требования к качеству услуг, участие финтех-компаний в банковском рынке, руководящие указания 
и распоряжения, увеличивающийся уровень киберугроз. В статье приводятся примеры успешной 
цифровизации банковской сферы в России, такие как внедрение технологии блокчейн в банковском 
секторе, разработка приложений для банкинга, использование биометрических данных в банковских 
операциях и др. Отмечается, что российская банковская система должна активно развиваться 
в направлении цифровизации, учитывая современные вызовы и угрозы. Для этого необходимо 
совершенствовать технологическую базу, развивать новые продукты и услуги, а также участвовать 
в финтех-опыте и обмене знаниями в сфере цифровой трансформации.
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The article discusses the main challenges and threats facing the Russian banking system and affecting its 
digital transformation, such as customer service quality requirements, the participation of fintech companies 
in the banking market, changes in regulatory legislation and an increasing level of cyber threats. The article 
provides examples of successful digitalization of the banking sector in Russia, such as the introduction of 
blockchain technology in the banking sector, the development of mobile applications for banking, the use 
of biometric data in banking operations, etc. However, although digitalization is an important area for the 
banking sector, the article notes that that it cannot completely replace the human factor. At the end of the 
article, it is noted that the Russian banking system should actively develop in the direction of digitalization, 
taking into account modern challenges and threats. To do this, it is necessary to improve the technological 
base, develop new products and services, and participate.

Цифровая трансформация банков-
ской сферы в России является одним 
из ключевых вызовов и задач современ-
ной экономики. В условиях растущей 
конкуренции, необходимости повыше-
ния качества обслуживания клиентов, 
обеспечения защиты данных и борьбы 
с финансовыми преступлениями техно-
логический прогресс банковской отрас-
ли играет решающую роль. Цифровая 
трансформация банковской сферы по-
зволяет сокращать издержки, упрощать 
процессы и повышать скорость обслу-
живания клиентов, а также расширять 
возможности привлечения новых кли-
ентов. Однако цифровизация также не-
сет определенные риски, связанные с ки-

беругрозами и утечкой данных. В связи 
с этим государственные органы и бан-
ковская индустрия в России активно 
работают над улучшением технологи-
ческой базы и разработкой новых про-
грамм и алгоритмов для защиты данных 
и борьбы с финансовыми преступлени-
ями. В целом, цифровая трансформация 
банковской сферы в России является не-
отъемлемой частью стратегии развития 
экономики и обеспечения финансовой 
стабильности и безопасности в стране.

В настоящее время цифровизация 
становится все более актуальной во всех 
сферах жизни, включая банковскую сфе-
ру. Современные вызовы и угрозы, такие 
как пандемия, кибератаки и другие тре-
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буют эффективной и быстрой адаптации 
к новым условиям. Цифровая трансфор-
мация банковской сферы может помочь 
улучшить сервисы, снизить затраты 
и обеспечить безопасность данных кли-
ентов. Однако реализация цифровых 
технологий в России имеет свои особен-
ности, требующие учитывать различные 
нюансы. 

Помимо этого, и в условиях эконо-
мических санкций, цифровая транс-
формация становится необходимой 
для развития конкурентоспособности 
банковской сферы России. Технологи-
ческие инновации позволяют улучшить 
качество обслуживания клиентов, уско-
рить процессы, повысить безопасность 
транзакций и снизить затраты на обслу-
живание. В частности, автоматизация 
банковских процессов, внедрение крип-
тографических технологий и развитие 
онлайн-банкинга позволяют сократить 
время обработки заявок и минимизиро-
вать ошибки. Также, новые цифровые 
технологии необходимы для расшире-
ния рынка цифровых услуг, таких как 
приложения и электронные кошельки, 
что позволяет улучшить качество обслу-
живания и удовлетворить потребности 
клиентов. Поэтому и в свете давления 
со стороны западных стран, внедрение 
цифровых инноваций становится не-
обходимым для сохранения банковской 
сферы в России.

Цель исследования
В данной работе будет проанали-

зировано состояние цифровой транс-
формации банковской сферы в России, 
определены ее вызовы и угрозы, а также 
рассмотрены возможности и перспекти-
вы развития.

Материал и методы исследования
Инструментально-методологическое 

обеспечение основывается на приме-
нении системного, функционального 
и интегрального подходов в исследо-
вательской деятельности. Информаци-
онной базой настоящей статьи послу-
жили: список кредитных организаций, 
зарегистрированных на территории 
Российской Федерации по состоянию 
на 07.04.2023 (Банк России) [6], интер-
нет-источники, отечественные и зару-
бежные исследования. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

Российские банки сталкиваются 
с рядом проблем, влияющих на их раз-
витие и конкурентоспособность на рын-
ке. Одной из основных проблем яв-
ляется низкий уровень цифровизации 
и отставание от мировых трендов. Так, 
несмотря на некоторые достижения 
в области цифровизации, российские 
банки пока не вполне освоили все воз-
можности, которые предоставляет циф-
ровой мир. В современном мире многие 
банки все еще используют устаревшие 
технологии и недостаточно интенсивно 
внедряют новые решения.

Весенние события 2022 года за-
пустили новый этап в развитии эко-
номики России, которая оказалась 
вынуждена существовать в изоляции 
от иностранных инвестиций и передо-
вых технологий. Хотя антикризисные 
меры, предпринятые правительством, 
и поддержка цифрового сектора по-
могли смягчить первые санкции, они 
не были должным образом научно- или 
экспертно- обоснованы. Так проблема 
зависимости от импортных технологий 
была в центре внимания властей задол-
го до блокирующих санкций 2022 года. 
Все стратегии развития цифровой 
трансформации с 2014 года включали 
меры по импортозамещению, но новые 
условия 2022 года поставили новые 
задачи в области развития цифровых 
технологий, их использования для ре-
шения общих задач экономического 
и технологического развития, а также 
обеспечения стратегической безопас-
ности России.

24 ноября 2022 года В.В. Путин 
на крупнейшей международной конфе-
ренции под названием «Путешествие 
в мир искусственного интеллекта», ко-
торая проходила в Центре международ-
ной торговли Москвы, под эгидой Сбе-
ра заявил, что: «В предстоящие 10 лет 
в нашей стране надо обеспечить мас-
совое внедрение искусственного ин-
теллекта (ИИ) во все сферы, внедрить 
его технологии в каждый нацпроект 
и госпрограмму». Так в рамках цифро-
вой трансформации банковской сферы 
в условиях современности Президент 
России высказал идею создания само-
стоятельной международной системы 
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платежей на основе цифровых валют 
и блокчейна, не зависящей от бан-
ков и вмешательства третьих стран. 
Он привел в пример успешную вос-
точную систему Хавала, которая рабо-
тает до сих пор. Главная особенность 
этой системы в том, что все финансо-
вые операции выполняются без всяких 
документальных подтверждений, вся 
работа строится на доверии участни-
ков процесса. «Главное звено системы 
хавала  – брокеры системы, которых 
называют «хаваладарами». Именно 
поэтому Президент РФ считает, что 
важно не просто копировать техноло-
гии из-за границы, а развивать свои 
инновации, чтобы построить высоко-
технологичную техноэкономику для 
России [3]. 

На сегодняшний день цифровая 
трансформация – это процесс внедре-
ния организацией цифровых техноло-
гий, сопровождаемый оптимизацией 
системы управления основными тех-
нологическими процессами [11].

Развитие цифровых технологий яв-
ляется ключевым направлением в раз-
витии банковской сферы в России. Циф-
ровая трансформация банков аналогич-
на цифровой трансформации в других 
отраслях экономики. Целью цифровой 
трансформации банков является по-
вышение качества продуктов и услуг, 
ускорение процессов и повышение эф-
фективности бизнес-процессов.

В России уже наметилась стойкая 
тенденция к цифровой трансформа-
ции банковской сферы. Так основная 
цифровая трансформация российской 
банковской сферы в условиях совре-
менных вызовов и угроз определяется 
на основании следующих этапов: 

1. Развитие финтеха банков после 
введения санкций. 

В связи с многократным увеличени-
ем объемов данных, которыми опери-
руют банки, наблюдается рост потреб-
ности в использовании современных 
интеллектуальных информационных 
систем (ИИ). Они позволяют автома-
тизировать многие банковские про-
цессы, ускорить принятие решений 
и оптимизировать работу банковского 
бизнеса в целом. Однако, как и во мно-
гих других отраслях, в банковской 
сфере России существуют проблемы 

с низкой цифровизацией. В частности, 
многие банки не переходят на цифро-
вые технологии быстро и не внедряют 
их в полной мере. Некоторые из наи-
более распространенных проблем – это 
недостаточная развитость экосистемы 
финтех-компаний России (рис. 1). 

Развитие финансовых технологий 
в России проходило в несколько эта-
пов, в том числе – развитие цифровой 
банковской инфраструктуры. Большин-
ство коммерческих банков, существу-
ющих в настоящее время, возникли 
в начале 90-х годов. Финансовые тех-
нологии данных банков были основа-
ны на банковских агрегаторах и сер-
висах, предназначенных для обслужи-
вания банковских и финансовых опе-
раций. Сами банки изначально делали 
ставку на цифровизацию и смежные 
направления. 

С развитием электронной коммер-
ции в банковской сфере возникла не-
обходимость проведения электронных 
платежей за дистанционные услуги 
фрилансеров и веб-мастеров, что стало 
причиной появления таких компаний, 
как: «Яндекс Деньги» (YNDX), QIWI 
(QIWI), CyberPlat. Рост компаний, об-
служивающих и совершенствующих 
сектор, происходил благодаря раз-
витию карт, электронных кошельков 
и терминалов.

В последующем новые сервисы по-
явились и с увеличением числа поль-
зователей электронной коммерции, 
предоставив возможность новых спо-
собов управления финансами и оплаты 
налогов и штрафов онлайн. Это так-
же включает подбор страховок, карты 
лояльности и агрегаторы банковских 
предложений и др. 

В связи с увеличением количе-
ства пользователей мобильного ин-
тернета, необанки начали развиваться 
и предоставлять новые финансовые 
технологии, такие как: «Рокетбанк» 
и «Instabank», принимая во внимание 
уже имеющиеся и развивая свои соб-
ственные мобильные приложения. Дру-
гие банки, такие как: «ВТБ», «Сбер-
банк» и «Тинькофф», объединили не-
сколько направлений бизнеса и активно 
используют финтех. Компании, вроде 
«TalkBank», уже сочетают в себе соци-
альные медиа и финансовые услуги. 
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Рис. 1. Рост финтех-рынка в России, млн. руб., 2014-2021 гг

Использование финансовых техно-
логий в России вызывает двойственные 
чувства. Этот сектор гораздо более мо-
лодой и получает меньше финансиро-
вания, чем западный. Тем не менее, 
Россия является мировым лидером 
в использовании NFC-платежей и име-
ет высокий уровень проникновения 
финтех-систем: 

− в отличие от США и Европы, где 
банки столетней давности вынуждены 
адаптироваться к новым технологи-
ям, в России кредитные учреждения 
быстро адаптировались и сразу фор-
мировались на основе новых техноло-
гий [12]. Это объясняется отсутствием 
большой банковской истории и насле-
дием Советского Союза, которое по-
зволило использовать специалистов 
с высокой квалификацией для развития 
собственных систем, не прибегая к по-
купке зарубежных продуктов;

− благодаря культуре населения 
и стремлению к инновациям возрос 
спрос на новые технологии и упро-
щенное внедрение. В Советском Со-
юзе все, что связано с будущим, вы-
зывало огромный интерес, что приве-
ло к быстрому развитию приложений 
и интернет-банкинга;

− долгое время рынок финансовых 
технологий практически не регулиро-
вался законом. Большинство законов 
сосредоточено на финансовом секторе, 
позволяя рынку развиваться и свобод-
но конкурировать.

Поэтому, с точки зрения техноло-
гической осведомленности Россия 
не находится на первоочередном ме-
сте, но имеет конкурентный статус на-
равне с США. Россия входит в число 
конкурентоспособных стран в рамках 
деловых навыков и знаний больших 
данных. Так отсутствие системы исто-
рических традиций, наличие хороших 
специалистов, высокий спрос на инно-
вации и низкий уровень регулирования 
помогают российскому сектору финан-
совых технологий. Однако это отно-
сится только к простым технологиям, 
таким как бесконтактная оплата, при-
ложения и онлайн-сервисы.

В последние годы в России прово-
дится работа над развитием экосистем 
финтех-компаний для стимулирова-
ния инновационного развития банков. 
К тому же государство с наибольшим 
упорством продолжает работу по со-
вершенствованию правовой базы, регу-
лирующей деятельность отечественных 
финтех-компаний в банковской отрасли.

2. Киберугрозы и кебератаки бан-
ковской сферы.

В условиях быстро меняющегося 
мира российские банки сталкивают-
ся с новыми вызовами в области без-
опасности. Киберугрозы и кибератаки 
становятся все более угрожающими 
и сложными для борьбы. Защита дан-
ных и информационных систем стано-
вится главным приоритетом для отече-
ственных банков. 
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20 мая 2022 года президент России 
В.В. Путин в своем выступлении на за-
седании Совета Безопасности отметил, 
что Россия столкнулась с настоящей 
агрессией, которая ведется в информа-
ционном пространстве. Атаки приходят 
из разных государств и скоординиро-
ваны, что свидетельствует о действиях 
государственных структур, а не хаке-
ров. Владимир Путин подчеркнул, что 
некоторые страны уже имеют кибер-
войска в составе своих армий [4]. 

Именно поэтому, для эффективной 
борьбы с киберугрозами, банкам стали 
необходимы новые решения и техноло-
гии в области безопасности.

На сегодняшний день киберугрозы 
и кибератаки являются серьезной угро-
зой для банковской сферы, в которой 
хранятся конфиденциальные данные 
о тысячах клиентов. Чтобы защитить 
себя от таких угроз банки в последнее 
время активно внедряют современные 
цифровые технологии системы ИИ, 
а именно:

2.1 Криптография и защита инфор-
мации. Банки используют различные 
методы шифрования и защиты данных, 
чтобы предотвратить несанкциониро-
ванный доступ к конфиденциальной 
информации [1]. 

В настоящее время криптографи-
ческие решения являются важной со-
ставляющей банковских услуг и при-
сутствуют практически во всех прило-
жениях, предназначенных для общения 
клиентов с банками. Такие решения 
необходимы для обеспечения безопас-
ности и конфиденциальности транзак-
ций, осуществляемых через широко 
распространенные интернет-каналы, 
такие как персональные компьютеры, 
мобильные телефоны, терминалы опла-
ты в магазинах или банкоматах.

Для обеспечения конфиденциаль-
ности, целостности и подтверждения 
авторства информации, передаваемой 
через банковские системы, применя-
ются квантовые криптографические 
алгоритмы [2]. Это метод защиты ком-
муникаций, основанный на физических 
принципах квантовой физики. Он отли-
чается от традиционной криптографии, 
которая использует математические 
методы для обеспечения конфиденци-
альности информации. Однако на прак-

тике для их правильного применения 
в банковской сфере даже при неболь-
шом количестве электронных услуг, 
необходима соответствующая инфра-
структура финтеха и компетенции;

2.2 Мониторинг и аналитика дан-
ных. При помощи искусственного ин-
теллекта и анализа данных, банки могут 
отслеживать подозрительную актив-
ность и быстро реагировать на угрозы.

Современный банковский сектор 
не может обойтись без использова-
ния цифровых технологий в процессах 
управления и аналитики данных. Одним 
из важных инструментов в этой области 
является цифровой мониторинг, который 
позволяет автоматизировать процессы 
сбора, хранения и анализа данных.

Цифровой мониторинг  – это си-
стема, которая позволяет отслеживать 
и анализировать различные параме-
тры, связанные с банковской деятель-
ностью, такие как выполнение опера-
ций клиентами, управление счетами, 
финансовые показатели и т.д. [7]. Бла-
годаря этому банки могут оперативно 
реагировать на изменения в банков-
ской сфере и более точно планировать 
свою деятельность.

Одной из главных причин использо-
вания цифрового мониторинга являет-
ся необходимость управления рисками. 
Банки могут отслеживать финансовые 
потоки и выявлять подозрительные 
операции, которые могут свидетель-
ствовать о мошенничестве или наруше-
нии правил. При этом автоматические 
системы могут быстро определить ри-
ски и предупредить о них.

Важным аспектом использования 
цифрового мониторинга является воз-
можность проведения анализа данных. 
Банки могут использовать цифровые 
инструменты для анализа финансовых 
показателей и определения тенденций 
на рынке. Это помогает банкам при-
нимать решения по поводу своей дея-
тельности и более точно планировать 
свои финансовые потоки. Кроме того, 
цифровой мониторинг помогает бан-
кам повысить уровень обслуживания 
клиентов. Банки могут анализировать 
данные клиентов и предоставлять пер-
сонализированные услуги, а также ана-
лизировать обратную связь от клиентов 
и совершенствовать свои сервисы. 
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В общем, цифровой мониторинг 
и аналитика данных являются важными 
инструментами для банков. Он позво-
ляет им быстро реагировать на измене-
ния в банковской сфере, управлять ри-
сками, проводить анализ и планировать 
свою деятельность, повышать уровень 
обслуживания клиентов.

2.3 Постоянное обновление про-
граммного обеспечения. Банки не пре-
рывают работу над совершенствовани-
ем своих систем безопасности и внедре-
нием новых методов защиты от угроз.

Современные банки никогда не сто-
ят на месте, постоянно вводят новые 
технологии, дополняют свою функци-
ональность и совершенствуют суще-
ствующие продукты. Одним из важных 
элементов развития любого банка явля-
ется постоянное обновление программ-
ного обеспечения.

Постоянное обновление программ-
ного обеспечения банков является 
крайне важным аспектом, который обе-
спечивает надежность и безопасность 
работы банковской системы. Обновле-
ние программного обеспечения позво-
ляет банкам:

− исправлять ошибки и уязвимо-
сти, которые могут быть использованы 
злоумышленниками для атак на систе-
му банка;

− добавлять новые функции и воз-
можности для улучшения качества об-
служивания клиентов;

− повышать уровень защиты лич-
ных данных клиентов и финансо-
вых транзакций;

− улучшать производительность си-
стемы банка;

− соответствовать всем требо-
ваниям регулирующих органов 
и законодательства.

В целом, постоянное обновление 
программного обеспечения является 
необходимым условием для эффектив-
ной и надежной работы банковской 
системы в современных условиях. 
Во-первых, это гарантирует стабиль-
ную работу всей банковской системы. 
Все банковские операции и услуги, 
предоставляемые клиентам, работают 
на программном обеспечении, которое 
нужно поддерживать в рабочем состоя-
нии, избегая сбоев и ошибок. Обновле-
ние ПО позволяет избежать проблемы 

совместимости различных приклад-
ных программ, улучшить безопасность 
и устранить уязвимости системы.

Во-вторых, обновление программ-
ного обеспечения обеспечивает улуч-
шение клиентского сервиса. В банков-
ской сфере клиентский сервис  – это 
один из ключевых элементов конкурен-
тоспособности. Современные пользо-
ватели ожидают быстрого и удобного 
онлайн-сервиса, а для того, чтобы удов-
летворить эти потребности, нужно по-
стоянно улучшать ПО банка.

Третий аспект – это необходимость 
соответствовать законодательству. Бан-
ковская сфера регулируется жесткими 
законодательными требованиями, ко-
торые предъявляются к банкам. Не-
которые из них относятся к техноло-
гиям, используемым банком. В связи 
с этим необходимо постоянно обнов-
лять ПО банка, чтобы соответство-
вать новым требованиям и не нару-
шать законодательство.

Кроме того, банки не могут игно-
рировать технологические иннова-
ции, которые появляются на рынке. 
Для улучшения услуг и увеличения 
клиентской базы необходимо следить 
за новейшими технологиями и пред-
лагать клиентам новые возможности 
и функции. То есть, банки должны быть 
всегда на шаг впереди конкурентов 
и обновлять ПО, чтобы быть в курсе 
новых тенденций.

3. Комфортные условия для клиен-
тов и государства.

Одна из главных целей цифровой 
трансформации банковской сферы  – 
это создание максимально комфортных 
условий для клиентов. Клиенты ожида-
ют, что они смогут взаимодействовать 
с банком в любое время, из любой точ-
ки мира, используя удобную для себя 
форму взаимодействия, будь то при-
ложения для мобильных устройств, 
чат-боты, электронные платежные си-
стемы и т.д. Это предъявляет высокие 
требования к соответствующей ИТ-
инфраструктуре банков и квалифика-
ции сотрудников.

В 2022 году Правительство России 
провело стратегическую сессию, посвя-
щенную планам развития отечествен-
ной финансовой системы. Главной за-
дачей была выработка новых механиз-
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мов, которые позволили бы в текущих 
неблагоприятных условиях внешних 
санкций не просто стабилизировать 
банковскую систему, но и обеспечить 
финансовую и технологическую неза-
висимость государства, заложив фун-
дамент будущих прорывов [5]. 

Среди поручений, данных премьер-
министром Михаилом Мишустиным 
по итогам стратегической сессии, осо-
бое место заняли задания, связанные 
с цифровым рублем и цифровой валю-
той. Так с 1 апреля 2023 г. Банк Рос-
сии запустил пилотную стадию проек-
та по операциям с цифровым рублем. 
Их будут осуществлять 13 россий-
ских банков. В первую очередь циф-
ровой рубль будет использоваться для 
расчетов и платежей, а не как средство 
сбережения, то есть выплаты процен-
тов на кошельки в цифровых рублях 
пока ждать не стоит. Выпуск цифровой 
валюты будет происходить не как до-
полнительная денежная эмиссия, а как 
изменение структуры денежной массы, 
то есть произойдет перераспределение 
части наличных денег и депозитов 
в пользу цифрового рубля [8].

Так банки и регулятор будут взаимо-
действовать по принципу двухуровне-
вой модели в рамках операций с цифро-
вым рублем, благодаря тому, что Банк 
России выступает эмитентом цифровой 
валюты и оператором платформы. Ко-
нечные пользователи смогут открывать 
цифровые кошельки и осуществлять 
операции через мобильные приложения 
банков. Однако не все клиенты могут 
участвовать в эксперименте – лишь ото-
бранная для тестирования группа будет 
иметь доступ к данной форме оплаты. 
После тестирования регулятору и бан-
кам потребуется время, чтобы учесть 
технические и операционные нюансы, 
определить, как масштабировать и вне-
дрить использование цифрового рубля 
в широком масштабе. В будущем ЦБ 
РФ планирует расширить функционал 
новой валюты, также возможен запуск 
обмена цифрового рубля на иностран-
ную валюту, открытие цифровых ко-
шельков для нерезидентов. [8].

Кроме этого, для Российской Феде-
рации использование цифрового рубля 
представляет собой ряд преимуществ, 
таких как: контроль над платежными 

операциями и возможность отслежи-
вания каждого выпущенного цифро-
вого рубля Центробанком. Это также 
может помочь обойти западные санк-
ции и снизить зависимость от пла-
тежной системы SWIFT, что особенно 
важно для международных расчетов 
во время торговой и экономической 
блокады России. Кроме того, ритейле-
ры и бизнес смогут получить выгоду 
от использования цифровой валюты 
при оплате покупок в розничной тор-
говле, избежать комиссий за переводы 
и сократить расходы. Однако на сегод-
няшний день для населения внедрение 
цифрового рубля еще вызывает опа-
сение из-за возможных рисков кибер-
преступности и мошенничества, а так-
же отсутствия начисления процентов 
на хранение в цифровых кошельках, 
стимулируя траты и потребление вме-
сто сбережений и накоплений.

Выводы 
Цифровая трансформация – неотъ-

емлемая часть банковской сферы в Рос-
сии в условиях современных вызовов 
и угроз. Она позволяет банкам совер-
шенствоваться и улучшать качество 
своих услуг, а также конкурировать 
на рынке с другими банками и финтех-
компаниями. Основными трендами 
цифровой трансформации в банков-
ской сфере являются использование 
блокчейна, мобильных приложений 
для банкинга и биометрических дан-
ных при осуществлении банковских 
операций. 

Однако цифровизация не должна за-
менить человеческий фактор в банков-
ской сфере, так как клиенты ожидают 
от банков не только быстрого и удоб-
ного обслуживания, но и качественного 
консультационного аспекта.

Чтобы российская банковская си-
стема оставалась конкурентоспособ-
ной, необходимо активно развивать на-
правление цифровой трансформации, 
учитывая современные вызовы и угро-
зы, такие как киберугрозы, изменения 
регуляторного законодательства и т.п. 
Ключевую роль в цифровизации бан-
ковской сферы играют внедрение но-
вых технологий, развитие продуктов 
и услуг, а также обмен опытом и знани-
ями с ведущим финтех-сообществом.
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