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Уже многие годы развивается концепция «устойчивого развития», определенная еще 
в шестидесятые годы прошлого столетия Генеральной Ассамблее ООН, однако до сих 
пор в научных исследованиях ведутся дискуссии о принципах, методах, об управлении 
процессом устойчивого развития отдельной страны, отдельного региона, предприятия. 
Устойчивым развитием предприятия можно и нужно управлять, т.е. необходим комплекс 
управленческих действий целевого назначения  – достижения и сохранения устойчивого 
развития. В статье дифференцированы понятия «устойчивое развитие» и «устойчивость» 
(понятие часто встречается в научной литературе); первое трактуется как свойство, 
второе как признак, что определило соответствующие принципы управления устойчивым 
развитием. Управление устойчивым развитием предприятия должно осуществляться 
на основе определенных принципов. Проведенный анализ принципов управления 
устойчивым развитием позволил выявить две группы принципов: общие (классические 
принципы управления) и специфические (присущие именно устойчивому развитию). 
Предложен авторский набор принципов управления устойчивым развитием предприятия, 
включающий общие принципы (Целевая ориентация, Системность, Комплексность, Научная 
обоснованность, Моделируемость, Релевантность, Многовариантоность, Сопоставимость, 
Измеримость, Цифровизация, Инновационность; последние два как принципы управления 
устойчивым развитием предприятия заявлены впервые, и специфические (характеризующие 
экологическое, социальное и экономическое развитие). Рассмотрена конкретизация 
реализации принципов управления устойчивым развитием предприятия, предполагающая 
обзор возможных мероприятий и видов деятельности по реализации процесса управления 
устойчивым развитием предприятия.
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For many years, the concept of «sustainable development» has been developing, which 
was defined back in the sixties of the last century by the UN General Assembly, but there are 
still discussions in scientific research about the principles, methods of managing the process of 
sustainable development and a separate country, a separate region, an enterprise. The sustainable 
development of an enterprise can and should be managed, i.e. a set of targeted management actions 
is needed – to achieve and maintain sustainable development. The article differentiates the concepts 
of «sustainable development» and «sustainability» (the concept is often found in the scientific 
literature); the first is interpreted as a property, the second as a feature, which determined the relevant 
principles of sustainable development management. The management of the sustainable development 
of an enterprise should be carried out based on certain principles. The analysis of the principles of 
sustainable development management, sustainable development made it possible to identify two 
groups of principles: general (classical principles of management) and specific (inherent precisely in 
sustainable development). An author’s set of principles for managing sustainable development of an 
enterprise, including general principles Validity, Simulation, Relevance, Multivariance, Comparability, 
Measurability Digitalization, Innovativeness; the last two as the principles of managing sustainable 
development of an enterprise are stated for the first time) and specific (characterizing environmental, 
social and economic development). The concretization of the implementation of the principles of 
managing the sustainable development of an enterprise is considered, which implies an overview of 
possible measures and activities for the implementation of the process of managing the sustainable 
development of an enterprise.
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В условиях глобализации риск не-
определённости внешней и внутренней 
среды предприятия с возможностью по-
тери устойчивости значительно возрас-
тает. Активная эксплуатация природных 
богатств, развитие промышленности, 
рост потребления и «переработки» энер-
гетических ресурсов ведет к увеличению 
экологической нагрузки и также спо-
собствует потери устойчивости. В то же 
время процессы развития не остановить 
и необходимо осознание и конкретиза-
ция новой политики развития. Для пред-
приятия проблема устойчивого развития 
стоит особенно остро, поскольку имен-
но совокупность предприятий образуют 
экономику региона, страны и устойчи-
вое развитие предприятие определяет 
устойчивое развитие экономики региона 
и страны.

Понятие «устойчивое развитие», 
формализованное Генеральной ассам-
блеей ООН [1-2] определяет основные 
составляющие  – экологическое, соци-
альное и управленческое (экономиче-
ское) развитие; эти три «столпа» устой-
чивого развития, именуемые иногда как 
«people, planet, purpose and profits» [3] 
определяют по существу границы дан-
ного понятия: социум, окружающая сре-
да, экономическая целесообразность. 
Востребованность устойчивого разви-
тия «создала» новую специализацию 
в менеджменте – менеджмент устойчи-
вого развития  [4]. Активная цифрови-
зация также требует изучения с пози-
ции устойчивого развития, поскольку 
значительно увеличивает риск потери 
устойчивости  [3,5]. Устойчивое разви-
тие важно и для отдельных хозяйствую-
щих субъектов – предприятий, посколь-
ку в значительной степени от устойчи-
вости их развития зависит устойчивое 
развитие общества, территории. Содер-
жание понятия «устойчивое развитие 
предприятия», «стандартизированное» 
в ГОСТе [6], фактически не отличается 
от принятого содержания понятия (раз-
витие, удовлетворяющее сегодняшние 
потребности и не угрожающее будущим 
потребностям). Учеными рассматрива-
ется устойчивое развитие предприятия 
и как состояние предприятия, и как 
«достижение определенных целей» [7]. 
Часто в научных работах рассматрива-
ется не устойчивое развитие предпри-

ятия, а устойчивость развития [8], а это 
различные понятия: устойчивое разви-
тие – это процесс перехода в новое ка-
чественное состояние, а устойчивость 
развития  – это способность предпри-
ятия при внешнем и внутреннем воз-
действии возвращаться к равновесному 
состоянию [9]. Соответственно следует 
предположить, что управление устой-
чивым развитием предполагает поиск 
возможностей и ресурсов деятельности, 
а управление устойчивостью – достиже-
ние определенных показателей.

Устойчивое развитие предприятия 
должно строиться на принципах ESG 
(environment, social, governance или точ-
нее, как указано в [10] – экологическая, 
социальная и управленческая сфера, 
трактуемая часто как экономическая), 
показатели устойчивого развития вклю-
чены в официальную отчетность мно-
гих организаций. Учеными развивается 
концепция устойчивого развития пред-
приятия: выявлена важность организа-
ционной доминанты [11], изучается це-
нологический ландшафт устойчивости 
предприятия [12].

Любая наука и управление устой-
чивым развитием должны опирать-
ся на определенные принципы  [4-
5,13]. Принципы управления известны 
и описаны во многих работах (напри-
мер, [14]). Принципы устойчивого разви-
тия подробно рассмотрены в работе [15], 
но чаще всего исследуются принципы 
финансовой устойчивости предпри-
ятия [16-18], причем выделяются общие 
принципы и специфические принципы.

Есть исследования посвященные 
принципам управления устойчивым раз-
витием предприятия: в работе [4] прин-
ципы рассматриваются как объединение 
науки и искусства управления экологи-
ческой, социальной и экономической по-
литикой. Рассматриваются и принципы 
устойчивого развития предприятия как 
бизнес – системы [6]. Особый интерес 
представляют работы по исследованию 
принципов устойчивого развития произ-
водства [2,19]. В настоящее время важ-
ными принципами управления устойчи-
вым развитием должны стать цифрови-
зация [20] и инноватизация [21-23].

Таким образом, единого переч-
ня принципов устойчивого развития 
и управления этим процессом пока 
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не создано, а ведь только на основе фор-
мирования принципов можно формиро-
вать программы и создавать механизмы 
управления устойчивым развитием.

На основе анализа предлагаемых 
принципов устойчивого развития ав-
торами разработан авторский набор 
принципов управления устойчивым 
развитием, включающим общие и спец-
ифические принципы, и рассмотрена 
реализация этих принципов в деятель-
ности предприятия.

Цель исследования: обосновать 
и предложить принципы устойчивого 
развития предприятия. Задачи: обосно-
вать необходимость и важность управ-
ления устойчивым развитием пред-
приятия, дифференцировать понятия 
«устойчивое развитие» и «устойчивость 
развития» предприятия, провести ана-
лиз принципов управления устойчивым 
развитием предприятия, обсуждаемых 
в научной литературе, сформировать ав-
торский набор принципов управления 
устойчивым развитием предприятия, 
рассмотреть конкретизацию реализации 
принципов управления устойчивым раз-
витием предприятия.

Объект и предмет исследования
В качестве объекта исследования 

определены предприятия. Предметом 
настоящего исследования являются про-
цессы, связанные с управлением устой-
чивым развитием предприятия, опреде-
лением принципов устойчивого разви-
тия предприятия.

Методология исследования
В процессе исследования были ис-

пользованы базовые положения теории 
экономики предприятия, концепции 
устойчивого развития, управления пред-
приятием, научные основы менеджмен-
та, изложенные в трудах известных рос-
сийских и зарубежных ученых, методы 
статистического наблюдения, принципы 
и методы управления устойчивым раз-
витием предприятия. Все это позволило 
обеспечить обоснованность полученных 
результатов и выводов.

Результаты исследования
В статье представлены новые на-

учные результаты: обоснована необхо-
димость управления устойчивым раз-

витием предприятия, дифференцииро-
ваны понятия «устойчивое развитие» 
и «устойчивость развития» предприятия, 
проведен анализ принципов управления 
устойчивым развитием предприятия, 
разработан авторский набор принци-
пов управления устойчивым развитием 
предприятия, представлена конкретиза-
ция реализации принципов управления 
устойчивым развитием предприятия.

Обсуждение результатов

Необходимость управления 
устойчивым развитием предприятия

Вопросы и проблемы устойчиво-
го развития были выявлены в начале 
шестидесятых годов прошлого столе-
тия. На Генеральной ассамблее ООН 
в 2015 году  [1] была формализова-
на концепция устойчивого развития, 
а устойчивое развитие было определе-
но как «развитие, которое удовлетво-
ряет потребности настоящего, не ставя 
под угрозу способность будущих поко-
лений удовлетворять свои собственные 
потребности»  [2], что предполагает 
экологическое, социальное и эконо-
мическое (управленческое) развитие, 
иногда выделяют и производственное 
и технологическое устойчивое разви-
тие. Обозначенные три столпа (pillar) 
устойчивого развития называют: людь-
ми, планетой, целью и прибылью 
(people, planet, purpose and profits). 
«Люди» участвуют в передаче инфор-
мации, осведомляя общество, клиен-
тов и сотрудников о деятельности и ее 
результатах, «планета» предполагает 
защиту среды существования, «цель» 
определяет целесообразность деятель-
ности и «прибыль» должна свидетель-
ствовать о коммерческом результа-
те [3]. Такая трактовка содержания по-
нятия «устойчивое развитие» расширя-
ет и уточняет границы и конкретность 
данного понятия. Устойчивое развитие 
в настоящее время выступает и как 
важнейшая тема научных исследова-
ний, и как важнейшая составная часть 
программ развития экономики стран, 
регионов, предприятий. Появилась спе-
циальность «менеджер по устойчивому 
развитию» [4], деятельность которого 
связана в основном с сохранением при-
родных ресурсов и экосистемы в целом.
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Устойчивое развитие чаще ассоции-
руют с необходимостью экологического 
развития предприятий и регионов. Необ-
ходимость устойчивого развития опреде-
ляется увеличением риска потери устой-
чивости по причине глобализации (ак-
тивизации связей и неопределенностей), 
ужесточения и ускорения конкуренции 
между странами, регионами, предприя-
тиями, а информационная революция (the 
information revolution) [5], с одной сто-
роны, обеспечивает супермобильность, 
а с другой, еще более увеличивает риск 
потери устойчивости. Нестабильность 
бизнес-среды уже приводит к уменьше-
нию устойчивых инвестиций в активы: 
по данным Форума устойчивых и от-
ветственных инвестиций США (US SIF) 
в период с 2020 по 2022 год они упали 
с 17,1 трлн долларов до 8,4 трлн долла-
ров, то есть на 51% [3].

Вышеизложенное говорит о необхо-
димости разработки и реализации спе-
циальных политик, направленных на до-
стижение и поддержание устойчивого 
развития экономики стран, регионов, 
предприятий, необходима разработка 
и реализация программ по управлению 
устойчивым развитием.

Устойчивое развитие и устойчивость: 
дифференциация понятий

В научных исследованиях по про-
блемам устойчивого развития рассма-
триваются либо вопросы, связанные 
с устойчивым развитием, либо с устой-
чивостью объектов хозяйствования. Го-
воря об устойчивом развитии, следует 
разделять понятия «устойчивое разви-
тие» и «устойчивость развития». По на-
шему мнению, устойчивое развитие, как 
термин, содержит некоторое внутренне 
противоречие. Развитие, по определе-
нию неустойчиво. Развитие предполага-
ет переход из одного состояния в другое, 
от одного «качества» к другому «каче-
ству» и по возможности от низкого уров-
ня к высокому. Определений «устойчи-
вого экономического развития» много, 
в основном они сводятся к обеспечению 
экономического роста за счет использо-
вания различных ресурсов (производ-
ственных, маркетинговых, финансовых, 
структурных, организационных). Хотя 
общеизвестно, что экономический рост 
не всегда предполагает развитие. Устой-

чивое развитие – концептуальное дис-
куссионное понятие, отражающее про-
цесс изменения общественного созна-
ния, ориентации научно-технического 
и экономического развития в сторону 
укрепления нынешнего и будущего гар-
моничного баланса между человечески-
ми потребностями и исчерпаемыми при-
родными ресурсами.

Часто наряду с устойчивым развитием 
предприятия исследуется устойчивость 
развития предприятия. Устойчивость 
трактуется учеными по-разному. В целом 
под устойчивостью понимается способ-
ность системы сохранять текущее состо-
яние при наличии внешних воздействий. 
Впервые термин «устойчивость», приме-
нительно к экономике, раскрывается в ра-
ботах, исследующих рыночное равнове-
сие в условиях совершенной конкурен-
ции: Леон Вальрас, Джон Ричард Хикс, 
Пол Энтони Самуэльсон и др. (история 
развития понятия «устойчивость» пред-
ставлена в [6]; устойчивость определяет-
ся, как способность системы сохранить 
свое качество в условиях изменяющейся 
среды и внутренних трансформаций (слу-
чайных или преднамеренных)). Следу-
ет согласиться с [7]: под устойчивостью 
следует понимать способность любой 
системы возвращаться к определенному 
равновесию после воздействия на нее 
внешних и внутренних факторов. По-
этому устойчивое развитие следует рас-
сматривать как необходимый и важный 
процесс, а устойчивость как способность. 
И то и другое понятие связано со способ-
ностью сохранять некий баланс, равно-
весие за счет адекватной деятельности – 
реакции на изменения во внешней и вну-
тренней среде. Но следует предположить, 
что управление устойчивым развитием 
и устойчивостью – это близкие, но раз-
личные процессы. Управление устойчи-
вым развитием как свойством – это поиск 
умений, возможностей, ресурсов деятель-
ности, а управление устойчивостью – как 
признаком, характеристикой – это управ-
ление в границах соответствующих фор-
мализованных показателей.

Таким образом, следует разделять 
два понятия «устойчивое развитие» 
(процесс перехода в новое качественное 
состояние) и «устойчивость развития» 
(способность поддерживать определен-
ные параметры сбалансированности).
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Устойчивое развитие предприятия
К настоящему моменту времени су-

ществует несколько подходов к опреде-
лению понятия «устойчивое развитие 
предприятия». В работе  [8] предло-
жено опираться на ГОСТ Р54598.1–
2015 «Менеджмент устойчивого раз-
вития», где «устойчивое развитие 
(sustainable development)» трактуется 
как развитие, удовлетворяющее сегод-
няшние потребности и не угрожающее 
возможностям удовлетворения потреб-
ностей будущих поколений (классиче-
ская трактовка устойчивого развития)

В работе [9] рассматривается поня-
тие «устойчивое развитие предприятия» 
с точки зрения двух подходов: первый 
характеризует устойчивое развитие как 
состояние предприятия по отношению 
к другим объектам внешней среды; вто-
рой подход определяет устойчивое раз-
витие как достижение определенных 
целей функционирования предприятия.

Устойчивое развитие бизнеса строит-
ся на принципах ESG: забота об окру-
жающей среде (environment); социаль-
ная ответственность (social); высокие 
стандарты корпоративного управления 
(governance). В работе [10] были иссле-
дованы методы ведения бизнеса, осно-
ванные на тройном принципе (эколо-
гическая, экономическая, социальная 
сферы). Выявлено, что все больше ком-
паний в обрабатывающей промышлен-
ности измеряют и раскрывают различ-
ные показатели устойчивого бизнеса 
на основе тройного результата, поэтому 
с 2003 года они внедрили методы устой-
чивого бизнеса, фирмы в обрабатываю-
щей промышленности интегрировали 
концепции устойчивого бизнеса-прак-
тики в свой процесс принятия решений. 
Вышесказанное определяет значимость 
устойчивого развития формировани-
ем моделей устойчивого потребления 
и производства (повестка дня Органи-
зации Объединенных Наций на период 
до 2030 года) [2], что определяет необхо-
димость изучения и управления устойчи-
вым развитием как развитием отдельных 
территорий, так и производств-предпри-
ятий. В работе [11] отмечается важное 
значение организационной доминанты 
в устойчивом развитии предприятия, 
а также влияние ресурсных и институ-
циональных факторов (на основе ана-

лиза хозяйственной практики канадских 
фирм в нефтегазовой, горнодобываю-
щей и лесной промышленности).

По мнению [12], последние десять лет 
получила развитие теория устойчивости 
фирм, сформировавшая логическую це-
почку развития от «корпоративной со-
циальной ответственности» к «зеленой 
экономике», что привело к формирова-
нию комплексных подходов коэволю-
ционного типа и расширенному взгляду 
на производство как на ценоз. Именно 
ценознологический ландшафт устой-
чивости предприятия (The cenological 
landscape of enterprise sustainability) по-
зволяет создавать эффективные управ-
ленческие подходы и оценивать реше-
ния в этой области в разрезе системной 
эффективности [12].

В работе [13] на основе анализа бо-
лее 180 определений устойчивого раз-
вития предприятия были рассмотрены 
пять содержательных характеристик 
устойчивого развития: как способность 
предприятия, как свойство предприятия, 
как процесс, как фактор; и выявлено, что 
устойчивое развитие в настоящее время 
трактуется именно как свойство (атри-
бут объекта, признак, отличительная 
особенность) предприятия, а вот устой-
чивость – как способность (возможность 
осуществлять какое-то действие и соот-
ветственно управленческое действие).

Таким образом, понятие «устойчивое 
развитие» предприятия не получило об-
щепринятой трактовки, что затрудняет 
процедуру оценки достигнутого уровня 
устойчивого развития и его управления. 
По нашему мнению, для микроуровня – 
уровня отдельного предприятия, надо 
говорить об устойчивом развитии пред-
приятия, опираясь на известные «опор-
ные столпы» – экологическое, социаль-
ное и экономическое развитие.

Принципы управления
Принцип, как основное, исходное по-

ложение любой теории, учения, науки, 
постулат, утверждение, на основе кото-
рого создают научные теории и законы, 
юридические документы. Обычно фор-
мирование теории любой науки базиру-
ется на ряде принципов.

Устойчивое развитие, приводящее 
к формированию способности, как про-
цесс должно быть управляемо [14], в том 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BC%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%8B%D1%81%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_(%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%BA%D0%B0)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82
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числе за счет соблюдения принципов 
управления. В работе [5] отмечают осо-
бую востребованность методов и прин-
ципов превентивного управления в ус-
ловиях значительной неопределенности 
внешней среды. Исследование принци-
пов управления устойчивого развития 
предприятия начнем с обзора классиче-
ских принципов управления функцио-
нирования предприятий, только с их по-
мощью можно повысить качество управ-
ленческих процессов и степень прогно-
зирования экономических показателей 
и устойчивого развития предприятий. 

В работе [15] рассмотрены подробно 
универсальные принципы управления 
(Научная обоснованность управления, 
Системный подход к решению управлен-
ческих задач, Принцип оптимальности 
управления, Компетентность, Демокра-
тизация управления, Принцип стимули-
рования, Регламентация, Формализация) 
и частные принципы (Принципы прио-
ритета, Принципы соответствия, Прин-
ципы организационного процесса, Прин-
ципы системы управления персоналом, 
Принципы управления инвестировани-
ем, Принципы риск-менеджмента: про-
гнозирование страхование минимизация 
потерь, резервирование, Маркетинговые 
принципы). 

Все перечисленные принципы важны 
и подробно описаны в научной и учеб-
ной литературе, поэтому в данной пу-
бликации подробно не рассматривают-
ся, но учитываются при формировании 
принципов устойчивости предприятия.

Принципы управления устойчивым 
развитием предприятия

Управление устойчивым развитием 
должно быть направлено на сохране-
ние окружающей среды и обеспечение 
оптимального функционирования на-
шей экосистемы. По мнению [4] управ-
ление устойчивым развитием сочетает 
в себе концепцию устойчивого развития 
и управления.

В научной литературе чаще рассма-
тривается финансовая устойчивость 
предприятия, безусловно, важнейшая 
характеристика устойчивого разви-
тия. Однако при изучении финансовой 
устойчивости традиционно не говорят 
об управлении финансовой устойчиво-
стью, хотя предполагается достижение 

определенных параметров-характери-
стик (т.е. некоторые управленческие 
действия). Обсуждаются и принципы 
финансовой устойчивости предприятия. 
К ним относят: принцип устранения по-
терь (управляем затратами), принцип 
подушки безопасности (формируем ре-
зервы), принцип рентабельности вло-
жений (поддерживаем эффективность), 
принцип соответствия (поддерживаем 
баланс оперативных и стратегических 
потребностей), принцип сбалансиро-
ванности рисков (формируем и управ-
ляем «портфелем» рисков) [16]. В рабо-
те [17], рассматривая принципы финан-
сового устойчивого развития предпри-
ятия, определяются основные: целевая 
ориентация, системность, комплекс-
ность. Указанные принципы могут быть 
признаны и принципами устойчивого 
развития предприятия. В работе  [18] 
предлагается использовать общие (на-
учная обоснованность, системность, 
моделируемость, релевантность, много-
вариантоность сопоставимость, изме-
римость) и специфические принципы 
финансовой устойчивости предпри-
ятия: соответствие ресурсного потен-
циала, интеллектуализация ресурсного 
потенциала, ориентация на запросы 
потребителей, мониторинг индикато-
ров параметров окружающей среды, 
гибкость бизнес-процессов и системы 
управлении, инновационность органи-
заций, кластеризация и виртуализация 
организаций, упреждающая инвестици-
онно-инновационная активность. 

Следует отметить, что заявленные 
общие и специфические принципы 
устойчивости – это классические прин-
ципы управления с «привязкой к мест-
ности», к определённой функции – фи-
нансовому управлению.

 Перечисленные принципы финан-
совой устойчивости предприятия мож-
но учесть при формировании принци-
пов управления устойчивым развити-
ем предприятия. Все рассматриваемые 
принципы устойчивости в определенной 
степени отражают сущность устойчиво-
го развития, определяемого как сово-
купность трех столпов (экологическое, 
социальное и экономическое развитие).

Некоторыми учеными исследуются 
именно принципы устойчивого разви-
тия предприятия.
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В работе  [4] отмечены принципы 
управления устойчивым развитием 
(устойчивостью): ориентация на продук-
тивный анализ и реализацию наиболее 
эффективных политик и стратегий, объ-
единение науки и искусства управления 
и экологической политики, обеспечение 
использования природных ресурсов, при 
условии неистощения их и сохранения 
для дальнейших потребностей.

 Предлагаются одиннадцать прин-
ципов  [6] устойчивого развития биз-
нес-системы предприятия: ценности, 
стратегия, целеполагание, вовлечен-
ность, организационная структура, кли-
ентоориентированность, система учета, 
безопасность труда, инфраструктура 
бизнес-системы, роль генерального ди-
ректора, конфигурация бизнес-системы. 
Все перечисленные принципы действи-
тельно важны для оценки и управления 
устойчивым развитием предприятия, 
но требуют конкретизации, четкой фор-
мулировки и логической связи именно 
с устойчивым развитием.

Особый интерес представляют рабо-
ты по исследованию принципов устой-
чивого развития производства (именно 
так – Principles of sustainable production), 
т.е. речь идет о производственных пред-
приятиях. В работе [19] описаны девять 
принципов устойчивого производства 
на основе концепции устойчивого произ-
водства: безопасность продукции и упа-
ковки, снижение отходов и побочных 
продуктов, экономия энергии и матери-
алов, снижение использования агрессив-
ных химических и физических агентов, 
оптимизация проектирования рабочих 
мест, оценка и обсуждение результатов 
процесса, эффективность труда, безопас-
ность и благополучие сотрудников, ува-
жение и справедливость. Авторы в ра-
боте  [2] предложили свои одиннадцать 
принципов устойчивого производства, 
вот некоторые из них: Проектирование 
экономики замкнутого цикла, Экономия 
ресурсов и сохранение их ценности, Ра-
циональное управление отходами, При-
оритет благополучия сотрудников, По-
вышение приверженности руководства 
принципам устойчивого развития, Содей-
ствие сотрудничеству заинтересованных 
сторон в цепочке создания стоимости, 
Измерение и оптимизация устойчивых 
процессов, Увеличение использования 

устойчивых технологий. Сопоставление 
этих двух систем принципов устойчиво-
сти предприятия говорит о «согласован-
ности» понятий и концепций: однозначен 
приоритет экологической и социальных 
составляющих устойчивости. 

Проведя краткий обзор принципов 
устойчивого развития предприятия, 
предложим авторский набор принци-
пов (предлагаемый перечень принци-
пов может быть расширен). В данной 
публикации авторы выделяют только 
основные принципы с целью определе-
ния корреспондирующей связи между 
принципами устойчивого развития пред-
приятия. Предлагаем в качестве принци-
пов управления устойчивым развитием 
предприятия рассматривать две группы 
принципов: общие (такие как Целевая 
ориентация, Системность, Комплекс-
ность и другие) и специальные (харак-
теризующие экологическое, социальное 
и экономическое развитие). Подробно 
все принципы перечислены в таблице  1.

Общие принципы устойчивого раз-
вития не нуждаются в комментариях, 
они общеизвестны и общепризнаны, 
но в состав общих принципов вклю-
чены новые принципы Цифровизации 
и Инновационности. 

Несмотря на то, что цифровизация 
уже проникла во все сферы деятель-
ности, в качестве принципа устойчиво-
го развития рассматривается впервые. 
В работе [9] отмечается важнейшая роль 
цифровых и информационно-коммуни-
кационных технологий в обеспечении 
устойчивости современных предприятий 
за счет создания новых конфигураций 
компонентов устойчивых моделей. В ра-
боте [20] рассматривается как «устойчи-
вые» предприниматели внедряют циф-
ровые технологии в свои бизнес-модели, 
чтобы использовать создание социальной 
и экологической ценности. Цифровиза-
ция предполагает внедрение и использо-
вание цифровых технологий (облачные 
вычисления, искусственный интеллект, 
3D-печать или мобильные вычисления 
и другие). Уникальные свойства цифро-
вых технологий создают цифровые воз-
можности, но и создают новые «циф-
ровые» проблемы («высокая стоимость 
цифровизации», доступность информа-
ции, излишняя открытость, возможность 
цифрового мошенничества и другие). 
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Таблица 1
Принципы управления устойчивым развитием предприятия

Принципы Реализация принципов управления устойчивым 
развитием предприятия

Общие принципы
Целевая ориентация, Системность,

Комплексность, Научная обоснованность, 
Моделируемость,

Релевантность, Многовариантоность,
Сопоставимость, Измеримость.

Общие принципы управления, как принципы 
управления устойчивым развитием, хорошо из-

вестны и не требуют комментария

Цифровизация Разработка и реализация цифровых и информаци-
онно-коммуникационных технологий

Инновационность Формирование и реализация программ инноваци-
онного сбалансированного развития

Специальные принципы
Устойчивое экологическое развитие пред-

приятия

Мониторинг индикаторов параметров окру-
жающей среды

Формирование и реализация программ постоян-
ного

контроля за экологическими показателями де-
ятельности предприятия, мониторинг оценки 

экологической нагрузки предприятия на окружаю-
щую среду

Формирование и реализация экологической 
политики 

Разработка и реализация мероприятий по без-
опасности продукции, упаковки, производства, 

сокращению отходов; организация циркулярного 
производственного процесса

Обеспечение использование природных 
ресурсов

Разработка и реализация мероприятий по оптималь-
ному использованию природных ресурсов, макси-

мальному извлечению полезных веществ;
организации утилизации пока существующих отходов

Устойчивое социальное развитие предприятия

Ориентация на запросы потребителей, 
клиентоориентированность

Разработка и реализация мероприятий по форми-
рованию программ совершенствования продукции 
и упаковки, возможного удовлетворения запросов 

потребителей

Безопасность труда, оптимальная и безопас-
ная организация рабочих мест 

Разработка и реализация организации труда работ-
ников, способствующая высокой производитель-
ности труда и сохранению здоровья работников

Благополучие всех сотрудников 

Разработка и реализация программ организации 
социального обеспечения (формирование социаль-
ной инфраструктуры предприятия), организация 
своевременной и соответственной оплаты труда 

работников,
Устойчивое экономическое развитие пред-

приятия

Соответствие ресурсного потенциала
Разработка и реализация мероприятий по оценке 
и управлению ресурсным потенциалом предпри-
ятия (основные средства, оборотные, трудовые 

ресурсы)

Рентабельности вложений
Разработка и реализация мероприятий по органи-
зации рентабельной работы, постоянному контро-
лю экономической эффективности деятельности

Формирование резервов
Разработка и реализация программ формирования 
финансовых резервов на предприятии, контроль и 

поддержание показателей ликвидности
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В работе  [20] отмечают, говоря 
о возможностях цифровых техно-
логий, что необходимо не забывать 
и о недостатках, противоречиях циф-
ровой логики и логики устойчивости, 
«которые еще предстоит изучить». 
Поэтому процесс цифровизации де-
ятельности должен способствовать 
устойчивому развитию предпри-
ятия, хотя данный процесс должен 
быть контролируем.

Об инновационности также много 
сказано, но как принцип устойчиво-
го развития это свойство рассматри-
вается редко. Автором работы  [21] 
выявлено, что достижение страте-
гических целей устойчивого разви-
тия интеграционных образований, 
кластеров определяется эндогенной 
способностью к инновациям (обе-
спечивающей экономический рост) 
и поддержание корпоративной соци-
альной ответственности (обеспечи-
вающей качество жизни и сохране-
ние природной среды). Кроме того, 
необходимо помнить и о особенно-
стях новых современных продук-
товых инноваций  – MVP (minimum 
viable product)  – это минимально 
жизнеспособный продукт, предпо-
лагающий тщательную проработку 
будущего рынка. Исследование  [22] 
показало, что в 42% случаев при-
чиной провала стартапа становится 
отсутствие рыночного спроса и ми-
нимизация «желаемых» результатов 
(особые управленческие техноло-
гии). А ведь есть еще и особые бе-
режливые инновации, в основе ко-
торых принцип максимальной эко-
номии ресурсов: природных, чело-
веческих, финансовых и временных, 
основанных на дешевизне, качестве 
и экологичности  [23]. Поэтому, ин-
новационность и инновационная де-
ятельность – важнейшая составляю-
щая устойчивого развития, но долж-
на достигаться очень аккуратно 
и экономично.

Таким образом, на основе обзора 
научной литературы сформирован 
авторский набор принципов управле-
ния устойчивым развитием предпри-
ятия: принципы цифровизации и ин-
новационности, как базовые опорные 
принципы для экологического, соци-

ального и экономического развития 
предприятия предложены впервые.

Выводы 
1. Обосновано, что устойчивое 

развитие предприятия, определяемое 
как развитие, удовлетворяющее по-
требности настоящего, не угрожаю-
щее удовлетворению потребностей 
будущим поколениям (экологическое, 
социальное, экономическое развитие) 
нуждается в управлении – комплексе 
действий определённого целевого на-
значения, достижения и сохранения 
устойчивого развития.

2. Дифференцированы понятия 
«устойчивое развитие» (свойство 
как поиск умений, возможностей, ре-
сурсов) и «устойчивость» (как при-
знак, характеристика) предприятия, 
определяющие различные принципы 
управления устойчивым развитием 
и устойчивостью предприятия.

3. Проведен анализ принципов 
устойчивого развития и устойчиво-
сти предприятия, рассматриваемых 
в научной литературе, как принципов 
управления и выявлено, что прин-
ципы дифференцированы на общие 
(классические, присущие любому 
управленческому процессу) и спец-
ифические (присущие устойчиво-
му развитию).

4. Сформирован авторский набор 
принципов управления устойчивым 
развитием предприятия, включаю-
щий общие принципы (Целевая ори-
ентация, Системность, Комплекс-
ность, Научная обоснованность, 
Моделируемость, Релевантность, 
Многовариантоность, Сопостави-
мость, Измеримость Цифровизация, 
Инновационность; последние два как 
принципы управления устойчивым 
развитием предприятия заявлены 
впервые) и специфические (характе-
ризующие экологическое, социаль-
ное и экологическое развитие).

5.  Предложена конкретизация 
реализации принципов управления 
устойчивым развитием предпри-
ятия, предполагающая обзор воз-
можных мероприятий и видов дея-
тельности по реализации процесса 
управления устойчивым развитием 
предприятия. 
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