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Государственные организации, наравне с коммерческими, обязаны вести бухгалтерский учет 
и предоставлять отчетные сведения. Следует отметить, что учет в данном секторе обладает рядом 
специфических черт. Во-первых, работа бюджетных организаций является предметом управления 
для государственных (муниципальных) образований, во-вторых, бюджетная организация  – это 
хозяйствующий субъект, который является независимой формой управления финансово-хозяйственной 
жизнью. Работа организации зависит от регламентов, ей свойственны немалые объемы данных, 
подвергающиеся систематизации в электронных информационных системах. Данные собираются 
и упорядочиваются довольно быстро, и это способствует постоянному контролю за работой, как 
самой организации, так и всех ее участников.
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Government organizations, like all commercial ones, keep accounting records and submit reports. 
However, this sector of institutions has a number of features. Firstly, the work of budget organizations is the 
subject of management for state (municipal) entities, and secondly, a budget organization is an economic 
entity that is an independent form of financial and economic life management. The work of an organization 
depends on regulations; it is characterized by considerable amounts of data that are systematized in electronic 
information systems. Data is collected and organized fairly quickly, and this contributes to the constant 
monitoring of the work of both the organization itself in general and all its participants.

Материалы, основные средства и рас-
четы с контрагентами характеризуются 
прозрачностью проводимого учета, так 
как они производятся в реальном време-
ни с реальными данными. Однако когда 
бухгалтер переходит к работе с плани-
рованием на будущий период времени 
предстоящих расходов, возникает пута-
ница относительно иллюзорности объ-
ектов. Данные области в бухгалтерском 
учете следует изучить более подробно. 
В бухгалтерском учете устанавливают 
резервы с целью равномерного переноса 
расходов на финансовый результат. По-
смотрим, для чего они необходимы, что 
с ними делать и как их использовать.

Сначала определение было описано 
в Инструкции № 157н от 01.12.2010 г. 
и означало суммы, которым невозмож-
но определить размер или момент ис-
полнения. Это трудно предсказуемые 
части расходов, но их надо относить 

на финансовый результат организации. 
Резервы предстоящих расходов и пла-
тежей создаются как раз для равномер-
ного распределения этих сумм на про-
тяжении отчетного периода. Метод их 
учета особенный и мало понятный даже 
грамотным работникам бухгалтерии. 
Формировать резервы должны государ-
ственные органы, казенные, бюджетные 
и автономные организации. Процедура 
распознавания и оценки резервов и дру-
гие методы работы с ними для учреж-
дений бюджетного сектора определены 
Федеральным стандартом бухгалтер-
ского учета «Резервы. Раскрытие ин-
формации об условных обязательствах 
и условных активах».

Бухгалтерский учет переходит к фор-
мированию резервов, когда выполняют-
ся данные требования:

− бюджетное учреждение осущест-
вляет расходы согласно законодательству,
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− для выполнения этой обязанности 
необходимо выбытие активов,

− размер обязанности оценива-
ется и подтверждается расчетами 
или документами,

− время предоставления требования 
об исполнении обязательства и его раз-
мер не обусловлены действиями учреж-
дения, а именно, не известна дата оплаты.

Бюджетные учреждения создают 
различные резервы. С использованием 
ФСБУ «Резервы. Раскрытие информации 
об условных обязательствах и условных 
активах» создаются такие резервы:

– по реструктуризации,
– по претензиям, искам,
– по гарантийному ремонту,
– на демонтаж и вывод основных 

средств из эксплуатации,
–   по  убыточным договор -

ным обязательствам.
И еще существует несколько стан-

дартов, предписывающих формирова-
ние резервов:

– ФСБУ «Доходы»  – на его осно-
ве происходит формирование резервов 
по сомнительным долгам,

– ФСБУ «Запасы»  – на его основе 
возникает обязательство формирования 
резерва с целью снижения стоимости 
материальных запасов,

– ФСБУ «Выплаты персоналу»  – 
на его основе формируется резерв 
на выплату отпускных и перечислению 
в Пенсионный фонд в том случае, если 
данные выплаты вменены в обязанность 
организации [1-4].

Инструкция № 157н от 01.12.2010 г.  
также обязывает формировать резерв 
по оплате обязательств, по которым 
на отчетную дату не пришли расчетные 
документы и размер этих обязательств 
не известен и другие резервы, установ-
ленные учетной политикой. В любой 
организации существует определенный 
список предстоящих расходов. Немало-
важно закрепить его в учетной политике 
со ссылкой на то, к какому виду резервов 
отнесен, какой датой создан, с какой пе-
риодичностью производится расчет (ме-
сячный, квартальный, годовой) и иные. 

Цель исследования 
Выясним, чем различаются резервы 

предстоящих расходов и расходы бу-
дущих периодов. Эти два определения 

раскрывают суммы, которые могут быть 
израсходованы с течением времени, 
но существует отличие в их содержании 
и учете. В противовес резервам, расхо-
дами будущих периодов являются уже 
начисленные организацией суммы. Если 
подходит отрезок времени, с которым 
связаны ранее определенные доходы, 
суммы переносятся на текущие доходы 
организации. Сумма резерва обознача-
ется в бухгалтерском учете в примерном, 
оценочном виде, и для исполнения обя-
зательства организации нужно только 
совершить расходы.

Например, организация долж-
на выплатить отпускные работникам, 
но конкретный размер их на начало года 
не определен. Бухгалтер формирует ре-
зерв на выплату отпускных, умножая ко-
личество календарных дней неиспользо-
ванного отпуска по организации на сред-
ний дневной заработок по организации.

Следовательно, резерв – это ориенти-
ровочная сумма, требуемая на выплату 
отпускных в течение года, потому что 
до расчета нельзя точно выяснить их ве-
личину. Резервы предстоящих расходов 
и платежей различаются, в первую оче-
редь, невозможностью верно угадать их 
размер или время их исполнения: будут 
ли они потрачены полностью, во 2 или 
в 3 квартале и прочее.

Сумма расходов будущих периодов 
точно определена, но эти расходы при-
вязаны к одному или нескольким вре-
менным периодам в будущем и поэтому 
расходы не признаются сразу все.

Например, оплата отпуска, предо-
ставленного авансом до завершения пе-
риода, за который он был предоставлен, 
отражают как расходы будущих перио-
дов по дебету счета 0 401 50 000 «Рас-
ходы будущих периодов».

Материал и методы исследования
Рассмотрим методологические во-

просы учета и аналитики для введения 
функционирующей управляющей си-
стемы, характеризующейся высокой эф-
фективностью по управлению доходами 
и расходами организации за счет сфор-
мированного достоверного учета данных. 
В российских стандартах ведения бухгал-
терского учета более значимая роль от-
ведена обеспечению и признанию про-
изводимых расходов и возникших обя-
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зательств по отношению к возможным 
доходам и активам, не учитывая скрытые 
резервы (согласно требованию осмотри-
тельности). Важная роль отводится мето-
дам оценки и резервирования в отчетном 
периоде или на будущие периоды с целью 
минимизировать потери и непредвиден-
ные убытки. Сущность любого созданно-
го резерва состоит в защите от расходов 
в будущем и минимизации рисков. Рас-
смотрим, как организован учет резервов 
предстоящих расходов. Для информации 
о состоянии и изменении суммы резер-
вов в бухгалтерский учет организации 
в бюджетной сфере имеет выделенный 
счет 0 401 60 000 «Резервы предстоя-
щих расходов».

Учетная политика организации со-
держит перечень правил, на основе 
которых создается резерв, методику, 
с помощью которой производится обя-
зательственная оценка, какой датой 
осуществляется отражение в бухгалтер-
ском учете, правила проведения инвен-
таризационного учета резервов и поря-
док отражения полученного результата.  

В каждой организации может существо-
вать свой список. Нужно помнить, что 
список резервов обязан быть закреплен 
в учетной политике с определением, к ка-
кому виду резерва отнесен, какой датой 
создан, с какой периодичностью рассчиты-
вается (месячный, квартальный, годовой).

Необходимо знать, что резерв 
обязан быть использован на покры-
тие именно тех затрат, по которым 
он был сформирован.

Например, резерв исковых требо-
ваний не может быть использован для 
погашения обязательств, по которым 
не получены отчетные документы, или 
для выплаты отпускных с учетом факти-
чески отработанного времени.

Министерство финансов России 
в письме № 02-07-07/28998 от 20.05.2015 г. 
советует организациям раскрывать под-
робнее счет 0 401 60 000 «Резервы пред-
стоящих расходов» и в приложении 
№ 1 в качестве образца приведена сле-
дующая разбивка, которая приводит-
ся в Таблице 1 «Резервы предстоя-
щих расходов».

Таблица 1 
«Резервы предстоящих расходов»

0 401 60 200 Резервы предстоящих расходов
0 401 61 210 Резерв на оплату отпусков за фактически отработанное время

0 401 61 211 Резерв на оплату отпусков за фактически отработанное время в части выплат 
персоналу

0 401 61 213 Резерв на оплату отпусков за фактически отработанное время в части оплаты 
страховых взносов

0 401 62 200 Резерв на оплату обязательств, по которым не поступили расчетные документы

0 401 62 221 Резерв на оплату обязательств, по которым не поступили расчетные документы, 
по услугам связи

0 401 62 223 Резерв на оплату обязательств, по которым не поступили расчетные документы, 
по коммунальным услугам 

0 401 62 225 Резерв на оплату обязательств, по которым не поступили расчетные документы, 
по работам, услугам по содержанию имущества 

0 401 63 200 Резерв по претензионным требованиям и искам
0 401 63 29Х Резерв по претензионным требованиям и искам по прочим расходам
0 401 64 200 Резерв на реструктуризацию деятельности, реорганизацию
0 401 64 211 Резерв на реструктуризацию деятельности, реорганизацию в части выплат персоналу

0 401 64 213 Резерв на реструктуризацию деятельности, реорганизацию в части оплаты стра-
ховых взносов

0 401 64 226 Резерв на реструктуризацию деятельности, реорганизацию в части оплаты про-
чих услуг

0 401 64 29Х Резерв на реструктуризацию деятельности, реорганизацию в части прочих рас-
ходов
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В дополнение к таблице  1 стоит от-
метить, что предприятие имеет право 
использования собственного выделения 
счета 0 401 60 000 «Резервы предстоя-
щих расходов», при этом обязательным 
является закрепление в учетной полити-
ке методики учета.

Для правильного отражения в бу-
хучете движения по счету, необходимо 
руководствоваться положениями ин-
струкции, разработанной для каждого 
вида организаций:

− для бюджетных  – Инструкция 
от 16.12.2010 г. № 174н,

− для казенных  – Инструкция 
от 06.12.2010 г. № 162н,

− для автономных  – Инструкция 
от 23.12.2010 г. № 183н.

Каков алгоритм формирования ре-
зерва на оплату отпусков за фактиче-
ски отработанное время, ведь суммы 
отпускных и компенсаций  – это оче-
видный и часто встречающийся тип ре-
зерва. Принципы его создания рассмо-
трены в п. 10 федерального стандарта 
бухгалтерского учета государственных 
финансов «Выплаты персоналу», раз-
деле 3 Письма Министерства финан-
сов России от 30.11.2020 г. № 02-06-
07/104576, в письме Министерства фи-
нансов России от 20.05.2015 г. № 02-
07-07/28998. За счет сформированного 
резерва оплаты отпусков выплачивают 
отпускные, компенсируют работнику 
неотгуленный отпуск, а также произ-
водят отчисления во внебюджетные 
фонды. Формирование резерва произ-
водится в текущих периодах с целью 
использовать в будущих периодах. При 
помощи созданного отпускного резер-
ва бухгалтерией производится обяза-
тельственная оценка и подтверждение 
факта имеющейся ответственности 
предприятия за исполнение гарантий 
трудовых отношений перед работника-
ми в отчетный период.

Сумма резерва отпусков отражает 
сумму отпускных обязательств органи-
зации за фактически отработанное вре-
мя в следующем году. При формирова-
нии резерва в него необходимо внести 
отпускные фактически отработанного 
времени, компенсацию неиспользован-
ного отпуска, и в случае производимых 
увольнений сумму единого налогово-
го платежа.

Отпускные могут формироваться 
ежемесячно, ежеквартально или один 
раз в год. На дату расчета необходимо 
знать, сколько составляют: отпускные 
за фактическое количество отработан-
ного времени, единовременный платеж 
в налоговую, сумма взносов страхования 
при наступлении несчастного случая 
и профессионального заболевания.

Резерв предстоящих в будущем рас-
ходов рассчитывается в порядке с вы-
платами на персонал, при этом резерв 
организацией определяется при форми-
ровании учетной политики.

Министерство финансов советует 
три варианта:

− по всей организации и средней зар-
плате всех работников,

− по каждому сотруднику и его сред-
недневному заработку,

− по группам сотрудников и средней 
зарплате по этим группам.

Организация сама определяет, каким 
методом руководствоваться при расчёте 
резерва на оплату отпусков и на какую 
дату. Выбранный метод обязан быть за-
писан в учетной политике.

Но на самом деле, если проанали-
зировать полученные данные создания 
отпускных резервов в учетной политике 
предприятия, применяя различные мето-
дики, наиболее верной является методи-
ка расчета резерва отдельно на каждого 
работника. 

В бухгалтерском учете резерв отра-
жают последним расчетным днем в пе-
риоде, применяя Бухгалтерскую справку 
ф. 0504833.

1. Отпускной резерв по отработан-
ному времени отражается следующи-
ми проводками:

Дт Кт
0 401 20 211 0 401 61 211
0 109 X0 211 0 401 61 211

2. Единый налоговый платеж при 
формировании отпускного резерва от-
ражается следующими проводками:

Дт Кт
0 401 20 213 0 401 61 213
0 109 X0 213 0 401 61 213

3. Выплата отпускных за счет ре-
зервных средств отражается в бухгал-
терском учете отражается следующи-
ми проводками:
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Дт Кт
0 401 60 211 0 302 11 737
0 401 60 213 0 303 ХХ 731

Здесь надо понять, что уменьшение 
размера резерва влечет за собой то, что 
у организации будет меньше средств 
на выплату отпускных. Учредитель всег-
да анализирует в годовых отчетах сумму 
резерва и запрашивает объяснение, когда 
она равна нулю [5].

Нулевой размер показателя резерва 
предстоящих расходов отпускных за от-
четный период на первое число года, ко-
торый следует за отчетным периодом, 
отражается в случае, если в отпуске 
пребывает весь персонал предприятия, 
его длительность составляет не меньше 
положенного количества дней за отра-
ботанные до первого января года сле-
дующего за истекшим за неиспользо-
ванные отпуска сотрудниками. Размер 
резерва на оплату отпусков на отчетную 
дату обязан иметь для начала значение 
больше нуля, такие пояснения включены 
в Письмо Министерства финансов Рос-
сии от 25.03.2022 г. № 02-06-09/24142.

В случае не созданного резерва для 
оплаты отпусков, администрация орга-
низации может быть привлечена к ответ-
ственности административного характе-
ра, согласно статье 15.15.6 Кодекса об ад-
министративных правонарушениях.

Не соответствующие действитель-
ности данные по счету 401 60 в отчетах 
чреваты штрафом. Размер штрафа зави-
сит от процента искажения показателей 
в отчетах:

– если искажение от одного до десяти 
процентов, выписывается штраф, размер 
которого от одной до пяти тысяч рублей.

– если искажение от одного до де-
сяти процентов, при этом сумма иска-
жения более ста тысяч до одного мил-
лиона рублей, выписывается штраф, 
размер которого от пяти до пятнадцати 
тысяч рублей.

– если искажение составляет выше 
десяти процентов, выписывается штраф, 
размер которого от пятнадцати до трид-
цати тысяч рублей.

Важным является без ошибок и во-
время формировать резервы, придержи-
ваться принципов их учета и отражения 
в отчетах. Хотя резервы предстоящих 
расходов являются очень полезным эко-

номическим показателем, все равно это 
очень трудоемкий раздел бухгалтерского 
учета. 

В 2023 году в Инструкция № 157н до-
полнена новым обязательственным ре-
зервом, который исполняется поставкой 
в случае не подписанных приемочных 
документов. Суть нововведения заклю-
чена в формировании резерва за постав-
ку, сдачу работ, услуг и товаров, при ко-
торых различаются даты приемок и под-
писания документов о приеме, в качестве 
примера здесь выступает электронный 
прием. В данном случае, учетная поли-
тика должна отражать создание нового 
резерва с целью устранения временной 
разницы между электронным приемом 
и фактом поступления товаров. 

Также у госучреждения может быть 
резерв расходов по претензионным тре-
бованиям и искам, т.к. одной из причин 
возникновения отложенного обязатель-
ства в госучреждении может стать посту-
пление претензий от юридических, либо 
физических лиц или судебного иска. 
Обязательство считается отложенным, 
если у учреждения есть шанс: урегули-
ровать спор в досудебном порядке или 
обжаловать иск в судебном порядке. При 
вынесении окончательного судебного 
решения с указанием взыскиваемой сум-
мы и предельного срока исполнения соз-
дается обычное текущее обязательство. 
Резерв, сформированный на основании 
оспариваемых требований, по которым 
можно снять все проблемы в досудебном 
порядке, нужно отразить в учете на сче-
те 0 401 60 в день поступления требова-
ния. Сумма оспоримых исковых требо-
ваний принимается к учету на дату по-
ступления уведомления о принятии иска 
к производству. На основании заявления 
юридической службы, предполагаю-
щей, что с большой долей вероятности 
им удастся отстоять в суде определен-
ную часть суммы, размер резерва может 
быть уменьшен.

Существуют следующие проводки, 
отражающие создание и использованию 
резерва предстоящих расходов по пре-
тензиям и искам:

1. Начислен резерв для оплаты от-
ложенных обязательств по претензиям 
и искам:

Дт 0 401 20 29х Кт 0 401 60 29х за счет 
текущего финансового результата;
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Дт 0 109 хх 29х Кт 0 401 60 29х за счет 
себестоимости оказываемых услуг.

2. Начислены выплаты за счет резерва:
Дт 0 401 60 29х Кт 0 302 9х 73х 

по пеням, штрафам, другим экономиче-
ским санкциям;

Дт 0 401 60 29х Кт 0 302 хх 73х 
по обязательствам перед кредиторами;

Дт 0 401 60 29х Кт 0 303 хх 731 по обя-
зательствам перед бюджетом.

В Налоговом кодексе предусмотрено 
создание резервов по видам расходных 
операций: гарантийные ремонтные рабо-
ты и обслуживание (предусмотрены ста-
тьей 267 Налогового кодекса); ремонтные 
работы основных фондов (предусмотре-
ны статьей 324 Налогового кодекса); для 
списания сомнительного долгового обяза-
тельства (предусмотрены статьей 266 На-
логового кодекса); для отпускных выплат 
и выплат за год при наличии выслуги 
(предусмотрены статьей 324.1 Налогового 
кодекса); для защиты социальных интере-
сов общества (согласно статье 267.1 На-
логового кодекса); с целью проведения ис-
следований и разработок науки (согласно 
статье 267.2 Налогового кодекса). 

Создание резервов в учете произво-
дится с целями: равномерного отнесе-
ния расходов на текущий финансовый 
результат; для обеспечения оплаты при-
нятых отложенных обязательств. По-
скольку создание резервов в налоговом 
учете влияет, в основном, только на раз-
мер налога на прибыль, НК РФ (ст.267.3) 
разрешает некоммерческим организаци-
ям самостоятельно принимать решение 
о резервировании средств. У бюджетных 
и автономных учреждений, которые осу-
ществляют получение дохода, возникает 
обязательство произведения уплаты на-
логов на прибыль. В случае принятия 
решения о резервировании, в учетной 
политике нужно указать: наименование 
резерва; период, на который он создает-
ся; метод расчета. Казенные учреждения 
от уплаты налога на прибыль освобожде-
ны (ст.251 НК РФ). 

Результаты исследования и их 
обсуждение

Таким образом, должны выполняться 
следующие необходимые принципы при 
создании резервов: необходимо наличие 
возможности производить списание по-
несенных затрат; должно осуществляться 

планирование затрат, так как очевидным 
является то, что данные планируемые 
затраты являются расходами в будущих 
бухгалтерских периодах. Возникновение 
затрат должно быть отражено в текущем 
годовом периоде, таким образом создает-
ся резерв, который должен иметь согла-
сование со списанием затрат на будущий 
или текущий период. Затраты обязаны 
быть вероятными и гарантированными. 
Следует отметить, что не каждый вероят-
ный расход представляет основу резерв-
ного создания, необходимо произвести 
установку причин, на основании которых 
принимается решение о резервном созда-
нии. Типичным условием при формиро-
вании резервов является то, что расходы 
и период их возникновения являются не-
определенными значениями.

Отпускной резерв представляет со-
бой оценочное обязательство, предусмо-
тренное положениями законодательных 
актов, регулирующих трудовые отноше-
ния, при этом, выполняя обязательства, 
происходит отток финансовых средств 
организации, размер которых имеет 
обоснованную оценку. Обязательство, 
подлежащее оценке, должно быть отра-
жено в той сумме, которая отражает на-
дежные оценочные финансовые затраты, 
необходимые для оплаты возникшего 
обязательства. Нередко бухгалтеры ор-
ганизаций считают, что при отсутствии 
скорректированных лимитов бюджетных 
обязательств или субсидии на выполне-
ние поручения, задолженность перед кре-
диторами отражается в форме отсрочен-
ных обязательств, при этом формируется 
резерв предстоящих расходов. Взгляд 
на это обстоятельство в бухгалтерском 
учете не является правильным решени-
ем, если речь не идет об оспаривании 
требований об уплате штрафов и других 
подобных расходов, поскольку отсут-
ствие финансирования препятствует вы-
полнению существующего обязательства, 
а не отодвигает срок выполнения этого 
обязательства. Это означает, что невоз-
можность своевременного выполнения 
обязательств в связи с данными обстоя-
тельствами не означает, что имеется осно-
вание относить кредиторскую задолжен-
ность в состав отсроченных обязательств. 
Бухгалтер обязан быть очень внимателен 
к расчету резервов предстоящих расходов 
и отложенных обязательств, потому что, 



41

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 10    2023

на самом деле, незначительная ошибка 
может привести к искажению отчетов 
и другим неприятным последствиям. 
Хорошим подспорьем для бухгалтера 
станет автоматизация этих процессов. 
Современные бухгалтерские програм-
мы позволяют отслеживать количество 
резервов, правильно распределять их 
по счетам и учитывать при составлении 
отчетов. Используя выбранную методи-
ку резервного создания, рассчитывается 
обоснованный норматив резервного запа-
са, который ограничен в размере и дол-
жен быть в действительности необходим 
для обеспечения беспрерывной рабочей 
деятельности организации.

Выводы 
Отчетность государственных органи-

заций строится на принципах наиболее 

тщательного и непрерывного контроля 
за расходованием бюджетных средств, 
поскольку государственные организации 
занимают немаловажную и существен-
ную по размерам часть государственных 
расходов, а, следовательно, влияют на эко-
номику страны. Отчеты государственных 
организации работают на создание про-
зрачности бюджетной сферы страны. 
В работе бюджетных организаций есть 
внешний финансовый контроль, который 
проводится внешними, применительно 
к учреждению, субъектами управления 
(потребители, государственные органы, 
контрагенты, общественность) и внутрен-
ний финансовый контроль, проводимый 
субъектами учреждения (администрация, 
работники). Финансовый контроль явля-
ется самой важной частью регулирования 
бюджетного финансирования.
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