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Работа посвящена изучению вопросов проактивного управления экономическим 
университетом с помощью внедрения проектно-ориентированного подхода в современном 
экономическом университете. Необходимость внедрения проактивного управления 
образовательной организацией диктует внешняя среда. В статье рассмотрен процесс 
организации и активизации проектной деятельности у студентов на примере Государственного 
университета управления (ГУУ, г. Москва), моделирование учебного процесса для 
встраивания модуля «Проектная деятельность» у бакалавров разных экономических 
направлений для решения современных вызовов бизнес-сообщества к профессиональным 
компетенциям будущих выпускников. Проанализирован алгоритм внедрения проектной 
деятельности в учебные планы экономических направлений бакалавриата для повышения 
уровня профессиональной компетентности и повышения практико-ориентированности 
у потенциальных выпускников; рассмотрены основные проблемы при активизации реализации 
внедрения проектной деятельности, предложены решения для их преодоления в будущем. 
Результаты работы могут быть интересны руководителям среднего и высшего звена в сфере 
образования, представителям бизнес-сообщества, бизнес-инкубатора, технопарка или 
коворкинга российских университетов, а также профессорско-преподавательского состава, 
участвующим в разработке методологии по внедрению проектной деятельности в учебный 
процесс современных учебных заведений РФ. 
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The paper is devoted to the study of issues of proactive management of an economic university 
through the implementation of a project-oriented approach in a modern economic university. The 
need to introduce proactive management of an educational organization is dictated by the external 
environment. The article considers the process of organizing and activating project activities among 
students on the example of the State University of Management (GUU, Moscow), modeling the 
educational process for embedding the module “Project activity” in bachelors of various economic 
areas to solve modern challenges of the business community to the professional competencies of 
the future graduates.The algorithm for introducing project activities into the curricula of economic 
areas of undergraduate studies was analyzed to increase the level of professional competence 
and increase the practice orientation of potential graduates; the main problems are considered 
when activating the implementation of the implementation of project activities, solutions are 
proposed to overcome them in the future. The results of the work may be of interest to middle and 
senior managers in the field of education, representatives of the business community, business 
incubator, technopark or coworking of Russian universities, as well as teaching staff involved in 
the development of methodology for the implementation of project activities in the educational 
process of modern educational institutions of the Russian Federation.
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Образование в каждом современном 
обществе является локомотивом раз-
вития и модернизации, позволяющим 
сформировать базу для его успеха в до-
стижении долгосрочного благополучия, 
требующим проактивного управления. 
Модернизация образования связана 
с новыми вызовами со стороны внеш-
ней среды, а также с измененными по-
требностями участников образователь-
ного процесса, интересами экономиче-
ских субъектов. В качестве актуальных 
вызовов со стороны внешней среды 
можно указать текущую внешнеполи-
тическую ситуацию и санкционное дав-
ление на экономику России. Меняются 
и потребности участников образования 
и субъектов экономики. Необходимыми 
современным выпускникам вузов ком-
петенциями становятся такие, которые 
будут востребованы в бизнесе и соци-
уме. Такие компетенции направлены 
не столько на получение «жестких» на-
выков (hard skills), а на формирование 
«гибких» или «мягких» навыков (soft 
skills), связанных с человеческим фак-
тором, часто с потенциалом человека, 
но также их можно и развивать, к чему 
и должны активно приступить все со-
временные университеты страны. Сре-
ди данных «гибких» компетенций выде-
ляют: получение междисциплинарных 
навыков (которые должны быть сфор-
мированы дополнительно в стенах уни-
верситетов); коммуникативные навыки 
– устные (грамотная речь, ораторские 
способности, умение убеждать и влиять 
на других людей) и письменные (гра-
мотное и систематичное оформление 
собственных мыслей); лидерская по-
зиция; умение работать (сотрудничать) 
в команде, умение генерировать новые 
идеи в профессиональной сфере участ-
ников учебного процесса, эффектив-
ное управление временем, разработка 
и управление проектом, предпринима-
тельское мышление, оценка и анализ 
информации, адаптивность и гибкость, 
критическое мышление, умение решать 
непредвиденные проблемы, принци-
пы персонального менеджмента (само-
организации) и самообучения, умение 
управлять эмоциональным интеллектом. 
В учебных программах некоторых учеб-
ных дисциплин предусмотрена обучение 
части указанных компетенций, но пол-

ностью обеспечить процесс формирова-
ния необходимых междисциплинарных 
навыков сможет введение образователь-
ного трека – «Проектная деятельность 
(работа)».

В свете новейших геополитических 
событий роль современного российско-
го образования возрастает многократно 
и требует серьезной трансформации для 
того, чтобы рынок труда РФ пополнился 
кадрами с новым профессиональным за-
делом. Качественное образование долж-
но стать основой, направленной на им-
портозамещение, инновационное разви-
тие экономики [15] и формирование но-
вой плеяды специалистов с развитыми 
общепрофессиональными компетенци-
ями, так востребованными российском 
бизнес-сообществом [2] во всех сферах 
деятельности экономики. Проблемы 
внедрения проектного обучения часто 
связана с проблематикой академичности 
и отсутствия интерактивных образова-
тельных методик у ППС (профессорско-
преподавательского состава ) универси-
тетов [14]. Модернизация образователь-
ного процесса связана с новым запросом 
обучающихся, для которых приоритетом 
будет не только содержательная состав-
ляющая, но и формы, приемы и методы 
интерактивной работы в образователь-
ном процессе молодежи [1, 2]. Проек-
тно-ориентированный подход в образо-
вательном процессе современного уни-
верситета будет играть роль лоцмана для 
ППС, что позволит раскрывать и активно 
применять интерактивные образователь-
ные методики, как основные инструмен-
ты работы при организации проектной 
деятельности студентов.

В данной работе предложен меха-
низм проактивного управления универ-
ситетом, связанный с изучением про-
блематики проектно-ориентированного 
подхода к учебному процессу на основе 
исследований мероприятий, проходящих 
в исследуемом экономическом универ-
ситете – Государственном университете 
управления. Проект, который предпола-
гает переосмысление учебных программ 
бакалавриата и магистратуры, введение 
дополнительного образовательного тре-
ка «Проектная деятельность» или «Про-
ектная работа». Новая учебная дисци-
плина должна стать, по большому счету, 
новой опорой для всех специальностей, 
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что расширит уровень компетентности 
потенциальных выпускников, а также 
конкурентоспособность выпускников 
вузов на рынке труда в будущем [10], а, 
следовательно, сможет повысить конку-
рентоспособность образовательной ор-
ганизации. В рамках внедрения новой 
дисциплины «Проектная работа» в Го-
сударственном университете управле-
ния (ГУУ, Москва (Россия)) все учебные 
программы бакалавриата вуза включают 
ожидание всплеска студенческого пред-
принимательства и активного развития 
малого и среднего бизнеса. крупных 
предприятий [4], а также формирова-
ние soft skills у будущих выпускников, 
востребованных бизнес-сообществом. 
Проектная деятельность для будущих 
выпускников вузов также может разви-
ваться с использованием современных 
онлайн-платформ [3], что позволит об-
учающимся получить новые компетен-
ции, в стенах университетов, в которых 
данная учебная дисциплина еще не ак-
тивизировалась, например, в качестве 
аналога предлагается к рассмотрению ‒ 
платформа «Открытое образование», яв-
ляющаяся активным информационным 
электронным пространством, формиру-
ющим аналогичные электронные кур-
сы, в виде элементов дополнительного 
образования, существующих во многих 
передовых вузах РФ. Данная инновация 
также сможет улучшить гудвилл иссле-
дуемого авторами университета в бли-
жайшем будущем.

Цель исследования
Цель работы – разработать меропри-

ятия, способствующие проактивному 
управлению экономическим универси-
тетом, в частности, - внедрение проек-
тно-ориентированного подхода в учеб-
ный процесс экономического универси-
тета, как пилотного проекта для внедре-
ния во всех вузах РФ в ближайшем буду-
щем; а также выявление проблемных зон 
и предложений по их устранению.

Материал и методы исследования
В процессе данной работы будет 

предложено мероприятие, способству-
ющее проактивному управлению эко-
номическим университетом. Для этого 
проанализирована траектория реализа-
ции по внедрению проектного подхо-

да в учебный процесс экономического 
университета РФ. Произведем изучение 
реализации проектной деятельности 
в экономическом университете на при-
мере организации деятельности по вне-
дрению новой специальной дисципли-
ны «Проектная деятельность» в Госу-
дарственном университете управления 
(ГУУ) (г. Москва, Россия) в учебный 
процесс и все учебные программы дис-
циплин всех направлений бакалавриа-
та университета. Алгоритм процесса 
организации проектной деятельности 
в Государственном университете управ-
ления разрабатывается и апробирует-
ся в качестве пилотного проекта для 
всех российских вузов на перспективу 
до 2030 года. 

Проектно-ориентированный подход 
формируется в форме учебной дисци-
плины «Основы проектной деятельно-
сти», часы на проведение которой от-
ведены в единый день недели (четверг) 
по всему университету, чтобы проект-
ные команды могли консолидировать-
ся и обменяться опытом со студентами 
разных специальностей в рамках объ-
ема своих проектов. Данная дисципли-
на рассчитана на студентов 1 и 2 курсов 
(то есть изучается с 1-ого по 4-ый се-
местр бакалавриата различных эконо-
мических направлений университета), 
в конце каждого семестра студенты 
представляют результаты своей работы 
в проектной группе по выбранной теме 
проекта и защищают ее в виде группо-
вого курсового проекта в форме презен-
тации (аналогично презентации своих 
проектов «стартапами» инвестору в по-
тенциальном будущем). Каждая коман-
да состоит из 5 человек, выбор тем 
проектов осуществлялся студентами 
самостоятельно, а каждый этап работы 
над проектом проходил в форме про-
работки материала интерактивных лек-
ций тренера-преподавателя в интерак-
тивной форме (с внедрением элементов 
обучения, разбора кейсов и переноса 
полученного опыта на свои объекты 
исследования (проекты), деловые игры 
и т.п.). В ходе работы нескольких авто-
ров данной работы со студентами дан-
ного вуза был выявлен проблемный ряд, 
естественно связанный с проблемами, 
выявленными в ранее рассмотренном 
вузе (рис. 1).
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Рис. 1. Проблемный ряд внедрения новой дисциплины «Проектная деятельность» в учебный 
процесс вуза

Большой пласт задач будет решаться 
к 4 семестру обучения – в процессе полу-
чения необходимых знаний в области эко-
номики, финансового менеджмента, про-
гнозирования рисков, менеджмента, пси-
хологии управления, делового общения, 
групповой динамики и юридических дис-
циплин), что также подчеркивает необхо-
димость реализации данной инициативы 
на старших курсах или в виде комбиниро-
ванного модуля дисциплин, позволяющих 
сформировать сквозное единое образова-
тельное практико-ориентированное на-
правление в образовательном процессе и, 
возможно, реализации проекта в виде биз-
нес-стартапа после 4-х семестров обуче-
ния. Также возникли сложности из-за не-
соответствия содержательных программ 
проектной деятельности, не разработана 
единая технология преподавания дисци-
плины в вузе в целом, недостаточно при-
влеченных к данному проекту сторонних 
экспертов для расширения перспективы 
и оценить актуальность создаваемых биз-
нес-стартап-проектов в условиях совре-
менной экономики [12-15]. 

Профессорско-преподавательский 
состав не готов на 100% к внедрению 
интерактивного подхода в образова-
тельном треке «Проектная деятель-
ность». Для реализации образователь-
ных интерактивных методик для ППС 
необходимо организовать их предва-
рительное обучение, для этого должна 
быть разработана и апробирована си-
стема тренингов, позволяющих расши-
рить педагогический потенциал кол-
лектива университета и сформировать 
институт наставничества на указанном 
образовательном треке. Предлагается 
разработать программу адаптивного 
тренинга тренеров, в привязке к рабо-
те со студентами в университетской 
среде, так как, в результате 100% ППС 
станет обладать необходимыми зна-
ниями и умениями для преподавания 
«гибких» навыков, что будет способ-
ствовать успешному трудоустройству 
потенциальных выпускников универ-
ситета в будущем. Предлагаемая про-
грамма обучения «Тренинг преподава-
телей-наставников в проекте» должна 
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составлять не менее 80 часов обучения 
(как очного формата, так и частично 
с помощью дистанционной формы об-
учения). Для этого предлагается лек-
ционный формат проводить дистан-
ционно, а тренинги в очном режиме. 
Лекционный и тренинговый материал 
должны быть предложены в равных до-
лях (50/50), а именно 40 часов – лекции 
в дистанционном формате с привлече-
нием платформы Teams. А 40 часов – 
на проведение пяти полноценных 8-ми 
часовых тренингов на формирование 
ключевых компетенций у ППС для 
успешной реализации, в дальнейшем 
принципов интерактивного обучения 
в образовательный трек «Проектная 
деятельность». Для реализации дан-
ной программы предлагается сле-
дующий тематический план (с крат-
ким содержанием каждой темы) дан-
ной программы:

1.	 Лекционный материал (40 часов, 
8 тем по 5 уч. часов каждая):

•	Сущность образовательной тех-
нологии тренинг, как формы емко-
го обучения:

•	Особенности тренинга как формы 
обучения. 

•	Роль тренинга в решении за-
дач обучения.

•	Виды тренингов и его различных 
составляющих для успешного процес-
са обучения.

2.	 Особенности работы наставника, 
тренера-педагога:

•	Профессиональные задачи, компе-
тенции, уровень подготовки наставника, 
тренера-педагога.

•	Тренерские роли. Индивидуальный 
стиль тренера-педагога.

•	Позиционирование в проект-
ной работе.

3.	 Этапы предтренинговой работы 
со студентами:

•	Диагностика уровня необходимых 
знаний-умений-навыков и индивидуаль-
ных особенностей у участников тренин-
га для реализации успешного проекта. 

•	Содержательная составляющая 
тренинга для студентов, объем тренинга.

•	Определение индивидуального 
подхода в организации интерактивной 
работы со студентами.

4. Инструментарий для определения 
потребностей в обучении и формирова-

нии эффективной групповой динамики 
при работе со студенческой группой:

•	Методика разработки опросни-
ков, анкет, тестов и пр.

•	Выбор методов. Преимущества 
и ограничения методов.

•	Прогнозирование будущих ре-
зультатов тренинга. 

•	Разработка программы тренинга. 
5. Формирование мотивации с ра-

ботой учебной группы в образователь-
ном треке «Проектная деятельность»:

•	Причины демотивации сту-
дентов. «Трудные» участники, ней-
трализация сопротивления. Тео-
рия поколений.

•	Набор навыков тренера-пе-
дагога для формирования мотива-
ции студентов.

•	Определение приоритетных мо-
тивов студентов для эффективно-
го обучения.

6. Разработка необходимого тре-
нинга для студентов образовательно-
го трека «Проектная деятельность»:

•	Основные компоненты тренинга. 
Структура тренинга.

•	Построение модуля на основе 
(или отсутствии) опыта участника. 

•	Модель Д. Колба. Особенности 
обучения взрослых.

•	Дизайн тренинга: набор требуе-
мых форм активности студентов.

7.	 М е т о д ы  и н т е р а к т и в н ы х 
форм обучения:

•	Мозговой штурм и его виды.
•	Особенности и различия между 

модерацией и фасилитацией.
•	Разработка деловой ролевой 

и метафорической деловой игры.
•	Обучение с помощью разработки 

кейсов (case study).
•	Игровые практики, сказкотера-

пия, метафорические карты и пр.
•	Методические разработки учеб-

ного комплекса тренинга (програм-
ма, сценарий, наполнение тренинга 
учебными материалами для студен-
тов, разработка рабочих тетрадей для 
каждого тренинга).

8. Коучинг, как методология обу-
чения студентов:

•	Принципы коучинга.
•	Искусство задавать вопросы.
•	Основные приемы и моде-

ли коучинга.
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Рис. 2. Результаты внедрения проектной деятельности в образовательный процесс студентов 
ГУУ

Результаты исследования и их 
обсуждение

Результатом внедрения мероприятий 
проактивного управления для современ-
ного экономического университета стала 
активизация дисциплины «Проектной 
работы» для студентов 1 курса ГУУ, ко-
торая по сути является получением мо-
дели проекта молодежного предприни-
мательства. Контроль над полученным 
результатом осуществлялся путем экс-
пертной оценки проектов в конце каж-
дого семестра внутренним экспертом 
(от ППС кафедры). После «шоковой» 
терапии в виде внепланового разбора 
недостатков начальных этапов проектов 
слушатели смогли успешно, с учетом 
всех замечаний эксперта, подготовиться 
к итоговой защите в виде групповой пре-
зентации, и в кратчайшие сроки – заре-
гистрировать стартап и активно влиться 
в современное море бизнеса. Поскольку 
эксперимент с внедрением образова-
тельного проекта «Проектная работа» 
является длительным, окончательный 
результат можно предположить и про-
анализировать только через некоторое 
время. В любом случае наше исследо-
вание показывает заинтересованность 
во внедрении проектно-ориентирован-
ного подхода в образовательный процесс 
в связи с необходимостью модернизации 
академического образования, повыше-
ния его статуса в современной экономи-
ке и формирования нового блока прак-
тико-ориентированных знаний и умений 

среди студентов для повышения конку-
рентоспособности потенциальных вы-
пускников на рынке труда в будущем. 
В процессе реализации данной сквоз-
ной учебной дисциплины студенты 
как будущая рабочая сила приобрета-
ют необходимые компетенции, связан-
ные не только с умением осуществлять 
предпринимательскую деятельность пу-
тем воплощения студенческих проектов 
в реальную жизнь, но и формируют гиб-
кие навыки, необходимые для дальней-
шей трудовой деятельности [6-9]. Таким 
образом, введение практико-ориентиро-
ванного курса для студентов бакалаври-
ата, рассматриваемого в данной статье 
экономического университета имеет 
особенности в реализации и разработке 
алгоритма для ГУУ (рис. 3), а именно:

1. Формирование обучающихся в ко-
манды из одной учебной группы, поэто-
му сразу будут ограничения, связанные 
с выбором тем проекта только в одной 
плоскости (сфере), касаемо профессио-
нальной подготовки участников проект-
ной команды;

2. Организация проектной дея-
тельности в группах позволяет бы-
стро реализовать процесс «вливания» 
в коллектив учебных групп и наладить 
более эффективное общение меж-
ду первокурсниками.

3. Изменение требований к результа-
ту выполнения проектной работы также 
снижает мотивацию участников проект-
ной работы.
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4. Ведение проекта в течение 4-х се-
местров, (т.е. его длительности), кото-
рый теряет интенсивность разработки, 
так как реализация идеи слишком долго 
«созревает», члены команды испыты-
вают неприятие первоначальной идеи 
и низкая мотивация к его выполнению 
в дальнейшем.

Таким образом выявленная ключевая 
проблематика, такая как: трудности пер-
вокурсников, связанные с отсутствием 
базовых знаний по менеджменту, мар-
кетингу и другим дисциплинам эконо-
мико-управленческого блока, которые 
«растянуты» на всю учебную программу 
студентов за все годы обучения (рис. 2), 
что влечет за собой все сложности, вы-
раженные в данном исследовании в виде 
схемы (рис. 1).

Выводы 
Миссия современного экономическо-

го университета связана с обеспечением 
запроса бизнеса, государства и общества 
в формировании качественного и не-
обходимого профессионального уров-
ня потенциальных выпускников. Для 
реализации проактивного управления 
экономическим вузом был предложен 
образовательный трек «Проектная ра-
бота», способствующий развитию пред-
принимательства в молодежной среде 
и отвечающему вызовам внешней среды 
к необходимым требованиям к образо-
вательному процессу. Для повышения 
профессиональной компетентности бу-
дущих потенциальных выпускников 
происходит постоянная трансформа-
ция учебных планов под модернизацию 
и удовлетворение запроса государства 
и бизнес-сообщества к современным 
выпускникам российских университе-
тов. В качестве базиса для повышения 
такого рода трансформации исполь-
зуется модификация учебных планов  

различных направлений экономических 
бакалавриатов для формирования меж-
дисциплинарных компетенций, являю-
щихся приоритетом для восполнения 
рабочей силы современных компаний 
в будущем. Одними из ключевых навы-
ков, востребованных бизнес-сообще-
ством РФ, является «умение работать 
в команде», «генерировать и реали-
зовывать инновационные идеи в раз-
личных сферах производства», а также 
умение эффективно коммуницировать 
для реализации поставленной цели. Для 
формирования приоритетных междис-
циплинарных навыков был рассмотрен 
алгоритм внедрения в учебный процесс 
новой учебной дисциплины «Основы 
проектной деятельности», успешное 
освоение которой должно привести 
к открытию новых бизнесов в будущем 
у потенциальных выпускников вузов 
РФ и способствовать развитию моло-
дежного предпринимательства в стра-
не, а также трансформировать профес-
сиональную компетентность будущих 
выпускников в практико-ориентирован-
ном к бизнесу ключе.

Для эффективной реализации и вне-
дрения образовательного трека «Проект-
ная деятельность» в учебный процесс 
университета была предложена про-
грамма по совершенствованию навыков 
ППС в сфере применения интерактив-
ных образовательных методик.

В работе рассматривается основной 
подход на примере Государственного 
университета управления, представля-
ющего апробацию пилотного проекта 
и выявляются положительные и от-
рицательные стороны этого процесса, 
а также были разработаны предложе-
ния по совершенствованию реализации 
и внедрения проектной деятельности 
в современном экономическом универ-
ситете России.
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