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В статье рассматривается понятие инноваций и инновационного процесса с учетом специфики 
сельскохозяйственного производства. В процессе исследования обозначены основные факторы, 
сдерживающие научно-технологическое развитие аграрной отрасли, среди которых, безусловно, 
можно отметить санкции и запрет на ввоз высокотехнологичной продукции, техники, технологий. 
Была изучена существующая методика внутрихозяйственного учета затрат на инновации и выявлено 
ее недостаточное соответствие целям управленческого учета. Поэтому в ходе исследования показано, 
что прогнозирование в рамках управленческого учета инноваций могло бы стать существенным 
рычагом управления инновационной деятельностью. Для отражения затрат по инновационным 
разработкам сельскохозяйственных организаций предложено ввести отдельный синтетический 
счет «Расходы на инновации» с соответствующими субсчетами. В результате исследования 
представлена информационная модель принятия управленческих решений при внедрении 
инновационных разработок.
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The article discusses the concept of innovation and the innovation process, considering the specifics 
of agricultural production. In the course of the research, the main factors hindering the scientific and 
technological development of the agricultural sector are identified, among which sanctions and a ban on the 
import of high-tech products, machinery, and technologies can certainly be noted. The existing methodology 
of on-farm accounting of innovation costs was studied and its insufficient compliance with the goals of 
management accounting was revealed. Therefore, the study shows that forecasting within the framework of 
management accounting of innovations could become a significant lever for managing innovation activities. 
To reflect the costs of innovative developments of agricultural organizations, it is proposed to introduce a 
separate synthetic account “Innovation costs” with corresponding sub-accounts. As a result of the research, 
an information model of managerial decision-making in the implementation of innovative developments 
is presented.

Разразившийся в настоящее время 
кризис, санкции, запрет на ввоз многих 
видов продовольствия из других стран 
побуждает отечественное сельское хо-
зяйство занять освободившуюся нишу 
на рынке продуктов питания. Тем не ме-
нее, имеющиеся у аграриев технологии, 
не способны полностью обеспечить 
продовольственную безопасность на-
шей страны. Внедрение инновационных 
технологий является требованием вре-
мени. В последние годы в этом направ-
лении делается довольно много шагов – 
создана необходимая законодательная 
база, организованы структуры, занятые 

разработкой и внедрением новейших 
технологий, выделены значительные 
средства для проведения модернизации 
промышленности и сельского хозяйства. 
Однако, доля высокотехнологичных то-
варов импорта составляла в 2020 году 
около 75%, а в общем объеме экспорта 
только 26,2% [1]. 

В условиях, действующих в отно-
шении нашей страны санкций и огра-
ничений на ввоз именно высокотехно-
логичной продукции, эти цифры будут 
изменяться не в лучшую сторону. Сле-
довательно, современный научно-тех-
нический прогресс в сельском хозяй-
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стве невообразим без интеллектуально-
го продукта, получаемого в результате 
научно-исследовательской и иннова-
ционной деятельности, анализ затрат 
на которую является неотъемлемой со-
ставляющей управления инновациями 
в организациях. 

Цель исследования
В настоящее время назрела необ-

ходимость постановки системы фор-
мирования управленческого учета 
и отчетности в сфере инновационных 
процессов в сельскохозяйственных ор-
ганизациях. Целью исследования явля-
ется изучение управленческого учета 
инновационной деятельности аграр-
ных предприятий с учетом свойств 
их пространственной и структурной 
обособленности, что в свою очередь 
позволит обеспечить контроль за про-
цессом внедрения и использования ин-
новационных объектов.

Объекты и методы исследования
Объектом исследования выступает 

система управленческого учета инно-
вационной деятельности на сельскохо-
зяйственных предприятиях. В процес-
се исследования были применены при-
емы сравнительного анализа, система-
тизации и обобщения информации.

Результаты и их обсуждение
Эффективность сельского хозяйства, 

как и любой другой отрасли экономи-
ки, находится в прямой зависимости 
от уровня развития применяемой техни-
ки и технологий.

Можно выделить главные факторы, 
сдерживающие технологическое разви-
тие сельскохозяйственной отрасли:

– несоответствие роста цен 
на сельхозпродукцию и темпов сокра-
щения ресурсоемкости производства 
росту цен на используемые ресурсы, 
что ведет к небольшой рентабельности 
и к предельно низкой инвестицион-
ной деятельности за счет собственных 
средств, не обеспечивающей расширен-
ное воспроизводство;

– нехватка квалифицированных ка-
дров и их «утечка» из-за низкого каче-
ства жизни в сельских территориях и не-
большого уровня доходов в аграрном 
производстве; 

– значительный риск от погодных 
и иных внешних условий (природно-
климатических, макроэкономических, 
социальных, техногенных, экологиче-
ских, законодательных, международных 
торгово-политических);

– недостаточно развитая система 
устранения рисков, что делает крайне 
неустойчивым положение сельскохозяй-
ственных предприятий;

– угроза истощения существующего 
природного потенциала при использова-
нии устаревших технологий;

– ограниченный набор стимулов 
к применению природосберегающих 
технологий и высокая затратность ме-
роприятий по сохранению и воспроиз-
водству земельных ресурсов;

– сложный процесс доступа сельхоз-
товаропроизводителей к рынку в связи 
с несовершенством его инфраструктуры 
и повышающейся монополизации торго-
вых сетей [2].

Инновация представляет собой мате-
риализованный результат, полученный 
от вложения капитала в новую технику 
или технологию, в новые формы орга-
низации производства труда, обслужива-
ния, управления и т.п. Процесс создания, 
освоения и распространения инноваций 
называется инновационной деятельно-
стью или инновационным процессом [3]. 

Специфику инновационного процес-
са в сельском хозяйстве авторы отразили 
на рисунке 1.

Проанализировав действующую си-
стему учета затрат на инновации (табл. 
1), можно сделать вывод, что целям 
управленческого учета в полной мере 
она не отвечает. 

Например, ПБУ 17/02 не применя-
ется при учете затрат на улучшение 
качества производимой продукции, из-
менение эксплуатационных свойств 
выпускаемой на рынок продукции, со-
вершенствование технологии и органи-
зации производства [4].

Однако, в результате инновационного 
процесса могут быть созданы маркетин-
говые и организационные инновации, 
в сведениях о которых также заинтересо-
ваны пользователи учета и отчетности. 
Эта информация может быть недоступ-
на при использовании методики учета, 
не ориентированной на управленческий 
аппарат. 
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Рис. 1. Специфика инновационного процесса в сельском хозяйстве

Таблица 1
Этапы бухгалтерского учета внутрихозяйственной инновационной деятельности

Этап Наименование этапа Объекты бухгалтерского учета Дебет Кредит

1 Создание инноваций

1.1 Выполнение НИОКР Затраты на НИОКР 08 10, 70, 69, 
71, 60, 76,79

1.2 Поддержание инноваций Расходы будущих периодов 97 60, 76

1.3 Принятие к учету НИОКР, нематериальные активы 
(НМА) 04 08,97

2 Использование иннова-
ций

Амортизация, отложенные за-
траты

20, 23, 25, 
26, 44, 79 05,08

3 Реализация инноваций НИОКР, НМА (объекты интел-
лектуальной собственности)

04-выбытие
05
91
62
79

04
04

04-выбытие
91
04
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Рис. 2. Алгоритм принятия управленческих решений в системе управления инновациями
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В связи с этим экономическое про-
гнозирование, как научное предвиде-
ние о вероятных курсах развития эко-
номики государства в целом или от-
дельных отраслей и агропредприятий, 
является необходимым инструментом 
проведения экономической политики 
на различных уровнях государствен-
ного, муниципального и внутриорга-
низационного управления, существен-
ным рычагом управления инновацион-
ной деятельностью.

Принцип планомерности, лежащий 
в основе координации инновационной 
деятельности на основании долгосроч-
ных планов и прогнозов развития, ав-
торами рекомендуется использовать 
в процессе разработки моделей вне-
дрения инноваций.

Повышение производительности 
сельского хозяйства и его отдельных 
отраслей, например, в растениеводстве, 
может быть достигнуто за счет роста 
эффективности использования эколо-
го-биологических, технико-технологи-
ческих и организационных факторов 
в рамках имеющихся технологий.

В результате исследования была 
установлена взаимосвязь между уро-
жайностью зерновых и факторами про-
изводства: Y = 6,083+0,193X1+0,486X
2+0,067X3+0,092X4, где: Y – среднего-
довая урожайность зерновых культур 
в сельском хозяйстве Ростовской об-
ласти, ц/га; X1 – бальная оценка паш-
ни, баллов; X2 – энергооснащенность, 
л.с./1га пашни; X3 – внесено минераль-
ных удобрений, кг д. в./1 га посевов 
зерновых культур; X4 – удельный вес 
посевов озимой пшеницы в общей пло-
щади зерновых культур, %.

Прогнозные расчеты, выполненные 
нами с использованием трендовых мо-
делей, показывают, что в 2023 году коли-
чественные значения производственных 
факторов могут составить: X1 = 65 баллов; 
X2 = 3 л.с./га; X3 = 75 кг д.в./га; X4 = 60%.

Обычно рост урожайности культур, 
продуктивности сельскохозяйствен-
ных животных находится в прямой 
зависимости от уровня применения 
производственных факторов. Одним 
из возможных сценариев развития зер-
нового хозяйства можно рассмотреть 
рост потребления факторов производ-
ства от 5 до 50%. По результатам про-

гнозного имитационного моделиро-
вания можно отметить, что прогнози-
руемый рост использования факторов 
производства позволит в перспективе 
выйти на урожайность зерновых 30,6-
33,9 ц/га, что на 5,1 – 12,4% выше базо-
вых ее прогнозных значений, и на 10,3-
17,9% может превысить урожайность 
2020 года [2]. 

Однако, эти прогнозные значения 
ниже на 2,8-9,1% рекордной урожай-
ности зерновых в посттрансформаци-
онный период. Результаты сопостав-
ления материализованных прогнозов 
подтверждают вывод о том, что приме-
няемые в настоящее время земледель-
ческие технологии даже при условии 
наращивания использования факторов 
интенсификации, не позволят обе-
спечить повышение объемов произ-
водства продукции растениеводства. 
Поэтому нынешний уровень развития 
сельского хозяйства, существующие 
тенденции его эволюции, ставят во-
прос о наращивании применения со-
временных технологий в аграрной от-
расли российской экономики.

Управление инновационным про-
цессом включает в себя учет и анализ 
разнообразных эндогенных и экзоген-
ных факторов. Поэтому авторы реко-
мендуют методику прогноза техноло-
гического развития включать в систе-
му инновационного управления. Ведь 
данные анализа и прогноза помогают 
предугадывать потенциальные изме-
нения в условиях деятельности орга-
низации в результате внедрения новых 
технологий и, как следствие, выбрать 
специфическую организационную мо-
дель освоения инноваций. Таким обра-
зом, прогнозное информационное обе-
спечение в составе управленческого 
учета является неотъемлемой частью 
экономически обоснованного освое-
ния инноваций на любом предприятии.

Составляя с помощью экспертной 
системы описание инновационной де-
ятельности сельхозпредприятия, ин-
новационный управляющий создает 
информационную модель принятия 
управленческих решений (рис. 2).

В связи с тем, что первичный отбор 
инновационного проекта осуществля-
ется в условиях «неполной информа-
ции», предпочтение того или иного 
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технологического или управленческо-
го новшества является ограниченным 
управленческим решением. Однако 
коммерческий успех инновационного 
проекта находится в прямой зависи-
мости от его экономической резуль-
тативности, что делает учетно-анали-
тическое обеспечение необходимым 
условием эффективного освоения ин-
новаций на предприятии.

Управленческий учет обеспечи-
вает информационную базу для вы-
полнения функций контроля, анализа 
и регулирования процессов разработ-
ки и производства, например, нового 
продукта [5]. 

Информация о расходах на иннова-
ции должна собираться на отдельном 
синтетическом счете. Для отражения 
затрат по инновационным разработ-
кам сельскохозяйственных организа-
ций целесообразно ввести счет 06 под 
названием «Расходы на инновации». 
Издержки на конкретный инновацион-
ный продукт или процесс необходимо 
будет отражать в соответствии с ви-
дом разработки на соответствующих 
субсчетах: 

– расходы на разработку и реализа-
цию продуктовых инноваций; 

– расходы на разработку и реализа-
цию процессных инноваций; 

–  расходы на  маркетинго -
вые инновации.

Согласно данной методике, все 
средства, вложенные в инвестирова-
ние инновационного проекта, отража-
ются на счете 06 «Расходы на иннова-
ции». По дебету счета 06 отображает-
ся сумма прямых фактических затрат 
на создание и реализацию инновации. 
По кредиту счета 06 учитывается сум-
ма готовых инновационных разрабо-
ток, а также суммы списанных затрат 
по инновационным продуктам и про-
цессам, не завершившихся успехом.

Особенности аграрной отрасли, 
описанные выше, оказывают опреде-
ляющее влияние не только на харак-
тер и способы организации производ-
ства, но и на форму научных иссле-
дований и организацию инновацион-
ной деятельности.

При этом успешно управлять ин-
новационной деятельностью можно 
только в том случае, если эта деятель-

ность рассматривается как совокупный 
механизм, в котором весь комплекс 
процессов разработки, внедрения и ис-
пользования инновационных продук-
тов в форме капитальных вложений 
осуществляется как единый иннова-
ционный проект.

Также было бы целесообразно при-
менять в сельскохозяйственных орга-
низациях формы внутренней управ-
ленческой отчетности для система-
тизации детализированных данных 
о расходах на инновации. Например, 
отчет центра затрат по НИР, который 
сдается руководителем центра затрат. 
В информации, содержащейся в отче-
те, как правило, заинтересован иннова-
ционный управляющий. Отчет должен 
содержать сведения о прямых расходах 
по статьям в рамках инновационных 
проектов, отклонениях фактических 
полученных сумм от целевых за отчет-
ный период и нарастающим итогом.

Выводы
Таким образом, процесс внедрения 

инноваций на сельхозпредприятиях 
требует постоянного учета и контроля. 
С управленческой точки зрения, дан-
ный вид учета должен решать следую-
щие задачи:

– сбор требующейся информации 
и применение ее для принятия эффек-
тивных управленческих решений;

– организация учета затрат на ин-
новации по центрам ответственности;

– действенное управление иннова-
ционными процессами в организации;

– выявление отклонений фактически 
полученных данных от ожидаемых ре-
зультатов, отражение их как в текущем 
режиме, чтобы оперативно принимать 
нужные решения, так и на результатных 
счетах, для определения эффективно-
сти внедрения инноваций в целом.

Необходимость ведения управлен-
ческого учета на сельскохозяйственных 
предприятиях не подлежит сомнению, 
так как грамотно-спроектированная 
система управленческого учета и ана-
лиза издержек и расходов на инноваци-
онный процесс позволяет минимизи-
ровать затраты и максимизировать фи-
нансовый результат от использования 
технологических и организационных 
инноваций в аграрном производстве.
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