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В статье исследуются факторы, влияющие на развитие инновационного потенциала 
региона на примере Республики Башкортостан. Определена необходимая взаимосвязь между 
исследовательскими и прикладными разработками, а также действия по обеспечению результата. 
Определены факторы, влияющие на инновационный потенциал региона. Указаны ограничения для 
развития инноваций в регионе с помощью дерева проблем. Определена роль импорта человеческого 
капитала и инвестиций в их развитие в регионе.
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The article examines the factors influencing the development of the innovative potential of the region on the 
example of the Republic of Bashkortostan. The necessary relationship between research and applied developments, 
as well as actions to ensure the result is determined. The factors influencing the innovative potential of the region 
are determined. The limitations for the development of innovations in the region are indicated with the help of a tree 
of problems. The role of import of human capital and investments in their development in the region is determined.

Инновационный потенциал региона 
позволяет формировать и использовать 
инновационные ресурсы для распростра-
нения и создания инноваций в регионе. 
Для эффективного развития инноваци-
онного потенциала региона необходимо 
правильно распределять ресурсы до-
ступные региону, а также привлекать 
наиболее необходимые ресурсы с учетом 
сопутствующих издержек, выстраивать 
долгосрочные отношения с заинтересо-
ванными сторонами. Изучение факторов, 
способствующих и влияющих на разви-
тие инновационного потенциала в реги-
оне, позволяет актуализировать знания 
и опыт для его эффективного развития. 
Инновации имеют долгосрочное влия-
ние, так как позволяют создавать доба-
вочную стоимость, улучшать имеющиеся 
ресурсы и создавать более качественные 
товары, услуги с наименьшими издерж-
ками, что положительно влияет на темпы 
экономического роста региона. 

Цель исследования – выявить фак-
торы, оказывающие влияние на иннова-
ционный потенциал региона на примере 
Республики Башкортостан. 

Материал и методы исследования 
В исследовании были использованы 

научные труды отечественных и зару-
бежных авторов по проблеме развития 
инновационного потенциала в регионах. 
Были использованы следующие науч-
ные методы: абстракция, синтез, индук-
ция, дедукция.

Результаты исследования
Инновационный потенциал вклю-

чает в себя объективные возможности 
на уровне конкретной экономической 
системы, региона, которые способ-
ствуют росту эффективности работо-
способности, благодаря инновацион-
ной основе. Инновационный потен-
циал региона отражает перспективы 
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развития региона, при имеющихся 
на текущий момент инновационных 
условиях развития социально-эконо-
мической системы конкретного регио-
на. Инновационный потенциал регио-
на зависит от нескольких значимых со-
ставляющих: научно-технический про-
гресс, обеспечение ресурсами, объем 
инвестиций в индустрию инноваций, 
качество инфраструктуры, интеллекту-
альный капитал, законодательная база, 
предпринимательская активность, по-
требительский спрос. 

Крупнейшие страны ежегодно ин-
вестируют в развитие инновационного 
потенциала, чтобы сформировать конку-
рентное преимущество. Регионы, фир-
мы также заинтересованы в собственной 
конкурентоспособности, эффективно-
сти. Инновации являются инструмен-
том для решения важнейших задач, по-
этому факторам, влияющим на развитие 
инновационного потенциала, уделяется 
значительное внимание. В работе ис-
следованы факторы, способствующие 
и влияющие на развитие инновационно-
го потенциала региона на примере Ре-
спублики Башкортостан.

Понимание и внедрение ключевых 
факторов, способствующих развитию 
инновационного потенциала на уровне 
региона, имеет глобальное воздействие, 
в том числе на страну. Каждый регион 
должен быть заинтересован в раскрытии 
собственного потенциала в связи с зна-
чительным влиянием инновационного 
климата, уровня развития инноваций 
и инновационного потенциала региона 
на уровень благосостояния и комфорта 
граждан [1]. 

Основная проблема в исследовании 
факторов, влияющих на инновационный 
потенциал, заключается в оценке резуль-
тата, в субъективной оценке влияния 
данных факторов на развитие инноваци-
онного климата в текущий момент, по-
этому в работе будут представлены фак-
торы, которые имеют фундаментальную 
значимость и долгосрочное влияние, 
а также рассмотрены проблемы на при-
мере Республики Башкортостан, кото-
рые создают препятствия для развития 
инновационного потенциала.

Важный фактор развития инноваци-
онного потенциала – это исследования, 
однако упор на развитие академических 

исследований не даст должной отдачи, 
когда нет достаточной научной базы 
для реализации разработок. Поэтому 
акцент, в первую очередь, нужно делать 
на прикладной характер деятельности. 
Например: 

• увеличение затрат и спроса на ква-
лифицированные кадры за пределами 
региона с целью импорта знаний и опы-
та для их последующей передачи мест-
ным сотрудникам;

• отправление местных сотрудников 
на повышение квалификации и обмен 
опытом и знаниями;

• импорт инновационного оборудова-
ния с целью улучшения качества произ-
водимой продукции на месте; 

• создание инфраструктуры для даль-
нейших разработок и производства;

• привлечение инвестиций на реали-
зацию долгосрочных проектов, под кото-
рые формируется обученная база квали-
фицированных кадров. 

База знаний в области прикладных 
исследований носит больше научный 
и экспериментальный характер. В про-
двинутой разработке необходимые зна-
ния в основном касаются инженерии 
и ориентированы на решение конкрет-
ных задач [2].

Исследования и разработки могут во-
площаться в улучшении характеристик 
и качества продуктов и процессов, при 
этом они требуют совместных усилий 
научного и прикладного характера, не-
обходимы квалифицированные инже-
неры и доктора наук. Нематериальные 
активы создаются благодаря исследо-
ваниям и разработкам и реализуются 
в патентах, авторских правах, торговых 
наименованиях. 

Так компьютеризация бизнес-про-
цессов и использование баз данных с по-
мощью технологических процессов, яв-
ляются ключевым активом многих ком-
паний [3]. Компьютеризация на уровне 
региона отразится в ускорении иннова-
ционных процессов и повышении кон-
курентоспособности самого региона. 
На уровне региона необходимо создать 
инфраструктурные проекты по улуч-
шению и развитию качества компьюте-
ризированных процессов, чтобы уско-
рить процессы обработки информации 
и принятия необходимых для бизнеса 
решений. 
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Рис. 1. Дерево проблем развития инновационного климата в Республике Башкортостан

Для того чтобы эффективно прове-
сти цифровизацию бизнес-процессов, 
организационных процессов на местах, 
необходима квалификация и инвестиции 
в обучение сотрудников. Требуется им-
порт знаний и опытных кадров с более 
развитых регионов и создание центров 
обучения для всего региона. Без опыт-
ных наставников и преподавателей вне-
дрение знаний будет неэффективно и за-
ймет значительное время. 

Такие факторы как импорт и инве-
стиции в знания становятся базовыми 
для развития инновационного потен-
циала в регионе. Базовыми факторами  

также являются инфраструктура, кото-
рая будет обрабатывать и консолидиро-
вать импортированные в регион кадры 
и инвестиции в их использование с це-
лью обучения и повышения квалифика-
ции местных специалистов. 

Республика Башкортостан имеет ряд 
особых территорий, которые положитель-
но влияют на развитие и формирование 
инновационного климата всего региона:

– Особая экономическая зона «Алга»;
– 12 индустриальных парков («ДЕЛО», 

«Зубово», «С-11», «Уфимский» и др.);
– 18 технопарков;
–  5 территорий опережающего развития.
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На основе особых экономических 
зон и индустриальных парков возможно 
создать условия для развития потенци-
ала местных специалистов с помощью 
импорта признанных в рамках стра-
ны специалистов конкретных обла-
стей науки, инженерии, автоматизации 
бизнес-процессов и искусственного 
интеллекта. Организации и регионы, 
способствующие росту использования 
аналитических и цифровых данных, 
имеют большую производительность, 
однако ограниченные профессиональ-
ные навыки сдерживают использование 
возможностей [4].

Эффективным способом раскрытия 
инновационного потенциала региона яв-
ляется улучшение производительности 
и качества с помощью внешних иннова-
ционных разработок. В текущих обстоя-
тельствах это создает риски зависимости 
от внешнего поставщика, но открывает 
потенциал для повторения разработок 
купленных технологий отечественным 
производителем. 

К эффективным способам, влияю-
щим на инновационный потенциал ре-
гиона, относится и привлечение бизнеса, 
владеющего передовыми знаниями [5]. 
Внешние фирмы, в частности иностран-
ные, способны помочь региону разви-
ваться и обмениваться компетенциями 
с местным бизнесом, передавать внеш-
ний опыт, поэтому необходимо создать 
более выгодные условия в менее раз-
витых областях, где крайне низкая кон-
куренция внутри региона. Возможны 
межрегиональные интеграции, чтобы 
компенсировать недостаток знаний [6]. 
Взаимодействие с ближайшими регио-
нами также способно ускорить процесс 
инновационного развития.

Политика в области межрегиональ-
ной интеграции может дополняться по-
ощрением использования цифровых 
инструментов, а также использованием 
и продвижением конкурентного преиму-
щества конкретного региона [7]. 

К факторам, влияющим на развитие 
инновационного потенциала в регионе, 
относятся проблемы, с которыми стал-
кивается экономика, бизнес, население, 
заинтересованные стороны. 

Ниже представлено дерево про-
блем развития инновационного клима-
та в Республике Башкортостан (рис. 1).  

Многие регионы могут сталкиваться 
со схожими проблемами, поэтому данное 
дерево проблем можно использовать для 
поиска решений по развитию инноваци-
онного климата конкретного региона.

Рассмотрим негативные факторы 
и проблемы, которые возникают при раз-
витии инновационного климата в Респу-
блике Башкортостан. Исходя из дерева 
проблем обнаруживается связь между 
низким спросом на результаты иннова-
ционной деятельности со стороны ре-
ального сектора и раскрытием иннова-
ционного потенциала региона. Низкий 
спрос ограничивает возможности дове-
дения результатов исследований до кон-
кретного продукта.

Индустрия инноваций не получает 
должной поддержки и инвестиций, так 
как не выявлены пути решения ряда про-
блем: недостаточная квалификация на-
учных кадров, нет четких поставленных 
целей со стороны правительства, что ха-
рактеризуется низким качеством стра-
тегического планирования. Недостаток 
ресурсов для реализации новой кон-
цепции развития возникает в следствии 
непонимания каких результатов можно 
достичь на объем вложенных ресурсов, 
что зависит от проблемы доведения ре-
зультатов исследования до конкретно-
го продукта. Реальный сектор не имеет 
конкретного понимания своих потреб-
ностей и не уверен в целесообразности 
дополнительных вложений, тем самым 
не может выделить достаточных ресур-
сов, чтобы обеспечить спрос на резуль-
таты исследования. 

Низкий спрос со стороны реального 
сектора ограничивает развитие инду-
стрии инноваций, необходимы стиму-
лы со стороны правительства, как для 
реального сектора, так и для индустрии 
инноваций, необходимо стимулировать 
предложение и спрос, чтобы запустить 
долгосрочные механизмы развития. До-
полнительная стимуляция, инвестиции, 
изменения законодательства, внешняя 
и внутренняя политика в области раз-
вития индустрии инноваций с целью 
раскрытия инновационного потенциала 
поможет решить проблему долгосроч-
ного развития экономики Республики 
Башкортостан. 

Следствием перечисленных выше 
проблем является: 
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• Снижение конкурентоспособности 
по отношению к ближайшим регионам;

• Потеря имеющихся квалифицирован-
ных кадров в пользу инновационно разви-
тых регионов, с большим потенциалом;

• Уровень благосостояния населения 
региона будет иметь меньшие темпы 
роста в долгосрочной перспективе, что 
скажется на уровне жизни, эффективно-
сти бизнес-процессов, вероятно сниже-
ние предпринимательской активности 
и изобретательности;

• Вследствие снижения деловой актив-
ности снизятся объемы налоговых отчис-
лений, что негативно скажется на соци-
ально-экономической политике региона;

• Снижение инвестиций в обновле-
ние инфраструктуры окажет долгосроч-
ное негативное воздействие на темпы 
экономического роста;

• Концентрация развития инноваций 
в столице угрожает развитию потенциала 
региона. 

Выводы
Для развития инновационного по-

тенциала Республики Башкортостан 
необходимо: 

• сконцентрироваться на конкретной 
области инноваций и привлечь лучших 
исследователей, которые смогут достичь 
поставленных целей;

• создание нормативной базы для фи-
нансовых, правовых взаимоотношений, 
сотрудничества университетов с част-
ным сектором;

• учитывать местные характеристи-
ки, конкурентные преимущества перед 
ближайшими регионами для участников 
инновационной системы, с целью раз-
вития новых направлений и создания 
успешных примеров инновационной 
деятельности для привлечения новых 
заинтересованных сторон в регион;

• создание производственных воз-
можностей для обеспечения следующей 
цепочки: переход от фундаментальных 
исследований к прикладным исследова-
ниям с целью исследовательских и пер-
спективных разработок;

• провести компьютеризацию, циф-
ровизацию организационных процессов 
в муниципальных учреждениях; 

• увеличение инвестиций в обучение 
сотрудников, а также привлечение луч-
ших кадров с более развитых регионов.

Дополнительная стимуляция спро-
са со стороны реального сектора, ин-
вестиции в цифровизацию муници-
пальных органов региона, изменения 
законодательства, внешняя и внутрен-
няя политика в области развития ин-
дустрии инноваций должна сопрово-
ждаться взаимодействием с крупным 
и инновационным бизнесом с целью 
привлечения инвестиций и инноваций 
в регион. Перечисленные меры и дей-
ствия являются целью для раскрытия 
инновационного потенциала, которые 
помогут решить проблему долгосроч-
ного развития экономики Республи-
ка Башкортостан.
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