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The features of ensuring the economic security of the industrial sector in modern society are the 
subject of extensive research and are of considerable interest to experts and specialists in this field. This 
article discusses several key aspects related to ensuring economic security in the industrial sector, which is 
relevant today.

На сегодняшний день очень остро 
стоит вопрос экономической безопасно-
сти промышленных предприятий. По-
скольку компании работают в условиях 
разнообразных рисков, как внешних, 
так и внутренних, а конкурентная эко-
номическая среда таит в себе множество 
угроз. Воздействие данных угроз может 
длиться бесконечно и наносить боль-
шой ущерб. Последствия воздействия 
на предприятие угроз разнообразны: 
нарушение стратегической стабильно-
сти, снижение конкурентоспособности, 
угрозы банкротства и полной ликвида-
ции предприятия. В связи с этим, вопро-
сы практического применения и разви-
тия существующих подходов к исследо-
ванию, измерению и обеспечению эко-
номической безопасности предприятия 
становятся актуальными.

Развитие концепции экономической 
безопасности промышленного сектора 
возможно только при определении ее 
сущности и объекта, детальном изуче-
нии системы обеспечения и осведом-
ленности о субъектах системы. Эконо-

мическая безопасность предприятия 
представляет собой важный инструмент 
сохранения и развития бизнеса. Она обе-
спечивает защиту предприятия от эконо-
мических угроз и способствует миними-
зации рисков в бизнес-процессах.

Цель исследования 
Основная цель исследования заклю-

чается в изучении проблем и перспектив 
обеспечения экономической безопасно-
сти промышленного сектора. 

Материал и методы исследования 
Воздействие большого числа угроз 

экономической безопасности обуславли-
вает значение промышленной политики 
как фактора и инструмента дальнейшего 
развития территорий.

В экономической литературе можно 
найти несколько подходов к определе-
нию экономической безопасности про-
мышленного сектора. Они различаются 
в использовании методик диагностики 
и влияния на экономику, а также тре-
буют уточнения концептуальных основ 
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и методик обеспечения экономической 
безопасности коммерческих организа-
ций. Главная цель такой защиты состо-
ит в сохранении устойчивости развития 
организаций и защите их интересов 
от угроз. На текущий момент, в литера-
туре можно выделить четыре подхода 
к определению экономической безопас-
ности промышленного сектора: систем-
ный, ситуационный, функциональный 
и процессный.

По мнению сторонника системного 
подхода С.Ю. Буланова, экономическая 
безопасность является ключевым факто-
ром, влияющим на стабильность функ-
ционирования, коммерческий успех 
и прогрессивное научно-техническое 
развитие реального сектора. Она опре-
деляется состоянием организационных, 
производственных, юридических от-
ношений, материальных и интеллек-
туальных ресурсов. Поэтому, обеспе-
чивая стратегическую экономическую 
безопасность, мы создаем основу для 
долгосрочного успеха и благополучия. 
Научные исследования подтверждают, 
что правильно организованные процес-
сы различных видов деятельности, ис-
пользующие несколько видов ресурсов 
для создания ценной продукции, явля-
ются факторами, определяющими эко-
номическую безопасность промышлен-
ного сектора.

Основными элементами экономиче-
ской безопасности предприятия явля-
ются: финансовая стабильность, конку-
рентоспособность, управление рисками, 
эффективность использования ресурсов 
и защита инноваций.

Финансовая стабильность означает 
достаточность финансовых ресурсов, 
эффективное использование капитала 
и возможность своевременного и полно-
го исполнения финансовых обязательств.

Конкурентоспособность является 
основой успешной экономической дея-
тельности предприятия. Она обеспечи-
вает сохранение и расширение рынков 
сбыта продукции или услуг, а также спо-
собствует росту прибыли.

Управление рисками  – это процесс 
выявления и анализа возможных рисков 
в бизнес-процессах, а также выбор мер 
по их управлению и минимизации.

Эффективность использования ре-
сурсов предприятия позволяет снизить 

затраты на производство продукции или 
оказание услуг, улучшить качество и по-
высить производительность труда.

Защита инноваций является одним 
из ключевых элементов экономической 
безопасности предприятия, так как обе-
спечивает сохранение и защиту интел-
лектуальной собственности, что позво-
ляет удерживать на рынке конкурент-
ных преимуществ.

В свою очередь, обеспечение эко-
номической безопасности является 
условием для независимости страны, 
стабильности жизнедеятельности ее 
граждан и эффективной экономиче-
ской политики. В условиях глобализа-
ции мирового хозяйства, экономическая 
безопасность организации является су-
щественным фактором стабильности 
и результативности.

Изучая термин «экономическая без-
опасность предприятия» можно умо-
заключить, что на данный момент нет 
четкого определения понятию «эконо-
мическая безопасность» но существу-
ет множество мнений разных ученых 
о системе показателей, позволяющих её 
определить. 

Это и сформировало научный ин-
терес к данной проблематике и ее 
исследованию. 

Таким образом, экономическая без-
опасность предприятия предполага-
ет комплексный подход к управлению 
рисками и способствует эффективной 
и стабильной экономической деятель-
ности предприятия.

Поэтому обеспечение экономической 
безопасности является одним из ключе-
вых приоритетов страны, и тут не допу-
скаются негативные последствия и по-
пытки приуменьшить их значение. Важ-
но также понимать, что экономическая 
безопасность органически включена 
в систему государственной безопас-
ности, и ее реализация взаимосвязана 
с другими аспектами, такими как обе-
спечение надежной защиты страны, со-
хранение социального мира и защита 
от экологических катастроф. Все это 
подтверждает, что экономическая без-
опасность является ключевым фактором 
для устойчивого развития экономики 
и благополучия общества.

 Экономическая безопасность заклю-
чается в комплексе условий и факторов, 
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которые обеспечивают свободу нацио-
нальной экономики, устойчивость, а так-
же возможность постоянного обновления 
и улучшения. Предприятие – ключевой 
фактор, определяющий экономическую 
стабильность и безопасность страны. 
Именно здесь закладывается экономи-
ческая основа развития промышленно-
сти, и собственники по всему миру об-
ращают на это внимание. В связи с этим 
главная задача управления современным 
предприятием – обеспечить его эконо-
мическую безопасность. Это важный 
фактор, который обеспечивает успешное 
и устойчивое развитие с максимальной 
эффективностью. Состояние, при ко-
тором корпоративные ресурсы исполь-
зуются максимально эффективно для 
предотвращения угроз и обеспечения 
стабильного функционирования на про-
тяжении всего жизненного цикла пред-
приятия – экономическая безопасность.

Обеспечение безопасности предпри-
ятия – это постоянный процесс созда-
ния благоприятных условий для его дея-
тельности, в соответствии с интересами 
субъекта и его целями. При достижении 
максимального уровня экономической 
безопасности необходимо не только 
обеспечивать безопасность предприятия 
в целом, но и следить за каждой функци-
ональной составляющей системы, такой 
как финансовая, кадровая, информаци-
онная, технико-технологическая, эколо-
гическая, политико-правовая и силовая. 
Каждая из этих составляющих имеет 
ключевое значение для общей стабиль-
ности и защиты бизнес-процессов.

Гарантировать экономическую 
стабильность предприятия возможно 
за счет систематического применения 
соответствующих мер. Среди субъектов, 
ответственных за обеспечение безопас-
ности, можно выделить личности, под-
разделения и службы. Ключевую роль 
в этом процессе играют административ-
но-экономические инструменты. При 
этом, в условиях рыночной экономики, 
необходимо аккуратное применение по-
становлений, норм и разрешений.

Границы государственного контро-
ля над производственными системами 
могут быть определены на основании 
факторов, таких как эффективность 
функционирования предприятия, оказа-
ние влияния на экономические процес-

сы и результаты бюджетной политики. 
Регулирование со стороны государства 
должно стремиться к объективному оце-
ниванию позиции на рынке и конкурен-
ции, а также нахождения эффективных 
путей взаимодействия.

Для достижения данной цели, необ-
ходимо использование таких инструмен-
тов, как субсидии, льготное налогообло-
жение и государственные расходы на ин-
фраструктуру. В то же время, к экономи-
ческим инструментам прямого влияния 
можно отнести государственный заказ, 
целевое финансирование и дотации.

В обеспечении экономической без-
опасности определяющую роль игра-
ют действия, которые осуществляются 
на основе нормативно-правовой базы, 
мотивации работников, экономическо-
го стимулирования, административного 
регулирования и ресурсосбережения. 
Применение всех этих мер, методов 
и инструментов позволяет создать меха-
низм устойчивого экономического раз-
вития, который должен быть нацелен 
на поддержание всех основных элемен-
тов предприятия в рамках определенно-
го диапазона.

Механизм обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятия реали-
зуется поэтапно (рис. 1).

Обеспечение экономической без-
опасности предприятия состоит из не-
скольких последовательных этапов. Сна-
чала следует определить стратегию, 
цели и принципы управления, а также 
объекты и субъекты управления в рам-
ках концепции обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятия. Затем 
необходимо провести анализ внешней 
и внутренней среды, с целью выявления 
рисков и угроз, которые могут повлиять 
на устойчивое развитие предприятия. 
На третьем этапе производится оценка 
значимых факторов и рисков, а также 
обнаружение основных возможностей 
и угроз, с целью определить потенциал 
экономической безопасности предпри-
ятия. Четвертый этап состоит в анализе 
и оценке экономической безопасности 
предприятия при помощи конкретно-
го набора показателей. На пятом этапе 
разрабатываются управленческие ре-
шения и рекомендации, а также кор-
ректируются основы управления риска-
ми предприятия.
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Рис. 1. Этапы реализации механизма обеспечения экономической безопасности предприятия

Перечислим основные этапы обе-
спечения безопасности предприятия. 
Прежде всего, необходимо осуще-
ствить стратегическое планирование 
и оценить экономические риски. Сле-
дует определить оптимальный уровень 
использования ресурсов предприятия, 
его функциональные элементы и струк-
туру, а также установить количествен-
ные цели для обеспечения безопасности 
в общем плане. После разработки стра-
тегического плана, следует оценить те-
кущую тактику и отслеживать состоя-
ние экономической безопасности. Затем 
переходим к текущему планированию 
экономической безопасности. На этом 
этапе разрабатываются несколько вари-
антов развития ситуации и рассчиты-
ваются значения для каждого из них. 
После выбора наиболее оптимального 
варианта и анализа остальных, формули-
руются оперативные рекомендации для 
текущего планирования предприятия. 
Эти рекомендации имеют более опера-
тивный характер, по сравнению со стра-
тегическими, и ориентируют настоящую 

работу предприятия, а также содержат 
количественные задания. Для анализа 
экономической безопасности предпри-
ятия необходимо использовать как каче-
ственные, так и количественные показа-
тели, причем наиболее важным является 
наблюдение за общим уровнем экономи-
ческой безопасности. Чтобы определить 
состояние экономической безопасности 
любого предприятия, необходимо про-
анализировать всю его деятельность, 
в основном сфокусировавшись на фи-
нансовой составляющей.

Системный и функциональный 
подходы являются слишком общими, 
что приводит к отсутствию конкрети-
ки и высокой доле субъективизма при 
управлении экономической безопасно-
стью. Это требует трансформации ситу-
ационного подхода и установления де-
терминирующих компонентов страте-
гической экономической безопасности. 
Для комплексного определения страте-
гической экономической безопасности 
необходима систематизация всех до-
ступных подходов.
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Итак, экономическая безопасность 
промышленного сектора  – это много-
гранный процесс, который может быть 
определен различными подходами. Она 
включает в себя меры по защите от внеш-
них и внутренних вызовов, таких как по-
литические риски, социальные факто-
ры, конкуренция и изменения на рынке. 
Кроме того, важным элементом является 
стабильность экономической среды, на-
логовая и инвестиционная политика го-
сударства, регулярное обновление и со-
вершенствование производства и техно-
логий. Обеспечение экономической без-
опасности является ключевым фактором 
в развитии и укреплении промышленно-
сти, и в целом экономики страны. Для 
этого используем классификационные 
признаки, предложенные И.А. Бланком: 

− уровень экономической деятельности;
− функциональный вид экономиче-

ской деятельности;
− характер проявления угроз эконо-

мическим интересам;
− источник угроз экономиче-

ским интересам;
− временной период;
− степень управления;
− уровень защищенности экономиче-

ских интересов;
− устойчивость параметров, обе-

спечивающих защиту экономиче-
ских интересов;

− легитимность используемых мето-
дов защиты экономических интересов.

Исследование экономической безо-
пасности промышленного сектора осно-
вывается на выборе критерия. Критерий 
может быть представлен признаками, 
на основании которых делаются заклю-
чения о состоянии экономической без-
опасности предприятий. 

Оценка экономической безопасности 
может быть произведена с использовани-
ем разных критериев, таких как органи-
зационная, правовая, информационная 
и экономическая стороны. При анализе 
экономической безопасности промыш-
ленного сектора необходимо учитывать 
его финансовую составляющую, то есть 
оценку финансовой устойчивости пред-
приятия. Диагностика финансовой 
устойчивости является важным элемен-
том защиты от негативных последствий 
и угроз. Это позволит принять и реализо-
вать меры реагирования на возникающие 

угрозы и на раннем этапе распознать при-
знаки и причины кризиса, которые можно 
выявить при помощи определенных мер 
диагностики предприятия 

В оценке экономической безопасно-
сти компании учитываются множество 
факторов. Организационная сторона 
подразумевает сохранение предприятий 
и их организационной целостности, 
а также нормальное функционирование 
всех ключевых подразделений. Компа-
ния должна постоянно соблюдать дей-
ствующее законодательство и избегать 
претензий со стороны контрагентов или 
правоохранительных органов. В процес-
се оценки безопасности важно учиты-
вать сохранение конфиденциальной ин-
формации и ее защиту от утечки. Кроме 
того, экономическая безопасность ком-
пании зависит от стабильности или ро-
ста финансовых показателей, таких как 
прибыль, рентабельность и оборачивае-
мость активов. Все эти факторы должны 
быть учтены при оценке экономической 
безопасности компании.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Для того, чтобы обеспечить эконо-
мическую безопасность промышленной 
отрасли необходимо проводить целе-
направленную и непрерывную работу 
в нескольких направлениях. В первую 
очередь это касается создания сильного 
инфраструктурного обеспечения, вклю-
чающего в себя современные техноло-
гии производства, квалифицированных 
специалистов и эффективные законода-
тельные механизмы. Также важно раз-
вивать научно-технический потенциал 
и укреплять финансовую базу.

Одним из неотъемлемых элементов 
экономической безопасности промыш-
ленной отрасли является энергетическая 
безопасность. В условиях увеличения 
спроса на энергию и нестабильности 
рынка поставок нефти и газа, важно соз-
давать диверсифицированные источни-
ки энергоснабжения и развивать альтер-
нативные источники энергии.

Важным элементом экономической 
безопасности является транспортная 
инфраструктура. Она обеспечивает сво-
евременную доставку сырья и готовой 
продукции, что важно для обеспечения 
стабильности производственных про-
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цессов и укрепления финансовой базы 
промышленной отрасли.

В целом совершенствование эконо-
мической безопасности промышленной 
отрасли заключается в необходимом 
комплексном подходе, включающем 
в себя множество факторов. Решение 
этих задач требует серьезных усилий 
и привлечения широкого круга экспер-
тов и специалистов в данной области.

Выводы 
Таким образом, рассматривая эконо-

мическую безопасность промышленного 
сектора как конкретного промышленно-
го предприятия необходимо учитывать 
его финансовую составляющую, а имен-
но оценку финансовой устойчивости 
предприятия. Диагностика финансовой 
устойчивости на раннем этапе являет-
ся основным элементом эффективного 
противодействия его негативным по-
следствиям. Она позволяет на ранних 
этапах принять и реализовать меры реа-
гирования на возникающие угрозы. Что-
бы на раннем этапе распознать признаки 
и причины кризиса необходимо приме-
нять определенные меры диагностики 
предприятия. С помощью данной диа-
гностики можно выявить все нарушения 
деятельности предприятия.

Управление современными пред-
приятиями осуществляется в условиях 
высокой нестабильности внешней эко-
номической среды. Каждая организа-
ция имеет вероятность экономических 

угроз. Такое понятие как экономиче-
ская угроза существует и существовало 
вне зависимости от времен, даже если 
на первый взгляд кризиса не наблюда-
ется, нужно тщательно взвешивать все 
рычаги управления предприятием. Со-
циально-экономическая система раз-
вивается циклично, изменяется баланс 
управляемых и неуправляемых процес-
сов, меняются потребности и интересы 
людей. Управление социально-эконо-
мической системой всегда должно быть 
антикризисным и оцениваться на осно-
ве сравнения фактических показателей 
деятельности промышленного сектора 
с индикаторами, как абсолютными, так 
и относительными. Оценка экономиче-
ской безопасности необходима для эф-
фективного управления.

Таким образом, в данной статье были 
рассмотрены особенности обеспечения 
экономической безопасности промыш-
ленного сектора, включающие такие 
аспекты, как обеспечение стабильности 
и устойчивого развития национальной 
экономики, гарантированное энерге-
тическое снабжение, защита интеллек-
туальной собственности и инноваций, 
а также обеспечение устойчивости про-
мышленного производства. Эти осо-
бенности играют важную роль в общей 
системе обеспечения экономической 
безопасности и требуют постоянного 
внимания и развития для обеспечения 
стабильности и процветания промыш-
ленного сектора.
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