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The article examines the external and internal types of risks of an investment project, gives the main 
classification of risks, presents the types of risks of investment projects that an investor is able to take on 
because of their inevitability, indicates the assessment of possible damage and risk management measures.

Правильно и грамотно построенная 
система управления рисками во многом 
является залогом процветания и разви-
тия предприятия. Особенно это важно 
для добывающих отраслей промышлен-
ности. Поэтому многие компании зани-
маются вопросами управления рисками. 
На многих предприятиях существуют 
отдельные элементы системы риск-
менеджмента: построены карты рисков, 
выделены существенные риски, разра-
ботаны методики для различного вида 
оценки рисков и т.д.

Инвестиционные процессы имеют 
важнейшее значение в экономическом 
развитии страны. Любой инвестицион-
ный проект подразумевает неопреде-
ленность, которая проявляется в том, 
что приходится оценивать денежные по-
токи, относящиеся к будущему, то есть 
эта оценка носит прогнозный характер. 
Из этого следует, что будущий исход 
предугадать достаточно сложно. Перед 
реализацией любого проекта необхо-
димо, прежде всего, определить риски 
и их величину, сравнить ее с допустимой 
для инвестора. Кроме того, необходимо 

спланировать методы управления дан-
ными рисками.

Объекты и методы исследования
На сегодняшний день нет однознач-

ного понимания сущности риска. Это 
очень многоаспектное явление, имею-
щее множество трактовок. Его содержа-
ние раскрывается той определенной за-
дачей, где он используется. Под риском 
понимают такую деятельность, которая 
подразумевает преодоление неопреде-
ленности в ситуации неизбежного вы-
бора, в процессе которой имеется воз-
можность количественно и качественно 
сделать оценку вероятности получения 
благоприятного исхода, неудачи и от-
клонения от цели. Риск – возможность 
возникновения таких условий, которые 
приведут к негативным последстви-
ям для всех или отдельных участников 
проекта. 

Сущность риска заключается в сово-
купности характеристик, к которым от-
носятся: альтернативность, субъектив-
ность и вероятность. Отметим исходные 
характеристики риска: 
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− такая черта как противоречивость 
в риске приводит к столкновению объек-
тивно существующих рискованных дей-
ствий с их субъективной оценкой. Так как 
наряду с инициативами, новаторскими 
идеями, внедрением новых перспектив-
ных видов деятельности, ускоряющими 
технический прогресс и влияющими 
на общественное мнение и духовную ат-
мосферу общества, идут консерватизм, 
догматизм, субъективизм и т.д.;

− альтернативность предполагает 
необходимость выбора из двух или не-
скольких возможных вариантов реше-
ний, направлений, действий. Если воз-
можность выбора отсутствует, то не воз-
никает рискованной ситуации, а, следо-
вательно, и риска;

− неопределенностью называется 
неполнота или неточность информации 
об условиях реализации проекта (реше-
ния). Существование риска непосред-
ственно связано с наличием неопреде-
ленности, которая неоднородна по фор-
ме проявления и по содержанию. 

Инвестиционный риск  – это риск 
обесценивания вложенного капита-
ла (потеря первоначальной стоимо-
сти) в результате неэффективных дей-
ствий руководителя.

Результаты и их обсуждения 
Для анализа грамотной оценки рисков, 

необходимо дать тщательный обзор кон-
кретного комплекса рисков, которые могут 
быть опасными для данного проекта. 

Риск инвестиционного проекта – не-
определенность, связанная с вероятно-
стью возникновения в ходе осуществле-
ния инвестиционного проекта нежела-
тельных исходов и ситуаций, препят-
ствующих достижению желаемой цели. 

Рассмотрим внешние и внутренние 
виды рисков инвестиционного проекта: 

К внешним относятся: 
1) Экологическая обстановка, чрез-

вычайные происшествия, катастрофы; 
2) Политическая ситуация в стране; 
3) Изменение конъюнктуры рынка, 

на котором осуществляются вложения;
4) Санкции. 
К внутренним относятся: 
1) Технические и производственные 

сбои, аварии в процессе деятельности;
2) Изменение стратегических целей 

предприятия; 

3) Неправильно сформированная ко-
манда инвестиционного проекта; 

4) Отсутствие или нехватка досто-
верной информации о финансовом со-
стоянии участников проекта. 

Внешние риски представляют собой 
те условия, которые никак не связаны с ре-
ализацией проекта, но способны на нее 
повлиять. Внутренние риски напрямую 
влияют на конечный результат, возника-
ют в процессе реализации проекта. 

Основная классификация рисков вы-
глядит следующим образом: 

1) природно-экологические (ущерб, воз-
никший по причине воздействия природных 
явлений таких пожар, наводнение и т.п.); 

2) коммерческие (ущерб, возникший 
в результате осуществления финансовой 
и производственной деятельности); 

3) политические (потери в результате 
принятие политических решений, зако-
нотворческой деятельности т. п.); 

4) социальные (социальная напря-
женность, бунты, протесты, митинги); 

5) транспортные; 
6) профессиональные (потери в ре-

зультате ошибок в выполнении долж-
ностных обязанностей). 

Хочется отметить, что в настоящее 
время имеются проблемы в оценке 
и управлении инвестициями. Основны-
ми являются: неточность оценки рисков, 
отсутствие отраслевых методик оценки 
и управления рисками, сложность и до-
роговизна программ, недостаток доступ-
ных моделей оценки риска.

Анализ и управление рисками при-
веден на примере инвестиционного про-
екта по строительству фанерного лесо-
комбината в Костромской области.

Предпосылками реализации данного 
проекта являются: 

– рост мирового спроса на березо-
вую фанеру;

– наличие доступного сырья (доступ-
ное сырье только в РФ);

– низкая себестоимость;
– расширение ассортимента выпу-

скаемой продукции за счет выпуска наи-
более маржинальных продуктов.

Реализация проекта позволит: увели-
чить объем и ассортимент выпускаемой 
продукции; расширить географию про-
даж выпускаемой продукции. Анализ 
и управление рисками инвестиционного 
проекта приведен в таблице 1.
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Выводы
Таким образом, все риски в иннова-

ционном проекте показывают вероят-
ность потерь, которые возникают при 
вложении предприятием средств для 
производства новых видов продукции 
и услуг, в разработку новой техники 
и технологии, которые в конечном счете, 
не найдут ожидаемого спроса на рынке 
и не принесут ожидаемого эффекта. 

Риск – экономическая категория, кото-
рая показывает вероятность потерь в ре-
зультате неопределенности, что может 
привести к наступлению непредвиден-
ных и неблагоприятных обстоятельств 
для реализации инновационного проекта. 

В связи с этим, можно сделать вы-
вод, что необходимо управлять риска-
ми. А именно, для эффективного управ-
ления рисками проекта необходимы 
следующие процедуры: планирование 
управления рисками, идентификация 
рисков, качественная и количественная 
оценка рисков, планирование реагиро-
вания на риски, мониторинга и контро-
ля рисков.

Следовательно, оценка риска в инно-
вационном проекте является необходи-
мым условием для принятия рациональ-
ных решений по управлению выявлен-
ными рисками.
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