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За последние 10 лет тенденции в развитии туризма значительно поменялись. Основополагающими 
факторами, повлекшими эти изменения, стали: пандемия Covid 19 и изменения геополитической 
ситуации (в частности санкции, введенные правительствами ряда зарубежных стран). Данное 
исследование направлено на изучение современного состояния туристической отрасли в России, 
оценку положительных и отрицательных последствий вышеперечисленных событий, рассмотрение 
возможных направлений дальнейшего развития. Проведено сравнение различных показателей 
туристического развития по разным странам, определены государства, которым удалось достичь 
на 2023 год допандемийного уровня, а также представлена характеристика наиболее перспективных 
регионов РФ для внутреннего туризма. Для повышения конкурентоспособности и привлекательности 
российского туристического рынка охарактеризованы меры государственной поддержки 
и поставщиков туристических услуг, и платежеспособного спроса со стороны покупателей. 
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The trends in the development of tourism have changed significantly for the last 10 years. The main 
factors that led to these changes were: the Covid 19 pandemic and changes in the geopolitical situation (for 
example sanctions imposed by the governments of a many foreign countries). This study is aimed at studying 
the current state of the tourism industry in Russia, assessing the positive and negative consequences of 
the above events, and considering possible directions for further development. The comparison of various 
indicators of tourism development in different countries is carried out, the states that managed to reach 
the pre-pandemic level for 2023 are identified, and the characteristics of the most promising regions of 
the Russian Federation for domestic tourism are presented. In order to increase the competitiveness and 
attractiveness of the Russian tourism market, measures of state support for both suppliers of tourist services 
and effective demand from buyers are characterized.

Новые экономические реалии, сло-
жившиеся в последние годы, оказали 
значительное влияние на все сферы 
экономики России. Развитие туристиче-
ской сферы также испытало на себе вли-
яние таких значительных факторов, как 
Covid 19 и санкции, повлекшие за собой 
визовые ограничения, значительные из-
менения курса валют, запрет на между-
народные полеты и многое другое. Эти 
факторы повлекли за собой значитель-
ное сокращение и переориентацию ту-
ристических потоков. В связи с  этим  

следует определить проблемы и тен-
денции развития туризма в России, рас-
смотреть меры поддержки государством 
данной сферы, а также рассмотреть пер-
спективы дальнейшего развития. 

Цель исследования 
Дать оценку тенденциям, сложив-

шимся в сфере туризма в рамках теку-
щей геополитической ситуации, а также 
выявить возможности развития сферы 
туризма с учетом мер государственной 
поддержки. 
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Материал и методы исследования 
Информационной базой данного 

исследования послужили данные офи-
циальной статистики, представленной 
Федеральной службой государственной 
статистики, Всемирным банком, а также 
государственные программы развития 
данной сферы. В рамках исследования 
применялись методы сравнительного 
и экономико-статистического анализа, 
системного подхода, критического ана-
лиза и синтеза.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

В последние десятилетия (до панде-
мии) туризм стал одной из динамично 
развивающихся сфер в мировой эконо-
мике. Вклад в мировой ВВП и занятость 
в данной сфере в 2019 году составляли 
около 10%, в 2021 аналогичные показа-
тели составляли 6% и 9% соответствен-
но, ежегодный рост до пандемии состав-
лял 5-7%, а доля туризма в ВВП страны 
в 2021 составляла 2,4% [1]. Рассматривая 
экономику России необходимо отметить, 
что первая волна санкций, введенных 
в 2014 году, оказала негативное влияние 
на общее количество выездных туристи-
ческих поездок, а к 2016 году сокраще-
ние составило порядка 25% (табл.  1). 
Хотя на тот момент отсутствовали визо-
вые, платежные и другие ограничения. 
Ситуация стабилизировалась и выправи-
лась к 2019 году. Однако пандемия Covid 
19 оказала беспрецедентное негативное 
влияние на туристический поток, а так-
же привело к сокращению занятости 
в сфере туризма [2]. Российская Феде-
рация в 2019-2020 годах находилась 
на 17 месте по количеству выезжающих 
из страны туристов, при этом лидером 
являлась Германия [3]. В 2020 году в ус-
ловиях ковидных ограничений показа-
тели выезда на отдых в другие страны 
упал более, чем на 70%, но, несмотря 
на рост в 2021 и 2022 годах (155 и 117% 
соответственно к показателю предыду-
щего года), численность выезжающих 
за рубеж смогла достичь только полови-
ны 2014 года. Серьезным испытанием 
для туристической индустрии стала гео-
политическая обстановка, сложившаяся 
в 2022-2023 годах, что в очередной раз 
создало серьезные барьеры для выездно-
го туризма, что привело к значительному 

сокращению численности граждан, по-
сещающих зарубежные страны. 

Однако такое снижение не стало ре-
зультатом только санкционных ограни-
чений 2022 года, тенденция к снижению 
турпотока в страны дальнего зарубежья 
наметился уже после 2014 года (рис. 1). 
В целом снижение наблюдалось в 2015-
2017 годах, было усугублено пандеми-
ей 2020 г., когда большинство европей-
ских стран были практически закрыты 
для туристов (некоторое увеличение 
можно увидеть на Кипре в 2021 году). 
При этом часть ранее популярных 
у российских граждан курортов, таких 
как Греция, Черногория, Чешская и До-
миниканская республики также ста-
ли не популярны у туристов. Из стран 
дальнего зарубежья относительную 
стабильность в сохранении турпотока 
в 2014-2019 гг. можно отметить в Фин-
ляндии и Эстонии (рис. 2). Санкции, 
визовые, валютные, ограничение по-
летов, закрытие воздушного простран-
ства и прочие ограничения, введенные 
в 2022 г., закрыли европейские стра-
ны для туристов из России. При этом 
многие страны, имеющие безвизовый 
режим (за исключением Турции, ОАЭ 
и некоторых других) так и не стали при-
влекательными для российского тури-
ста. Положительную тенденцию пока-
зывают Куба и Тайланд. Но даже Китай 
не смог увеличить количество россий-
ских туристов и к 2023 году достиг мак-
симум 10% от допандемийного уровня. 
При этом изменения курса доллара, 
приведшее к значительному удорожа-
нию туров, также стало негативным 
фактором при рассмотрении возмож-
ностей выезда на отдых за границу. 

При этом туристический поток пере-
ориентировался на страны и территории 
ближнего зарубежья, лидерами из кото-
рых стали Казахстан, Абхазия, Грузия 
и ряд других сопредельных государств 
(рис. 2 и рис. 3). В этих странах не тре-
буется наличие визы, значительная часть 
населения владеет русским языком, пла-
тежи можно осуществлять с использо-
ванием рубля, рейсы осуществляются 
на относительно постоянной основе, 
также играет роль близость расположе-
ния этих стран и ценовая политика (туры 
значительно дешевле, чем в европей-
ских странах). 



589

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2023

Таблица 1
Число выездных туристических поездок граждан России в зарубежные страны 

2014 – первое полугодие 2023 (млн. чел., показатели роста в %)
 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Общее число по-
ездок  

(млн.шт.)
42,9 34,4 31,7 39,6 42,0 45,3 12,4 19,2 22,5 10,8

Коэффициент 
роста к предыду-

щему году (%)
- 80,1 92,1 125,2 105,9 108,0 27,3 155,3 117,1 48,1

Коэффициент 
роста к 2014 (%) - 80,1 73,8 92,3 97,8 105,6 28,8 44,7 52,4 25,2

Примечание: составлено и рассчитано авторами по данным Федеральной служ-
бы государственной статистики [4].

Рис. 1. Число выездных туристских поездок граждан России в страны дальнего зарубежья 2014 – 
первое полугодие 2023 (тыс. чел.)

Примечание: составлено авторами по данным Федеральной службы государ-
ственной статистики [4].

Рис. 2. Число выездных туристских поездок граждан России в отдельные страны ближнего 
и  дальнего зарубежья 2014 – первое полугодие 2023 (тыс. чел.)

Примечание: составлено авторами по данным Федеральной службы государ-
ственной статистики [4].
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Рис. 3. Число выездных туристских поездок граждан России в страны ближнего зарубежья 
2014 – первое полугодие 2023 (тыс. чел.)

Примечание: составлено авторами по данным Федеральной службы государ-
ственной статистики [4].

Таблица 2
Доля выездных туристических поездок в зарубежные страны из России в 2016 

и  2022 в процентах
 2016 2022  2016 2022

Всего 100 100 Всего 100 100
Абхазия 13,4 24,0 Китай 5,3 0,1
Армения 0,9 3,5 Литва 2,2 0,8
Германия 3,3 0,2 ОАЭ 1,6 5,2

Греция 2,5 0,1 Польша 3,5 0,5
Грузия 2,3 3,7 Таиланд 2,7 0,9

Испания 2,5 0,1 Тунис 2,0 0,0
Италия 2,2 0,1 Турция 2,5 20,6

Казахстан 9,0 10,9 Украина 5,7 1,9
Кипр 2,6 0,1 Финляндия 9,1 3,4

Киргизия 0,8 1,8 Эстония 4,8 2,8

Примечание: рассчитано авторами по данным Федеральной службы государ-
ственной статистики [4].

Ряд стран ближнего зарубежья, таких 
как Азербайджан, Армения, Узбекистан 
активно позиционируют себя на россий-
ском туристическом рынке. При этом ре-
спублики Средней Азии (Таджикистан, 
Узбекистан и Киргизия) уже превысили 
допандемийный уровень (рис. 3). 

Особенности национальной куль-
туры, природные объекты, достопри-
мечательности, кухня этих народов 
в сочетании с конкурентоспособ-
ными ценами привели к росту по-
пулярности данного туристическо-
го направления.
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Рис. 4. Структура туристического потока в федеральных округах Российской Федерации 
в  процентах

Примечание: составлено авторами по данным Федеральной службы государ-
ственной статистики [4].

Таблица 3
Структура туристического потока в регионах Российской Федерации в процентах

 
Доля региона в РФ Доля региона в ФО

2022 9 мес. 2023 2022 9 мес. 2023
ЦФО г.Москва 11,1 10,7 36,9 35,3

ЦФО Московская область 10,9 10,7 36,2 35,1
СЗФО Ленинградская область 8,1 9,3 41,8 46,0

СЗФО г.Санкт-Петербург 6,3 5,8 32,6 28,7
ЮФО Краснодарский край 15,3 11,7 73,8 64,9

ЮФО Республика Крым 2,8 3,6 13,4 19,7
ПФО Республика Татарстан 2,3 2,4 22,9 22,7

СФО Новосибирская область 1,8 1,6 23,7 20,4
СФО Красноярский край 1,3 1,4 16,9 17,9

СФО Алтайский край 1,2 1,3 15,9 17,5
УрФО Свердловская область 2,2 2,3 39,6 42,9

УрФО Тюменская область 1,8 1,6 33,8 29,3
СКФО Ставропольский край 1,6 1,7 48,8 46,4

ДФО Приморский край 1,0 1,2 31,5 32,0

Примечание: рассчитано авторами по данным Федеральной службы государ-
ственной статистики [4].
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Таблица 4
Показатели роста туристического потока в регионах и федеральных округах 
Российской Федерации за январь-август 2023 к аналогичному периоду 2022 

в  процентах

Северо-Кавказский федеральный округ 159,34 Центральный федеральный округ 115,49

Республика Дагестан 374,67 Смоленская область 261,94
Кабардино-Балкарская Республика 323,14 Тульская область 169,11

Чеченская Республика 225,03 Воронежская область 167,79

Ставропольский край 161,47 Северо-Западный федеральный 
округ 105,43

Приволжский федеральный округ 108,65 Республика Карелия 250,96
Пензенская область 184,35 Калининградская область 191,31

Республика Мордовия 154,37 Архангельская область 172,11
Чувашская Республика 151,28 Южный федеральный округ 104,35

Сибирский федеральный округ 135,01 Республика Адыгея 220,13
Республика Алтай 157,82 г. Севастополь 190,35
Иркутская область 152,56 Республика Калмыкия 152,38

Дальневосточный федеральный округ 131,47 Уральский федеральный округ 120,54
Хабаровский край 189,69 Свердловская область 156,61

Магаданская область 150,71 Российская Федерация 113,52

Примечание: рассчитано авторами по данным Федеральной службы государ-
ственной статистики [4].

При рассмотрении доли туристи-
ческих поездок в отдельные страны 
в общем туристическом потоке (табл. 2) 
следует отметить, что доля большинства 
европейских стран сократилась с 2-3% 
в 2016 до 0,1% в 2022. При этом доля 
Турции в 2022 году составила более 20% 
(рост в 8 раз), ОАЭ 5,2% (рост в 3 раза) 
и Абхазии 24% (рост в 1,8 раза), также 
стабильной сохраняется доля Казахста-
на около 10%.

После санкционных ограничений 
2022 года произошел еще один перелом, 
и значительная часть туристического 
потока была переориентирована на вну-
тренний рынок. Основными лидерами 
в привлечении туристов стали Цен-
тральный, Южный и Северо-западный 
округа, в сумме они концентрируют по-
рядка 70% всего туристического потока 
(рис.4). 

Туристы предпочитают посещать 
столичные регионы с их достоприме-
чательностями, а также Краснодарский 
край (табл. 3). На долю вышеуказанных 
регионов приходится порядка 45% всего 
турпотока. Также популярными направ-

лениями, доля которых в РФ составляет 
более 1% являются: Республика Крым, 
с ее морскими побережьями, природны-
ми и историческими достопримечатель-
ностями; Республика Татарстан, где осо-
бой популярностью пользуется Казань, 
с ее национальным колоритом; Респу-
блика Алтай и Свердловская область, 
с уникальной природой (Плато Укок, 
Улаганский перевал, Бажовские места 
и Река Чусовая и др); Ставропольский 
край с его минеральными водами Кис-
ловодска, Пятигорска и Ессентуков, ко-
торые по лечебному действию сопоста-
вимы с водами Бадена и Карловых Вар.

Однако в 2023 году возросла попу-
лярность и других российских регионов. 
При рассмотрении показателей 9 ме-
сяцев 2022 и 2023 годов наибольший 
рост наблюдался в северокавказских 
республиках (Дагестане и Кабардино-
Балкарии более чем в 3 раза), Адыгее 
и Чечне – в более, чем 2 раза, Карелии 
и Смоленской области в 2,5 раза (табл. 
4). Также популярность получили и ра-
нее редко посещаемые Тульская, Воро-
нежская, Архангельская, Пензенская, 
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Магаданская области, а также ряд дру-
гих регионов, природные объекты, ар-
хитектурные и культурные памятники 
которых стали востребованными у рос-
сийского туриста. При этом меняется 
парадигма отдыха, если ранее многие 
туристы ехали на морское побережье 
за морем, солнцем и пляжным отдыхом, 
то теперь многие стараются провести 
отдых активно, получив массу впечатле-
ний или информации [5]. В результате 
привлекательными становятся заповед-
ники, заказники, малоизвестные ранее 
дворянские усадьбы, отдельные виды 
промыслов, национальные традиции на-
родов России, водные круизы и прочее. 

Однако ряд регионов значительно по-
теряли в потоке туристов. Это такие ре-
гионы как Карачаево-Черкессия и Тыва 
(снижение порядка 60%), Владимирская 
и Тверская области, республика Коми 
(сокращение на 40%), а также ряд ре-
гионов не досчитавшиеся около 10% 
туристов (Камчатка, Ростовская, Рязан-
ская и другие области), при этом даже 
Республика Татарстан потеряла порядка 
2% туристов. 

Существуют значительные ограни-
чения для ряда регионов: неразвитая 
инфраструктура, в частности сеть дорог, 
необустроенные и не проработанные ту-
ристические маршруты, недостаток мест 
размещения в гостиницах и проблемы 
с организацией питания, качество обслу-
живания, при этом, значительно высокие 
цены, недостаток квалифицированных 
кадров  [6]. Все вышеперечисленное 
снижает показатели рейтинга качества 
инфраструктуры туризма [7]. Также сле-
дует отметить слабую информирован-
ность граждан о потенциальных местах 
для внутреннего туризма, большая часть 
регионов и их достопримечательностей 
либо неизвестны, либо мало узнаваемы. 

Достаточно популярным становится 
лечебно-рекреационный туризм, курор-
ты в регионе Кавказских минеральных 
вод, Калининградская область, побере-
жье Черного моря. Расширяется привле-
кательность экологического туризма: 
посещение Алтая, Карелии, Байкала, 
Камчатки и других мест. Развивается ау-
тентичный туризм, с возможностью по-
гружения в культурную среду и участие 
в традициях и ритуалах отдельных на-
родов в республике Мари Эл, Чувашии, 

Бурятии, на Кавказе и других регионах. 
Согласно исследованиям, 26% граждан 
России предпочитают посещение исто-
рических мест, памятников культуры 
и архитектуры, а 27% нацелены на ак-
тивных отдых. При этом в современных 
условиях 51,9% россиян может себе по-
зволить отдых 1 раз в год, а 38,7% отды-
хают 2-3 раза в год [8].

Для поддержки и развития внутрен-
него туризма государством было пред-
принято ряд мер: в частности, после лок-
дауна в период пандемии введена про-
грамма туристического кешбека (возврат 
до 20% стоимости при соблюдении ра-
нее заявленных условий), позволявшая 
россиянам вернуть часть средств, по-
траченных на отдых. В последнее время 
аналогичная схема охватила и сферу дет-
ского отдыха (до 50% возврат), что так-
же положительно сказывается на восста-
новлении и развитии детского отдыха. 
В 2019 году была принята стратегия раз-
вития туризма до 2035 года [9], а в кон-
це 2021 года Государственная програм-
ма «Развитие туризма» [10], документы 
призваны определить стратегические 
сферы развития туризма, в частности 
улучшить объекты туристической ин-
фраструктуры, развить потенциал и по-
высить конкурентоспособность тури-
стической индустрии. Она также будет 
способствовать росту занятости и разви-
тию смежных отраслей. Одновременно 
стимулируется развитие системы суб-
сидирования и льготного кредитования 
на развитие индустрии гостеприимства 
и сокращение налогового бремени в ча-
сти уплаты НДС. Также рядом авторов 
предлагается внедрение новых стандар-
тов качества в туриндустрии [6]. Все вы-
шеперечисленное будет способствовать 
количественному и качественному ро-
сту объектов инфраструктуры и повы-
шению конкурентоспособности отрасли 
в целом.

Выводы 
В результате проведенного анализа 

авторы пришли к выводу, что санкци-
онные ограничения, введенные запад-
ными странами, значительно ограничив 
выездной туризм, привели к увеличению 
внутреннего туризма, что благоприятно 
сказывается на экономике большинства 
регионов России. Сложилась потреб-
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ность в использовании имеющегося по-
тенциала российских территорий, кото-
рый может быть развит при сокращении 
влияния негативных (инфраструктурных 
и пр.) факторов. В работе обозначены 
проблемы и ограничения, сложившиеся 
в сфере внутреннего туризма, на пре-
одоление рассмотренных проблем по-
зитивное влияние может оказать госу-
дарственная поддержка туристической 

отрасли. Ряд мер, таких как федераль-
ные и региональные программы, созда-
ние туристических кластеров и др., уже 
были предприняты и могут быть пред-
приняты государством для стимулирова-
ния развития внутреннего туризма, по-
вышения его качества и привлекатель-
ности, что сможет позитивно сказаться 
на дальнейшем развитии рассматривае-
мой отрасли.
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