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В статье рассмотрены актуальные вопросы выявления и обоснования точек роста экономики 
региона. На основе анализа публикаций по исследуемым вопросам авторы предлагают свое видение 
содержания понятия «точки роста». Целью статьи является на примере конкретного региона сделать 
попытку определить и обосновать точки роста на основе критериев и методики предложенных рядом 
авторов. На основе анализа структуры валового регионального продукта и темпов развития отдельных 
отраслей экономики обозначены аспекты развития точек экономического роста. Авторы делают вывод 
о выделении нескольких отраслей экономики конкретного региона как приоритетных точек роста. 
В работе проведен анализ деятельности нескольких конкретных предприятий региона. Результаты 
проведенного исследова6ия могут быть использованы региональными органами управления при 
уточнении стратегии развития региона и решении прикладных задач инвестирования в развитии 
отдельных отраслей.
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The article discusses current issues of identifying and justifying growth points of the regional economy. 
Based on an analysis of publications on the issues under study, the authors offer their vision of the content of 
the concept of “growth point”. The purpose of the article is, using the example of a specific region, to make 
an attempt to identify and justify growth points based on the criteria and methodology proposed by a number 
of authors. Based on an analysis of the structure of the gross regional product and the rate of development of 
individual sectors of the economy, aspects of the development of points of economic growth are identified 
and the authors conclude that several sectors of the economy of a particular region are identified as priority 
points of growth. The work analyzes the activities of several specific enterprises in the region. The results of 
the study can be used by regional authorities when clarifying the region’s development strategy and solving 
applied problems of investing in the development of individual industries.

В современных условиях обеспе-
чение устойчивого развития экономи-
ки конкретного региона предполагают 
применение различных методов, при-
емов, способных выделить те отрасли, 
хозяйствующие субъекты региона, кото-
рые не только успешно функционируют 
и содействуют созданию конкурентных 
преимуществ региона, но и обеспечива-
ют рост экономики, способствует разви-
тию других отраслей, оптимальному ис-
пользованию имеющихся ресурсов, т.е. 
так называемые «точки роста».

Полянин А.В., Проняева Л.И. ут-
верждают: «при установлении направле-
ний социально-экономического развития 
региональной экономики следует ориен-
тироваться на концепцию региональных 
«точек экономического роста», которая 
основана на подходе поляризованно-
го развития, целью которого является  

обеспечение устойчивого экономическо-
го роста территории. При определении 
приоритетных «точек экономического 
роста» в регионе следует ориентировать-
ся на наиболее значимые критерии от-
бора, к которым относятся: способность 
влиять на прирост ВРП, ориентирован-
ность на выход на внешние рынки, в том 
числе международные, возможность ре-
шения социальных проблем, осущест-
вления мультипликативного воздействия 
на другие субъекты экономики региона 
для получения синергетического эффек-
та от взаимодействия и привлечения ин-
вестиции для реализации масштабных 
проектов в регионе» [1, с.32].

Целью исследования – раскрыть сущ-
ность точек роста региональной эконо-
мики, порядок выявления и обоснования 
приоритетных отраслей и предприятий 
на основе анализа их развития.
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Материалы и методы исследования
При исследовании точек роста эко-

номики региона применялись общена-
учные методы (сравнительный анализ, 
обобщение), были использованы данные 
статистики по региону и финансовой 
(бухгалтерской) отчетности отдельных 
организаций 

Результаты исследования и их 
обсуждение

В основе концепции точек роста ле-
жит теория о несбалансированном эко-
номическом развитии, опирающаяся 
на разработки Франсуа Перру, считав-
шего, что формирование роста осущест-
вляется не мгновенно и не повсеместно, 
а происходит лишь в определенных точ-
ках и далее распространяется на терри-
тории. Согласно Перру, в точке роста 
имеют место 3 основополагающих ком-
понента: ведущая отрасль; группа от-
раслей местного назначения; простран-
ственная агломерация производства [2].

Раевский С.В. считает: «Современ-
ные условия предлагают более широкую 
трактовку понятия «точка роста», от-
меченную не только характеристиками 
географического свойства, но и отрасле-
выми, функциональными и институцио-
нальными особенностями, которые так-
же сказываются на региональном разви-
тии. В соответствии с данным подходом 
точкой экономического роста может счи-
таться любой из элементов региональ-
ной социально-экономической системы, 
имеющий признаки доминирования 
и способность содействовать развитию 
сложных систем. Под этим понятием мо-
жет подразумеваться отрасль экономики 
или предприятие, определенная сфера 
деятельности, саморазвивающийся про-
ект, способный к обеспечению структур-
ных сдвигов в региональной экономике, 
стимулирующий вовлечение новых эле-
ментов в процесс развития, образуя тем 
самым зоны роста» [3, с. 453].

Каждый регион обладает специфи-
ческими природно-экономическими ус-
ловиями, исходя из которых формиру-
ет стратегическую политику дальнейше-
го социально-экономического развития. 

На наш взгляд, экономическими точ-
ками роста региона являются отрасли 
и хозяйствующие субъекты материаль-
ного сектора экономики, которые произ-

водят конкурентоспособную и востре-
бованную не только на региональном, 
но и внешнем рынке продукцию, име-
ют устойчивую тенденцию роста, мо-
гут в дальнейшем развитии обеспечить 
мультипликационный эффект, способ-
ствуют наполнению бюджета региона 
и страны.

Виноградова А.А. подчеркивает: «ак-
тивизация точек экономического роста 
российских регионов является необхо-
димым процессом, позволяющим скон-
центрировать ограниченные ресурсы 
в пределах отдельной территории, соз-
давая источники инноваций в экономи-
ческой, технологической, социальной 
и управленческой сферах и обеспечивая 
максимальный и длительный экономи-
ческий эффект в результате запуска ме-
ханизма саморазвития региональной 
экономики» [4].

Урунов А.А. и другие отмечают: 
«Обобщив научные исследования, про-
водимые в области теории полюсов раз-
вития и точек роста в региональной эко-
номике для формирования методики их 
обоснования и выделения, можно заклю-
чить, что необходимо учесть следующие 
принципиальные положения. 

1. Полюсами развития и точками ро-
ста могут выступать отрасли и предпри-
ятия, которые способны динамично раз-
виваться, то есть имеют устойчиво высо-
кие темпы роста объемов производства. 

2. Одновременно их удельные веса 
в общем объеме производства продук-
ции отрасли должны быть наибольшими. 

3. Полюса развития способны «по-
рождать цепную реакцию», то есть они 
являются локомотивами роста экономи-
ки региона. 

4. Полюсом развития может высту-
пать региональный узел предприятий, 
а точкой роста отдельное предпри-
ятие или производство, расположенные 
в одной или нескольких географических 
концентрациях региона» [5, с. 163].

И далее авторы предлагают свою 
методику выявления и обоснования по-
тенциальных точек роста и полюсов 
развития на определенной террито-
рии региона.

Взяв за основу методику Урунова А.А. 
и его соавторов, мы попытались опреде-
лить точки роста на материалах Карача-
ево-Черкесской республики  (КЧР). 
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Таблица 1
Индекс физического объема валового регионального продукта и по отдельным 

отраслям КЧР за 2017–2021 гг., %*

Отрасли 2017 2018 2019 2020 2021 Среднее 
значение

ВРП 100,9 98,0 101,2 96,3 106,5 100,5
Сельское хозяйство 92,9 94,9 81,3 86,3 87,0 88,3

Добыча полезных ископаемых 94,1 94,9 81,3 86,3 87,0 88,5
Обрабатывающие производства 108,1 94,4 106,5 97,4 107,6 102,6

Обеспечение э/энер, газом, паром 130,5 118,5 99,4 99,5 87,0 105,9
Строительство 93,1 75,6 107,9 102,9 125,6 99,69

Торговля оптовая и розничная 99,0 92,6 97,6 90,6 120,1 99,5
Транспортировка и хранение 90,2 101,5 85,9 113,6 143,1 105,0
Операции с недвижимостью 105,4 98,4 101,5 96,1 100,7 100,4

Информация и связь 85,1 102,9 98,7 96,2 119,4 99,8
Государственное управление 101,9 99,8 101,5 102,5 99,9 101,1

Образование 102,7 103,9 106,2 97,8 100,5 102,2
Здравоохранение 93,5 98,5 100,6 101,2 95,7 97,8
Культура и спорт 97,2 93,1 85,6 75,6 101,3 90,1

Примечание: *рассчитано по: [6]

Рис. 1. Отраслевая структура валовой добавленной стоимости по КЧР за 2017-2021 гг.
Примечание: составлено по: [6]

Мы согласны с мнением А.А.  Уру-
нова и других, что: «потенциальны-
ми точками роста являются отрасли, 

темп роста производства продукции 
которых выше среднего темпа роста 
ВРП» [5].
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Индекс физического объема валового 
регионального продукта и валовой до-
бавленной стоимости по отдельным от-
раслям экономики КЧР за 2017-2021 гг. 
и их средних значений за 5лет приведе-
ны в таблице 1.

Среднее значение индекса роста ва-
ловой добавленной стоимости выше 
среднего значения роста ВРП по сле-
дующим отраслям: «Обеспечение элек-
трической энергией, газом и паром» 
на 5,9%; «Транспортировка и хране-
ние» – 5,0%; «Обрабатывающие произ-
водства» – 2,6%; «Образование» – 2,2%; 
и «Государственное управление и обе-
спечение военной безопасности; соци-
альное обеспечение» – 1,1%.

Как известно, вклад отдельных от-
раслей в развитие экономики региона 
разный. Специализация региона, разви-
тие отдельных отраслей зависит от мно-
гих факторов и в первую очередь опре-
деляется географическим расположени-
ем региона и природными ресурсами, 
развитием производительных сил. От-
раслевая структура валовой добавлен-
ной стоимости приведена на рисунке 1.

Наибольший вклад в региональную 
экономику республики вносит сельское 
хозяйство, на долю которого приходится 
почти одна пятая часть ВРП республи-
ки. В 2022 году произведено сельскохо-
зяйственной продукции на 40707,4 млн. 
руб., в том числе продукции растение-
водства – 17278,2 млн. руб., животновод-
ства – 23429,1 млн руб. По количеству 
поголовья овец в 2021 году республика 
занимала 7-е место по России. В сель-
ском хозяйстве трудится 24,1 тыс. чело-
век, или 14,3% всех занятых в экономи-
ке, только в одном Агрокомбинате «Юж-
ный» (крупнейший в Европе тепличный 
комбинат, площадью 132 га, ежегодно 
производит более 50 тыс. тонн овощей) 
среднесписочная численность работаю-
щих составляет около двух тыс. чел.

Из отраслей материального произ-
водства  – удельный вес обрабатыва-
ющих производств составляет 9,4%, 
т.е. в структуре ВРП занимает второе 
место. Отметим, что 2023 год объяв-
лен годом промышленности в регионе. 
Промышленное производство в респу-
блике представлено такими отраслями 
как производство строительных мате-
риалов, резиновых и пластмассовых 

изделий, текстильных изделий, одеж-
ды, пищевых продуктов, напитков и др. 
Одну треть (33,4%) продукции обраба-
тывающих производств составляет про-
изводство прочей неметаллической ми-
неральной продукции, в основном стро-
ительных материалов. В 2021 году хо-
зяйствующими субъектами, занятыми 
производством прочей неметалличе-
ской минеральной продукции было от-
гружено продукции собственного про-
изводства на сумму 10162,8 млн. руб., 
что на 7,6% больше, чем в предыдущем 
году и получено прибыли на сумму 
1050,4 млн руб. Уровень рентабельно-
сти продукции в среднем составил бо-
лее 20,0%. среднегодовая численность 
занятых в данной отрасли составляет 
19,8 тыс. человек.

Производством прочей неметалли-
ческой минеральной продукции в КЧР 
в основном занимаются такие хозяй-
ствующие субъекты, как АО «Кавказ-
цемент», ЗАО «Известняк», АО «Ха-
безский гипсовый завод» и другие. 
АО  «Каказцемент» является одним 
из крупнейших предприятий цемент-
ной отрасли России. Производственная 
мощность завода составляет 2,6 млн. 
тонн в год. АО «Кавказцемент» обеспе-
чивает полностью потребность респу-
блики в цементе, осуществляет постав-
ки цемента в субъекты Северо-Кавказ-
ского и Южного федеральных округов, 
а так же на экспорт. Усть-Джегутинское 
месторождение нерудных материалов, 
расположено в непосредственной бли-
зи с заводом. Предприятие является 
не только одним из крупнейших пред-
приятий региона, но и является одним 
из перспективных. Реализация несколь-
ких инновационных проектов и техно-
логий позволила АО «Кавказцемент» 
увеличить на 20,0% объем производства 
цемента. В июне текущего года завод за-
пустил третью технологическую линию 
в работу для того, чтобы обеспечить 
резко в 2,5–3 раза увеличившийся спрос 
на цемент и полностью обеспечил беспе-
ребойную поставку готовой продукции 
потребителям. В 2022 году предприятие 
отгрузило продукцию на 9902,1 млн. ру-
блей, было получено чистой прибыли 
на сумму 1631,9 млн. рублей и уплачено 
в бюджеты всех уровней налогов на сум-
му 1334,8 млн. рублей [7]. 
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ЗАО «Известняк» является одним 
из крупных известковых заводов России 
на базе Джеганасского месторождения 
известняков, производит и поставляет 
технологический камень для сахарной 
промышленности сахарным заводам 
Ставрополья, Кубани и КЧР. В связи с тем, 
что известняки отличаются высоким ка-
чеством (содержание СаСО3 – 96,75%), 
то продукция предприятия пользуется 
большим спросом. Одно из немногих 
(если не единственное) предприятий 
республики, которое не пользуется кре-
дитами банков и товарными кредитами, 
полностью обеспечивая себя финансо-
выми ресурсами. Уровень рентабельно-
сти активов предприятия в 2023 году со-
ставил 15,5%, рентабельность продаж – 
16,7%, рентабельность производства 
продукции – 14,5%, то есть на каждый 
вложенный в производство рубль пред-
приятие получало 14,5 коп.

АО «Хабезский гипсовый завод»  – 
лидер на рынке строительных матери-
алов Северо-Кавказского и Южного 
Федеральных округов, производит су-
хие строительные смеси. Наличие соб-
ственной сырьевой базы – Али-Берду-
ковского карьера с залежами гипсового 
камня и известнякового карьера, позво-
ляет предприятию производить в год су-
хих строительных смесей (на гипсовой 
основе) 149 070,0 тыс. тонн; сухих стро-
ительных смесей (на цементной осно-
ве) – 54000,0 тыс. тонн; ВЭД продукции – 
400,352 тонн и т.д. Высокотехнологичное 
оборудование завода позволяет ежеме-
сячно производить до 25 000 тонн строи-
тельного гипса. Основным конкурентом 
предприятия в СКФО и ЮФО является 
ОАО «Кнауф гипс Псебай». На долю не-
мецкого концерна «Кнауф» приходится 
80,0% добываемого гипсового камня. 
В 2023 году введен в эксплуатацию но-
вый завод мощностью 15 млн. м2 гип-
сокартона в год., что позволит заменить 
иностранные аналоги на рыке строй-
материалов. Главный принцип органи-
зации производства на данном пред-
приятии  – это выпуск качественной 
готовой продукции на уровне мировых 
стандартов, отвечающей всем современ-
ным требованиям, способной заменить 
зарубежные аналоги на отечественном 
рынке. Выручка от реализации продук-
ции в АО «Хабезский гипсовый завод» 

составила 1 273 млн. рублей, чистая при-
быль – 30241 тыс. руб., которая направ-
лена на развитие производства.

Производство нерудных строитель-
ных материалов (щебня, гравия, песка 
и пр.) в Карачаево-Черкесской республи-
ке сосредоточено более чем на 15 сред-
них и крупных предприятиях. Нерудные 
материалы играют важную роль в раз-
личных отраслях, включая строитель-
ство, производство и декоративное ис-
кусство. Они используются для создания 
различных изделий и инфраструктурных 
объектов. На рынке существует множе-
ство производителей нерудных материа-
лов, которые предлагают широкий ассор-
тимент продукции. Наряду с крупными 
предприятиями, в подотрасли работает 
большое количество предприятий малой 
мощности, на долю которых приходится 
более 20 % от общего объема производ-
ства указанных материалов. В 2022 году 
объем добычи и реализации нерудных 
материалов составил1188,1 тыс. куб. м. 

По данным Центра развития перспек-
тивных технологий (ЦРПТ): «Карачае-
во-Черкесия заняла второе место среди 
регионов России по производству мине-
ральной воды в 2022 году. Первое место 
в рейтинге занял Ставропольский край 
с показателем в 425,6 млн литров ми-
неральной воды. В 2022 году в регионе 
произвели 402,1 млн. литров. На третьем 
месте Краснодарский край (70,7 млн. 
литров)» [8]. При этом, как утверждают 
специалисты: «Сейчас в КЧР эксплуати-
руется всего пять из 11 месторождений 
с утвержденными запасами воды. Потен-
циал 11 месторождений КЧР составляет 
почти 4,1 тысячи кубометров в сутки, 
при этом общая добыча на пяти участ-
ках – менее 200 кубометров. Это гово-
рит о том, что сегодня мы не выбираем 
даже одной двадцатой части утвержден-
ных запасов, а есть еще общий ресурс-
ный потенциал (участки, где изучение 
не проводилось, но тоже можно добы-
вать воду), который составляет около 
10 тысяч кубометров в сутки. Таким об-
разом, добычу минеральной воды в пер-
спективе можно увеличить в 50 и более 
раз, и это важнейшее, но при этом не-
реализованное направление экономики 
региона» [9]. Дармилова Ж.Д. отмечает: 
«разведанные запасы подземных мине-
ральных вод КЧР составляют по общему 
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дебету скважин 5,78 тыс.  м3/ сутки или 
2,11 млн.м3/ год. В 2000 г. в КЧР было 
добыто 39,647 тыс. м3 минеральной 
воды, что составляет лишь порядка 2% 
от разведанных эксплуатационных запа-
сов» [10, с.150].

Среди подотраслей отрасли «Обраба-
тывающие производства» на долю про-
изводства напитков приходится 22,4 %. 
В 2021 году было отгружено продукции 
на сумму 6835,3 млн. рублей, получено 
прибыли – 1027,7 млн. руб. Среднеспи-
сочная численность работающих в дан-
ной подотрасли составило 1944 тыс. 
человек. В республике производством 
упакованной питьевой воды занимаются 
20 предприятий, которые оснащены со-
временными линиями розлива и произ-
водят продукцию в различных объемах 
упаковки – от 0,5 литров до 19 литров. 
Предприятия высокорентабельные, про-
изводственные мощности используются 
более чем на 80,0%. К примеру, выручка 
одного из предприятий АО «Аквалайн» 
составила в 2022 году 3229,6 млн. ру-
блей и было уплачено налогов на сум-
му 184,9 млн. рублей. Среднесписочная 
численность работников составляет 
622 человек, среднемесячная заработ-
ная плата одна из высоких в республи-
ке – 52 тыс. руб.

На фоне многочисленных сигналов, 
свидетельствующих о нарастании де-
фицита питьевой воды, использование 
воды в качестве рыночного инструмен-
та, который способен поднять экономи-
ку региона на более высокий уровень, 
на наш взгляд, является еще одной из то-
чек роста. Экспорт воды для республики 
может стать стабильными и прибыль-
ным бизнесом. 

Выводы
Одной из основных задач регио-

нальных органов власти является обе-
спечение устойчивого социально-эко-
номического развития региона, при 
этом для принятия эффективных ре-
шений, связанных с инвестированием 
отрасли, немаловажное значение имеет 
определение точек роста экономики. 
На наш взгляд, точками роста, которые 
могут способствовать дальнейшему 
развитию и других отраслей, являются 
хозяйствующие субъекты именно ма-
териального сектора экономики. Про-

веденное исследование показало, что 
точками роста в республике является 
сельское хозяйство, особенно отрасль 
животноводства. 

Точками роста так же являются пред-
приятия обрабатывающих производств. 
Высокодоходные предприятия строи-
тельной индустрии региона обеспечи-
вают увеличение собственных доходов 
региона за счет налоговых поступлений, 
решая тем самым финансирование дру-
гих отраслей, особенно социально зна-
чимых объектов.

Болотов Ю.Ю. подчеркивает: «Ана-
лиз практики формирования и развития 
точек экономического роста в россий-
ских регионах показывает, что эффек-
тивное их формирование и развитие 
возможно в случае выполнения следую-
щих условий:

– реализация в субъектах Россий-
ской Федерации, относящихся к груп-
пе дотационных регионов, компетент-
ностно-ориентированных комплексных 
программ повышения квалификации 
государственных и муниципальных слу-
жащих, участвующих в процессе под-
готовки и реализации управленческих 
решений, с целью формирования на ре-
гиональном уровне эффективных про-
ектных команд, способных к созданию 
новых точек роста;

– внедрение на региональном уровне 
системного подхода и методов проектно-
го управления в регулирование инвести-
ционных процессов;

– обеспечение комплексного сопро-
вождения (в том числе методологическо-
го и информационного) процесса взаи-
модействия органов государственной 
власти с потенциальными инвесторами;

– создание на уровне федеральных 
округов многосторонних площадок с це-
лью обмена опытом между регионами 
в области формирования точек экономи-
ческого роста [11, с.15].

Влияние дальнейшего развития то-
чек роста на региональную экономику 
должно носитб долгосрочный харак-
тер, способствовать постепенному со-
вершенствованию производства путем 
перехода на инновационные технологии, 
увеличивая выпуск наукоёмкой, высоко-
технологичной продукции. Все это необ-
ходимо учесть при разработке стратегии 
развития региона.
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