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Определенная значимость и эффективность применения информационных и цифровых 
технологий в процессе бюджетирования представляет собой комплексную процедуру построения 
бюджетов операционной деятельности, эффективность прогнозирования, внедрения и применения 
встроенных функций и возможностей платформы MS Excel и воздействия их как цифровых технологий 
в деятельности специалистов бизнес-анализа, которые могут быть использованы на различных 
уровнях работы экономических служб и управленческого процесса всего производственного цикла. 
В рамках данной работы на практическом примере предложены возможности встроенных функций 
программы MS Excel для современного специалиста в сфере экономики, указывая на необходимость 
применения достаточного внимания данной программы в процессе бюджетирования. Также в данной 
статье приводится расчет точки безубыточности и процесс ее построения в MS Excel на конкретной 
экономической задаче, расчет коэффициентов ритмичности и вариации, применение метода XYZ, 
позволяющий прогнозировать характер реализации продукции в течение определенного временного 
цикла. Применение отмеченных методов и полученные результаты могут стать рекомендациями 
по устранению убыточных ситуаций и функционирования цифровых технологий в организации 
деятельности экономических служб.
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A certain significance and effectiveness of the use of information and digital technologies in the budgeting 
process is a complex procedure for budgeting operational activities, the effectiveness of forecasting, 
implementation and application of built-in functions and capabilities of the MS Excel platform and their 
impact as digital technologies in the activities of business analysis specialists, which can be used at various 
levels of economic services and management process the entire production cycle. Within the framework 
of this work, the possibilities of the built-in functions of the MS Excel program for a modern specialist in 
the field of economics are proposed on a practical example, indicating the need to apply sufficient attention 
to this program in the budgeting process. Also in this article, the calculation of the break-even point and 
the process of its construction in MS Excel on a specific economic task, the calculation of the coefficients 
of rhythm and variation, the use of the XYZ method, which allows you to predict the nature of product 
sales during a certain time cycle. The application of these methods and the results obtained can become 
recommendations for the elimination of unprofitable situations and the functioning of digital technologies 
in the organization of economic services.

Бюджетирование в современных эко-
номических условиях помогает предви-
деть специалистам в сфере бизнес-ана-
лиза будущие события, правильно и гра-
мотно распределять финансовые потоки 

и избегать в дальнейшем убыточности 
производства. 

В условиях конкурентной борьбы, 
выживание любого предприятия, неза-
висимо от организационно-правовой 
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формы, может обеспечить правильное 
управление, как затратами, так и финан-
совыми ресурсами  [7]. Рациональное 
распределение ресурсов хозяйствующе-
го субъекта гарантирует процесс управ-
ления бюджетом, который именуется 
бюджетированием. Бюджетирование 
понимает под собой информационную 
систему управления, использующая спе-
циальные финансовые инструменты, на-
зываемые бюджетами. А под бюджетом 
поднимается финансовый план пред-
приятия, включающий в себя различ-
ные стратегические цели в количествен-
ном и денежном выражении.

Предприятие может столкнуться 
с рядом различных проблем, которые 
связаны, прежде всего, с дефицитом 
финансовых ресурсов, поэтому процесс 
построения бюджетов и составление 
итогового бюджетного плана актуален 
и помогает выявить причины недостат-
ков денежных средств [1]. В результате 
вышесказанного, отмечаем, что постро-
ение бюджета затрат является первона-
чальной задачей при управлении затра-
тами предприятия и в конечном итоге 
неполучения дефицита финансовых 
ресурсов или убыточной деятельности 
субъектов хозяйствования.

Цель исследования
Цель исследования  – современный 

подход к исследованию использования 
встроенных функций MS Excel в про-
цессе построения бюджета затрат, рас-
чет точки безубыточности, расчет ко-
эффициентов вариации и ритмичности, 
а в целом представлении прогности-
ческих данных полученных с помо-
щью экономико-математических мето-
дов расчета.

Материал и методы исследования
Теоретико-методическую основу 

исследования составляли труды от-
ечественных и зарубежных ученых 
в области бюджетирования, финансово-
го планирования, финансового прогно-
зирования таких как: Дж.К. Ван Хорн, 
И.Я.  Лукасевича, В.В. Ковалева, и др. 
При исследовании экономической при-
роды объектов бюджетирования исполь-
зовались общенаучные методы финан-
сового анализа, управленческого учета, 
статистки, синтеза.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Бюджет затрат помогает снизить 
излишние расходы, так как опреде-
ляются точные объемы деятельности 
и сама структура затрат. Бюджет затрат 
отражает расходы на заработную плату 
рабочих, материальные затраты, наклад-
ные расходы, производственные затраты, 
коммерческие расходы (сбытовые рас-
ходы). Взаимосвязь отмеченных затрат 
на предприятии, представленная на ри-
сунке 1, дает возможность планировать 
общий бюджет затрат, который в свою 
очередь используется при составлении 
бюджета доходов и расходов (отчет о фи-
нансовых результатах).

Составление бюджета расходов яв-
ляется трудоемкой работой, требую-
щей информационно-цифрового под-
хода, который заключается, например, 
в использовании табличного процессора 
Microsoft Excel.

Применение информационно-циф-
ровых технологий обусловливает рост 
производительности труда, минимизи-
рует риск потери информации, экономит 
время построения таблиц бюджетов. По-
этому применение и освоение в совер-
шенстве табличного редактора Microsoft 
Excel в сфере профессиональной дея-
тельности бизнес-аналитика заслужива-
ет особого внимания и в практической 
деятельности является актуальным. 
Качественное использование MS Excel 
дает возможность проводить трудный 
экономический анализ, моделировать 
и выполнять оптимизацию решений все-
возможных хозяйственных задач, а так-
же использовать информацию из внеш-
них баз данных [2].

Microsoft Excel позволяет не тра-
тить время на произведение ввода одной 
и той же формулы расчета для большого 
количества одинаково рассчитываемых 
значений, Excel создан так, что можно 
сделать вставку определенной расчетной 
формулы в ячейку и «протянуть» ее для 
всех необходимых ячеек. Подобрав нуж-
ный формат для ячейки расчета, можно 
получить информацию в определенном 
виде: общем, числовом, денежном, фи-
нансовом, процентном. Обработанные 
данные в Microsoft Excel можно изо-
бразить в виде графика. Построение 
диаграмм в данном табличном редак-
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торе не представляет больших усилий, 
важно определиться с той информацией, 
которую придется продемонстрировать 
в графическом виде (пример  – рису-
нок  5 по тексту). Поменять вид первич-
ных данных помогают функции Excel: со-
ртировка, фильтр, расширенный фильтр. 

Автозаполнение в Microsoft Excel 
считается очень полезной и удобной в ис-
пользовании функцией, она позволяет 
существенно сберечь время на внесении 
одинаковых данных, списков, которые 
повторяются. Достоинством этой функ-
цией является то, что ее можно настраи-
вать. Помимо этого, при использовании 
автозаполнения можно выполнить бы-
строе заполнение ячеек разнообразными 
видами математических прогрессий [4].

На рисунке 2 представлен итог при-
менения вышеотмеченных встроен-
ных функций в табличном редакторе 
Microsoft Excel при построении бюдже-
та затрат производства кваса на 2023 год.

Каждую статью расходов и доходов 
можно расписать более подробно. На-
пример, заработная плата сотрудников 
содержит оплату труда административно-
управленческого персонала, основных 
и вспомогательных рабочих. Матери-
альные затраты при производстве кваса 
(в рассматриваемом материале) включа-
ют в себя расходы на следующие ингре-
диенты: муку, воду, дрожжи, сахар, соль, 
закваски, концентрата, сусла. Итог мате-
риальных затрат также можно рассчиты-
вать в описываемом табличном редакто-
ре, который представлен на рисунке 3.

Помимо материальных затрат, в про-
цессе производства возникают постоян-
ные и переменные затраты предприятия. 
С помощью затрат постоянных и пере-
менных предприятие, которые влияют 
на процесс формирования прибыли, 
устанавливают размер торговой надбав-
ки к цене реализуемой производствен-
ной продукции – кваса [5]. 

Рис. 1. Взаимосвязь бюджетов в операционной деятельности
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Рис. 2. Расчет бюджета затрат в сфере производства квасной продукции в Microsoft Excel

Рис. 3. Расчет бюджета прочих расходов и затрат на аренду в Microsoft Excel

Постоянные издержки не зависят 
от объема реализованной продукции. К ним 
относят: затраты на аренду помещения, 
рекламу, телефонную связь. Переменные 
издержки, напротив, находятся в прямой 
зависимости от объема реализуемой про-
дукции и к ним относят затраты на оплату 
труда, электроэнергии, тару и упаковку, ма-
териалы, транспортные услуги.

Составленные бюджеты затрат на-
прямую используются в построении 

точки безубыточности, рассчитываемую 
в натуральном и в стоимостном выраже-
нии, которую можно строить по квасной 
продукции в ассортименте, представлен-
ном на рисунке 4.

Расчёт точки безубыточности с ис-
пользованием табличного редактора по-
зволяет бизнес-аналитику обеспечить 
грамотное ведение бюджета затрат 
и составление финансового плана 
в целом [6].
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Рис.4. Расчет точки безубыточности в натуральном и стоимостном выражении квасной 
продукции с применением Excel на 2023 год

Рис. 5. Точка безубыточности производства янтарного кваса в 2023 году 

Для повышения точности и эффектив-
ности используемого маржинального под-
хода, бизнес-аналитик может применять 
графический метод в Microsoft Excel, по-
зволяющий построить график точки без-
убыточности. Графический метод вычис-
ления прибыли производства затрагивает 
отдельные факторы, в которых точка без-
убыточности находиться на пересечении 
линий суммы дохода и суммы затрат.

 В предоставленном случае на ри-
сунке 5 зона прибыли отвечает за гра-
фическую передачу роста или снижения, 
полученной выручки от продажи това-
ра, в то время как область убытков по-
казывает рост или снижения продукции 
неучтенной или имеющей брак, а также 
расходов организации [5].

В процессе бюджетирования расчет 
и построение точки безубыточности 
нужен для понимания того, при каком 
объеме реализации продукции и цене 
на эту продукцию предприятие бу-
дет рентабельным.

Представленный расчет в табличном 
редакторе Microsoft Excel дает основа-
ния сделать следующие экономические 
выводы: 

1.	 Безубыточное производство 
продукции в натуральном выраже-
нии будет достигнуто при выпуске 
79057 бутылок кваса (кваса янтарного 
21367 бутылок, кваса янтарного освет-
ленного 25640 бутылок, кваса янтарно-
го сладкого 32050 бутылок), (обоснова-
ние  – рисунок 5). 
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2.	 Безубыточное производство про-
дукции в стоимостном выражении бу-
дет достигнуто при производстве кваса 
на сумму 1923000 руб. (кваса янтарного 
641000 руб., кваса янтарного осветленно-
го 641000 руб., кваса янтарного сладкого 
641000 руб.), (обоснование  – рисунок 5).

3.	 Безубыточность производства 
квасной продукции в размере 79057 буты-
лок кваса будет достигнуто через 52 дня, 
(расчет: 79057 бут. / ((1000 бут. + 400 бут. 
+ 100 бут.) × 30 дней) = 1,8 месяца или 
1,8 × 30 дней = 52 дня), (обоснование  –  
рисунок 2, 4).

4.	 Планируемые показатели бюдже-
та составят следующий размер: затраты 
11511000 руб., доходы 15330000 руб., 
прибыль 3819000 руб., которая будет 
достигнута через год (обоснование ри-
сунок 2).

Описанный метод позволяет бизнес-
аналитикам составлять производствен-
ный план, который дает возможность 
учитывать следующие моменты:

•	количество изделий, которое требу-
ется произвести;

•	уровень материально-производ-
ственных запасов;

•	потребность в производствен-
ных ресурсах;

•	наличие необходимых ресурсов.
Следовательно, вышеописанный про-

изводственный план квасной продукции 
может быть основой для менеджеров 
предприятия в плане составления объ-
ема продаж контрагентам-покупателям. 
Прогноз позволяет определить, какие ре-
сурсы необходимы для удовлетворения 
спроса контрагента-покупателей на рын-
ке, сравнить их с имеющимися и предла-
гаемыми ресурсами производства.

При составлении бюджета проводит-
ся анализ полученных расчетных пока-
зателей и оценка краткосрочных планов 
производства продукции, способствую-
щие принятию оптимальных управлен-
ческих решений. 

Также можно выполнять анализ пла-
нируемой производственно-хозяйствен-
ной деятельности с помощью следую-
щих индикаторов:

– коэффициент ритмичности продаж (сте-
пень выполнения плана по выпуску продук-
ции в пределах плановых периодов времени);

– коэффициент вариации (величи-
на, показывающая, насколько продажа 
товара отклоняется от среднестатисти-
ческой. Иными словами, он показывает, 
стабилен спрос на товар или нет);

– среднегодовая выработка продук-
ции (среднее значение количества или 
объема продукции, или услуг, произво-
димых предприятием или организацией 
в течение одного года).

Для расчета отмеченных индикато-
ров так же можно использовать Microsoft 
Excel. На рисунке 6 показан итог расчета 
коэффициента вариации по продукции. 
Формула расчета в Excel коэффициента 
вариации объема продаж по квасу янтар-
ному имеет следующий вид: 

=  С ТА Н Д О Т К Л О Н ( B 3 : M 3 ) /
СРЗНАЧ(B3:M3).

Получив расчет коэффициента вари-
ации бизнес-аналитиком можно исполь-
зовать метод XYZ, который позволяет 
произвести классификацию производи-
мой квасной продукции в зависимости 
от характера их потребления и точности 
прогнозирования изменений в их реали-
зации в течение определенного времен-
ного цикла.

Рис. 6. Результат расчета коэффициента вариации в MC Excel
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Характеризуя расчет коэффициента 
вариации отметим, что к категории X 
относится квас янтарный, характеризу-
ющийся стабильной величиной потре-
бления. К категории Y относиться квас 
янтарный осветленный, характеризую-
щийся потребностью в определенный 
сезон (сезонность). К категории Z отно-
ситься квас янтарный сладкий, характе-
ризующийся нерегулярностью продаж. 

Делая заключение о распределении 
продукции по группам XYZ можно от-
метить факторы, влияющие на объ-
ем продаж: сезонность продаж, акции, 
тренд, дефицит, распродажи. 

Продолжая далее, нельзя не отметить 
ритмичность реализации продукции. 
Анализ ритмичности реализации имеет 
большое значение, чтобы аналитик знал 
какая продукция имеет спрос у покупа-
телей, а какая имеет статус залежало-
сти. В нашем случае используя формулу 
1 коэффициент ритмичности, показыва-
ющий степень реализации выпущенной 
продукции за год дает основание, что 
ритмично реализуется квас янтарный 
на 92%, квас янтарный осветленный 
на 81%, и не ритмично реализуется квас 
янтарный сладкий 74%.
	 Кр= 100 – V, 	 (1)

где Кр – коэффициент ритмичности;
V – коэффициент вариации.
Таким образом, квас янтарный име-

ет самый устойчивый спрос, так  как 

коэффициент вариации составляет 8%, 
то есть объем продаж в среднем по ме-
сяцам отклоняется всего лишь на 8%, 
а ритмичность при этом составляет 92%. 
В результате бизнес-аналитикам и ме-
неджерам по продажам особое внимание 
следует уделить группе Z, так как квас 
янтарный сладкий продается не регуляр-
но, а на группу Y необходимо заострить 
внимание, а именно оперативно отсле-
живать складские запасы продукции.

Выводы
Выполненное исследование в рам-

ках применения Microsoft Excel в со-
ставлении бюджета затрат на пред-
приятии при открытии бизнеса, явля-
ется основным этапом процесса бюд-
жетирования, так как он показывает 
то, насколько целесообразно ведение 
операционной деятельности и биз-
неса в целом. При становлении биз-
неса, важным является анализ товар-
ных позиций с разбросом продукции 
на группы XYZ. При этом, программа 
Microsoft Excel имеет незаменимое 
множество полезных функций и ин-
струментарий, которые значительно 
упрощают работу бизнес-аналитиков, 
менеджеров в профессиональной дея-
тельности в составлении финансовых 
планов доходов и расходов, получе-
нии отчета о финансовых результатах, 
расчета ритмичности продаж товар-
ной продукции.
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