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Сегодня в период геополитических изменений и военно-политических кризисов рынок труда 
и его система показателей претерпевают значительные трансформации. На российском рынке 
труда наблюдаются также следующие тенденции: на фоне общего снижения количества занятых 
лиц, отъезда из страны специалистов и демографических сложностей работодатели стали чаще 
принимать на работу женщин и возрастных соискателей. Наиболее востребованными на рынке труда 
сейчас являются представители рабочих специальностей, одновременно с этим резко увеличилось 
число вакансий для подростков. В статье рассмотрена динамика численного состава экономически 
активного населения, проведена группировка населения по занятости в экономике, по полу 
и возрасту; определена структура численности занятых и безработных по уровню образования, 
проведен вариационный анализ численности занятых и безработных в экономике, который позволил 
определить и выявить колеблемость этих параметров. На основе динамического ряда рассчитан 
тренд показателей, отражающих изменение численности занятых и безработных, выявлены причины 
миграционных потоков рабочей силы между муниципальными образованиями и проведен прогноз.
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Today, during a period of geopolitical changes the labor market and its system of indicators is undergoing 
significant transformations in the region. The following trends have also been observed in the Russian labor 
market: against the backdrop of a general decrease in the number of resumes due to mobilization, the 
departure of qualified specialists from the country and the demographic gap, employers have begun to hire 
women and older applicants more often. The most in demand on the labor market now are representatives 
of blue-collar professions, and at the same time, the number of vacancies for teenagers aged 14–17 has 
sharply increased. The article examines the dynamics of the numerical composition of the economically 
active population, groups the population by employment in the economy, by gender and age; the structure of 
the number of employed and unemployed by level of education was determined, a variation analysis of the 
number of employed and unemployed in the economy was carried out, which made it possible to determine 
and identify the variability of these parameters. Based on the time series, the trend of indicators reflecting 
changes in the number of employed and unemployed was calculated, the reasons for migration flows of labor 
between municipalities were identified, and a forecast was made.

Развитие современного рыночного 
сегмента труда всей России и отдельных 
его регионов происходило под непосред-
ственным воздействием общемировых 
тенденций, а в последнее время и с уче-
том санкционного давления множества 
европейских государств и геополитиче-
ских изменений. 

Наиболее важные векторы разви-
тия экономической среды были в тес-
ной увязке с механизмом глобализации 
конкурентоспособности, углубления  

процессов разделения труда, его автома-
тизации и внедрения роботизированных 
производственных процессов. 

Пандемия COVID-19 определила со-
вершенно иные вызовы функционирова-
ния рыночной конъюнктуры, что, в свою 
очередь, повлияло на ритмичность рабо-
ты экономических субъектов. Предпри-
нимательская среда в новых условиях 
столкнулась с необходимостью внедре-
ния новых подходов в целях оптимиза-
ции и организации труда. 
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На российском рынке труда се-
годня наблюдаются следующие трен-
ды развития:

	– работодатели быстро адаптируются 
к новым условиям;

	– активнее всего себя проявляют 
работодатели из сектора производства 
и добычи;

	– госсектор становится более привле-
кательным для соискателей;

	– государство становится полноцен-
ным игроком на рынке ИТ-кадров;

	– забота о персонале выходит на пер-
вый план.

Состояние развития рынка труда 
на сегодняшний день является наиболее 
важной проблемой в социальном и эко-
номическом развитии Кабардино-Бал-
карской Республики. 

Наблюдающиеся диспропорции 
на данном сегменте рынка были обуслов-
лены несколькими причинами, в частно-
сти, ростом спроса на IT специалистов 
с соответствующими компетенциями, 
появлением новых профессий, которые 
требуют формирования новых навыков. 

В.В. Аранжин и Е.В. Нехода уста-
новили, что к основным навыкам, ко-
торые будут востребованы на рынке 
труда новой экономики, относятся: 
коммуникативные навыки, цифровые 
навыки, креативные способности, ре-
шение сложных задач, управление, 
в т.ч. управление людьми, ведение пе-
реговоров, умение убеждать, когнитив-
ные способности, гибкость, системное 
мышление и т.д. [1].

Потребность в работниках с цифро-
выми навыками возрастает в связи с мас-
штабами внедрения новых информаци-
онных систем в экономической деятель-
ности субъектов. Постоянное внедрение 
технологий, особенно в информацион-
ной среде, стимулирует снижение жиз-
ненного цикла профессий [4].

Взаимодействие новых технологи-
ческих систем способствует созданию 
синергетического эффекта и идентифи-
кации цифровой экономики [9].

Вместе с тем следует иметь ввиду 
компенсационный эффект рыночной 
сферы, когда внедрение новых техноло-
гических процессов и прогресс произ-
водства формируют стимулы для роста 
совокупного спроса, и конечно, к обра-
зованию новых рабочих мест [8].

Традиционные профессии на рынке 
труда заменяются наиболее мобильны-
ми и гибкими трудовыми функциями, 
предполагающими, к тому же, большую 
универсальность знаний и навыков спе-
циалистов и рабочих [5].

В связи с этим, параметры занятости 
населения и безработицы выступают в ка-
честве ключевых индикаторов экономи-
ческой системы, являясь одновременно 
оценочными показателями эффективно-
сти развития экономики, а также стиму-
лом социально-экономической политики 
государства. Значимость данного сегмента 
рыночной конъюнктуры в социально-эко-
номической сфере развития отдельных ре-
гионов и всей страны в целом определила 
актуальность темы исследования. 

Цель исследования 
Целью исследования является оценка 

рынка труда и трансформация системы 
занятости и безработицы в Кабарди-
но-Балкарской республике, выявление 
трендов и их прогноз.

Материалы и методы исследования 
Эмпирический информационный 

массив приведен на основе официальной 
статистической информации Федераль-
ной службы государственной статисти-
ки: Статистический ежегодник Кабарди-
но-Балкарская Республика, Кабардино-
Балкария в цифрах, Районы и города Ка-
бардино-Балкарии; научных публикаций 
и периодической печати [5,6,7].

Статистическим инструментарием 
исследования являются графический 
и табличный метод, методы анализа: 
группировок, средних, вариационного 
анализа, рядов динамики.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Кабардино-Балкарская Республика 
по уровню занятости в РФ, на основа-
нии выборочного исследования данных 
по рабочей силе занимает 40 место, 
а по уровню безработицы находится 
на 78 месте. По результатам исследо-
вания также выявлено, что средний 
промежуток времени поиска работы 
безработными составляет 8,9 месяцев, 
а удельный вес безработных в поисках 
работы 12 месяцев и более сохраняется 
на уровне 33,3%.
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В Кабардино-Балкарии численность 
рабочей силы в возрасте 15 лет и старше 
составила 449,2 тыс. человек, причём 
404,5 тыс. человек заняты в экономике, 
а 44,7 тыс. человек не имели занятия, 
но активно его искали (в соответствии 
с методологией Международной ор-
ганизации труда они классифициру-
ются как безработные), т. е. не имели 
работы или доходного занятия, иска-
ли работу и были готовы приступить 
к ней незамедлительно.

Применительно к стандартам Меж-
дународной организации труда обуча-
ющиеся в образовательных учрежде-
ниях, пенсионеры и инвалиды учиты-
ваются в качестве безработных, если 
они не имели работы, занимались по-
иском работы и были готовы присту-
пить к ней. Согласно российскому за-
конодательству эта категория населения 
не может быть признана безработными 
в органах службы занятости населения. 
Уровень участия в рабочей силе (это от-
ношение занятых и безработных к об-
щей численности населения в возрасте 
15 лет и старше) составил 64,9%, уро-
вень занятости – 58,5%.

В общей численности занятого на-
селения 48,7% составляют женщины, 
51,3% – мужчины. Наивысший уровень 
занятости (41,1%) приходится на воз-
раст от 25 до 39 лет. Средний возраст 
занятого населения составил 42 года. 
Среди работающих граждан 31,8% име-
ли высшее, 34,7% – среднее професси-
ональное, 29,2%  – среднее (полное) 
общее образование, 3,4%  – основное 
(неполное) общее образование, а 0,9% 
не имели основного общего образова-
ния. Из числа занятых дополнительное 
обучение в возрасте от 25 до 65 лет 
прошли 77,2 тыс. человек. 

Наиболее высокий уровень занято-
го населения по месту основной рабо-
ты – в оптовой и розничной торговле, 
ремонте автотранспортных средств, 
мотоциклов, деятельности гостиниц 
и предприятий общественного пита-
ния – 18,4%. В сельском хозяйстве ра-
ботает 15,6% занятого населения, в об-
рабатывающем производстве – 10,5%, 
в образовании  – 10,4%, в строитель-
стве – 8,4%, в здравоохранении – 8,1%. 
Как показали материалы обследований, 
из общего количества граждан, не име-

ющих занятия, 48,4% составляют жите-
ли сельской местности.

Большинство безработных предпо-
читают искать работу самостоятельно, 
без содействия служб занятости. Наи-
более традиционным способом явля-
ется обращение при поиске работы 
к друзьям, родственникам или знако-
мым (его использовали 86,4%), на вто-
ром месте  – СМИ, интернет (51,2%). 
В государственную службу занятости 
обращались 34,9% ищущих работу, не-
посредственно к администрации или 
работодателю  – 30,9%. Средняя про-
должительность поиска работы в 2022 г. 
составила 7,4 месяца. Средний возраст 
не занятых в экономике региона граж-
дан трудоспособного возраста – 36 лет. 
55% из них имели высшее и среднее 
профессиональное образование, 25,4% 
не имели опыта работы.

Наиболее распространённая причи-
на безработицы – увольнение по соб-
ственному желанию (21,6%).

Экономически активное население 
в 2022 году по сравнению с 2013 годом 
увеличилось на 26,9 тыс. чел. и соста-
вило 449,2 тыс. чел. Соответственно, 
уровень участия в рабочей силе со-
ставил 64,9%, занятости – 58,5%. Все 
это положительно повлияло на уровень 
безработицы, который в 2022 году сни-
зился и составил 9.95%, против уровня 
11,7% в 2021 году (табл. 1).

Анализ возрастных характеристик 
занятого населения и подвижности 
в рамках рынка труда является важным 
для определения изменений в доминиру-
ющих и приоритетных группах. В табли-
це 2 приведена структура численности 
занятого населения по возрасту и полу.

По результатам анализа структу-
ры занятого населения в экономике 
по возрасту и полу, можно отметить 
следующее. В возрастной категории 
от 15 до 72 лет в 2021 году наибольшая 
доля занимаемого населения состав-
ляет 52,1%, причем возрастная группа 
30-49 лет является наиболее многочис-
ленной. Распределение по полу в дан-
ной возрастной группе примерно рав-
ное: 51,8% мужчин и 52,2% женщин. 
Средний возраст занятого населения 
составляет 42 года, при этом мужчины 
в среднем занятые в экономике имеют 
возраст 41 год, а женщины – 42 года.
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Таблица 1
Показатели экономической активности, занятости и безработицы в Кабардино-

Балкарской Республике

Перио-
ды

Численность 
экономически 

активного 
населения в 
возрасте 15-
72 лет, тыс. 

чел.

Из них Доля, в% 

занятых в 
экономике безработных

уча-
стия в 

рабочей 
силе

заня-
тости

безрабо-
тицы

зарегистри-
рованной 

безработи-
цы

2013 422,7 378,5 44,2 65,6 58,7 10,5 2,0
2014 435,7 394,5 41,2 68,1 61,6 9,5 1,9
2015 427,1 383,9 43,2 67,3 60,4 10,1 2,1
2016 431,7 387,2 44,5 68,1 61,1 10,3 1,9
2017 433,2 387,9 45,3 68,3 61,2 10,5 2,1
2018 448,2 401,2 47,0 70,6 63.2 10,5 1,5
2019 443,1 395,4 47,7 69,5 62,0 10,8 1,7
2020 452,4 385,5 66,9 70,8 60,4 14,8 16,4
2021 450,2 397,4 52,8 70,2 61,9 11,7 2,5
2022 449,2 404,5 44,7 64,9 58,5 9,95 2,0
Источник: [6].

Таблица 2
Группировка населения по занятости в экономике,  

по полу и возрасту (2021год, в % к итогу)
Занятые Безработные

Всего
в том числе

Всего
в том числе

мужчин женщин мужчин женщин
Всего 100 100 100 100 100 100

 в том числе в возрасте, лет:
 до 20 0,6 0,6 0,6 1,4 2,1 1,0

 20-24 4,9 5,5 4,3 13,0 16,6 10,5
 25-29 12,8 13,6 11,9 16,2 20,7 13,2
 30-49 52,1 51,8 52,2 53,7 40,2 62,8
 50-54 11,2 10,2 12,4 9,8 8,5 10,6
 55-59 10,4 10,5 10,4 5,9 11,9 1,9
 60-72 8,0 7,8 8,2 - - -

Средний возраст, лет 42 41 42 36 36 36

Источник [6].

С учетом половозрастной структуры 
безработного населения, большая доля – 
53,7% также приходится на возрастную 
группу 30-49 лет. Однако можно отме-
тить различия по полу: доля безработных 
мужчин составляет 40,2%, в то время как 
доля безработных женщин – 62,8%.

Анализ возрастных характеристик 
и половозрастной структуры занято-
го и безработного населения позволяет 

получить информацию о доминантных 
группах на рынке труда, а также оце-
нить текущую ситуацию на рынке труда 
в регионе.

Средний возраст безработного насе-
ления в 2021 г. составил 36 лет. Высокая 
доля безработных – 16,2% наблюдается 
в возрасте от 25-29 лет, где на долю муж-
чин приходится 20,7%, на долю женщин 
13,2%.
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Таблица 3
Структура численности занятых и безработных в возрасте 15-72 лет по уровню 

образования в среднем за год (включая начальное профессиональное образование)

Показатели Всего

в том числе имеют образование

высшее

среднее профессиональное

среднее 
общее

основ-
ное 

общее

не имеют 
основного 

общего

по программе 
подготовки 

специалистов 
среднего звена 

по программе 
подготовки 

квалифициро-
ванных рабочих 
(служащих)1)

2019г.
Занятые 100 33,6 22,1 11,0 30,5 2,4 0,4

Безработные 100 29,2 22,7 7,3 37,4 2,7 0,7
2020г.

Занятые 100 35,6 24,3 9,2 27,0 2,3 1,5
Безработные 100 24,2 19,4 7,7 42,6 2,9 3,1

2021г.
Занятые 100 32,9 20,3 10,9 32,2 3,7 0,1

Безработные 100 25,1 18,3 8,5 43,6 4,1 0,4

Источник: [6].
Таблица 4

Результаты вариационного анализа занятых и безработных в регионе за 2012-2021 гг.

Показатели Занятые в экономике, тыс. чел. Безработные, тыс. чел.
Размах вариаций 50,600 32,810
Средний уровень 386,210 46,690

Среднее линейное отклонение 9,278 5,539
Дисперсия 184,039 66,068

Среднее квадратическое отклонение 13,559 8,139
Коэффициент вариаций,% 3,510 17,401

Таблица 5
Вид линии тренда с указанием достоверности аппроксимации

№ Функция Уравнение тренда Достоверность 
аппроксимации R2

1 Линейная y = 3,1958x + 368,63 0,4578
2 Логарифмическая y = 16,061ln(x) + 361,95 0,6778
3 Полиномиальная 2 степени y = -0,8697x2 + 12,762x + 349,5 0,6749
4 Степенная y = 361,75x0,0429 0,6792
5 Экспоненциальная y = 368,35e0,0085x 0,4545

Общеизвестно, что одним из конку-
рентных преимуществ каждого региона 
является высокий уровень образования, по-
этому рассмотрим структуру занятых и без-
работных по этому параметру в таблице 3.

Анализируя структуру занятого населе-
ния в республике с 2019– 2021 гг. видим, что 
наибольшая часть населения имеет высшее 

образование – от 32,9% – 35,6%, на втором 
месте среднее общее – 27% – 32,2%, на тре-
тьем месте среднее профессиональное об-
разование по программе подготовки спе-
циалистов среднего звена – 20,3% – 24,3%. 
Эти три группы являются основными 
и в совокупности в 2021 году составляют 
более 80% всего занятого населения.
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Рис. 1. Аналитическое выравнивание численности занятых в экономике Кабардино-Балкарской 
Республики за 2012-2021гг.

Таблица 6
Прогноз численности занятых в экономике

Годы Срок прогноза Прогнозные значения
2023 1 ŷ2023 = 361,75x0,0429 = 361,75
2024 2 ŷ2024 = 361,75x0,0429 = 372,60
2025 3 ŷ2025 = 361,75x0,0429 = 379,11
2026 4 ŷ2026 = 361,75x0,0429 = 383,46

Структура безработных в республике 
с 2019– 2021гг. по уровню образования 
тоже претерпела изменения. Наиболь-
шая часть безработных имеет среднее 
общее образование 37,4-43,6%, на вто-
ром месте высшее образование 24,2-
29,2%, на третьем месте среднее профес-
сиональное образование по программе 
подготовки специалистов среднего звена 
18,3-22,7%. 

Для обобщающей характеристи-
ки колеблемости показателя занятости 
и безработицы проведем вариационный 
анализ и отразим результаты анализа 
в таблице 4.

Исходя из предоставленных дан-
ных о численности занятого насе-
ления и безработных для периода 
с 2012 по 2021 годы, были проведены 
следующие анализы:

1.	 Средняя численность занятого 
населения составила 386,21 тысячи че-
ловек, а средняя численность безработ-
ных – 46,69 тысячи человек.

2.	 Отклонение численности занято-
го населения от среднего уровня соста-
вило 9,27 тысячи человек, а отклонение 
численности безработных – 5,53 тыся-
чи человек.

3.	 Дисперсия и среднеквадрати-
ческое отклонение были рассчитаны 
для численности занятого населения 
и безработных, и показали, что конкрет-
ные значения отклоняются от среднего 
на 13,56 тысячи человек для занято-
го населения и на 8,13 тысячи человек 
для безработных.

4.	 Анализ вариации позволил сде-
лать вывод, что исследуемая совокуп-
ность достаточно однородна и представ-
ляет собой одну общую модель тренда 
для численности занятого населения. 

Для определения модели тренда чис-
ленности занятого населения за период 
с 2013 по 2021гг. с помощью MS EXCEL 
нами была рассчитана достоверность 
аппроксимации по каждому типу тренда 
в таблице 5.
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Исходя из проведенного анализа 
и сравнения различных типов тренда, 
можно сделать вывод, что линия тренда 
с использованием степенной функции 
наиболее достоверно характеризует раз-
витие численности занятых в экономике. 
Однако также можно рассмотреть и лога-
рифмическую функцию в качестве пер-
спективного варианта прогнозирования.

Для дальнейшего анализа и прогно-
зирования численности занятого населе-
ния по степенной функции предлагается 
провести аналитическое выравнивание 
и построить соответствующий график, 
отображающий тренд в развитии чис-
ленности занятых (рис. 1).

При дальнейшем прогнозировании 
данного показателя на перспективу нами 
был использован метод экстраполяции 
динамического ряда на основе эмпири-
ческих данных. Результаты расчетов от-
ражены в таблице 6.

Полученные прогнозные показатели 
свидетельствуют об увеличении числен-
ности занятого населения до 2026 года. 
Полученные эмпирические резуль-
таты важны для определения факто-
ров и перспектив развития экономики 
республики. 

Исходя из проведенного анализа 
заработной платы в муниципальных 
образованиях Кабардино-Балкарской 
Республики, можно сделать следую-
щие выводы:

– средняя номинальная начисленная 
оплата труда в экономике муниципаль-
ных образований Кабардино-Балкар-
ской республики варьируется в преде-
лах от 27466,4 рублей до 31679,4 рублей 
с 2019 года до 2021 года.

– городской округ Нальчик имеет 
наибольшую начисленную заработную  

плату в 2021 году, составляющую 
37731,7 рублей.

– Черекский район имеет наиболь-
шую начисленную заработную плату 
среди муниципальных образований Ка-
бардино-Балкарской Республики суммой 
33892,1 рубля, а Баксанский район имеет 
наименьшую начисленную заработную 
плату суммой 23780,9 рублей.

Таким образом, можно отметить раз-
личия в средней зарплате между различ-
ными муниципальными образования-
ми Кабардино-Балкарской Республики 
и связать это с особенностями экономи-
ки каждого региона. Некоторые районы 
могут быть более развитыми в опре-
деленных отраслях, что может влиять 
на уровень заработной платы. 

Выводы
Таким образом, можно сделать вывод 

о том, что в настоящее время, несмотря 
на происходящие в экономике негатив-
ные процессы, связанные с пандеми-
ей, международными санкциями и т.д., 
не произошло вытеснения рабочей силы 
и роста массовой безработицы. Статисти-
ческий анализ индикаторов рынка труда 
Кабардино-Балкарской республики по-
казал, что, несмотря на конъюнктур-
ные изменения, численность занятого 
населения в экономике за исследуемый 
период имеет тенденцию роста. Хотя 
в перспективе могут произойти струк-
турные сдвиги в кадрах, сопровождаю-
щиеся дефицитом и резким изменением 
соотношений в уровне зарплат. В связи 
с этим необходимо поддерживать пред-
принимательскую инициативу, особен-
но в приоритетных секторах экономики, 
где республика имеет конкурентные пре-
имущества перед другими регионами.
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