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В статье рассматриваются вопросы, связанные с цифровизацией агропромышленного 
комплекса. Были определены основные цели и задачи внедрения в аграрную отрасль цифровых 
технологий. Определены положительные стороны процесса цифровой трансформации, которые 
могут значительно повысить эффективность АПК. Одновременно с положительными моментами, 
авторы определили проблемные зоны, способные затормозить внедрение в аграрную сферу 
экономики инновационных проектов. Проанализированы основные задачи проекта Министерства 
сельского хозяйства «Цифровое сельское хозяйство». В статье предлагается этапизация цифровой 
трансформации агропромышленного комплекса страны.
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The article discusses issues related to the digitalization of the agro-industrial complex. The main goals 
and objectives of introducing digital technologies into the agricultural sector were identified. The positive 
aspects of the digital transformation process have been identified, which can significantly increase the 
efficiency of the agricultural sector. Along with the positive aspects, the authors identified problem areas 
that could slow down the implementation of innovative projects in the agricultural sector of the economy. 
The main objectives of the Ministry of Agriculture project “Digital Agriculture” are analyzed. The article 
proposes the stages of digital transformation of the country’s agro-industrial complex.

Агропродовольственный сектор по-
прежнему имеет решающее значение 
для средств к существованию и занято-
сти большого числа работников во всем 
мире  [1], поскольку в сельскохозяй-
ственном секторе занято около 30% 
рабочей силы мировой экономики [2]. 
И одной из целей устойчивого развития, 
разработанных Организацией Объеди-
ненных Наций, является «достижение 
мира с нулевым голодом» к 2030 году. 
Чтобы достичь этой цели необходимо 
сформировать большое количество эф-
фективных, устойчивых, прозрачных, 
инклюзивных и разнообразных систем. 
В связи с этим вся агропродоволь-
ственная система требует серьезной 
трансформации и развития [3]. Одним 
из вариантов решения поставленной за-
дачи является цифровизация отраслей 
и внедрение в экономику цифровых ин-
новации и технологии – так называемая 

«Четвертая промышленная революция» 
или Индустрия 4.0. Цифровая транс-
формация в сельскохозяйственной от-
расли может решить многие проблемы, 
с которыми сталкивается этот сектор, 
включая растущий спрос на продукты 
питания, изменение климата и необхо-
димость устойчивых и эффективных 
методов ведения сельского хозяйства. 
Используя цифровые технологии, та-
кие как большие данные, искусствен-
ный интеллект и Интернет вещей 
(IoT), сельские товаропроизводители 
могут собирать и анализировать в ре-
жиме реального времени информацию 
о погодных условиях, состоянии почвы 
и росте сельскохозяйственных культур, 
что позволяет производить качествен-
ную сельскохозяйственную продукции 
в требуемом объеме.

Для достижения национальных целей 
и стратегических задач, определенных 
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Президентом Российской Федерации 
в Указе № 204 «О национальных целях 
и Стратегические цели развития Россий-
ской Федерации на период до 2024», не-
обходимо активное внедрение цифровых 
технологий и платформенных решений. 
Это позволит существенно повысить 
эффективность приоритетных отраслей 
экономики и социальной сферы, вклю-
чая сельское хозяйство. Современные 
вызовы, с которыми сталкивается про-
цветающая страна, требуют глубокой 
реформы аграрного сектора с целью 
увеличения его производственных мощ-
ностей и обеспечения надежной продо-
вольственной безопасности.

Цель исследования
На основе теоретического анализа 

выявить положительные и отрицатель-
ные стороны цифровизации агропро-
мышленного комплекса страны, а также 
пояснить вопрос, почему использование 
инструментов цифровизации оправдано 
для агропромышленных комплексов ре-
гионов России.

Материал и методы исследования
В качестве основных методов иссле-

дования использовались анализ и син-
тез, контент-анализ, что позволило оце-
нить состояние процесса цифровизации 
агропромышленного комплекса и вы-
явить положительные и отрицательные 
внедрения инновационных технологий 
в отрасль.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Применение цифровых технологий 
и платформенных решений в сельском 
хозяйстве является наиболее эффек-
тивным способом повышения произво-
дительности и снижения затрат. Инно-
вационные подходы, такие как автома-
тизация процессов, развитие системы 
мониторинга и управления, использова-
ние аналитических инструментов и ма-
шинного обучения, позволяют значи-
тельно улучшить качество продукции, 
увеличить урожайность и сократить 
риски для сельскохозяйственных пред-
приятий. Кроме того, внедрение цифро-
вых технологий способствует переходу 
к устойчивому и экологически чистому 
сельскому хозяйству.

Включение энергоэффективных тех-
нологий, сокращение использования 
химических удобрений и пестицидов, 
а также улучшение управления ресурса-
ми и охраны окружающей среды – все 
это важные составляющие в достиже-
нии стратегических целей развития 
сельского хозяйства и обеспечения про-
довольственной безопасности стра-
ны. Поэтому, необходимо активно под-
держивать и развивать цифровизацию 
в аграрном секторе, создавая необходи-
мую инфраструктуру, обучая и привле-
кая сельскохозяйственные предприятия 
к использованию новых технологий.

Только путем таких усилий Рос-
сия сможет укрепить свою ведущую по-
зицию в сельском хозяйстве, обеспечить 
безопасность продовольствия и достичь 
поставленных целей развития нацио-
нальной экономики.

Внедрение цифровых технологий 
в сельское хозяйство является одним 
из приоритетных направлений развития 
отрасли. Это позволяет повысить эффек-
тивность производства, снизить затраты, 
улучшить контроль качества продукции 
и повысить производительность труда. 
Кроме того, использование цифровых 
технологий может помочь улучшить 
экологическую обстановку и снизить не-
гативное воздействие на окружающую 
среду. Развитие современной глобаль-
ной экономики направлено на повыше-
ние конкурентоспособности и эффек-
тивности и напрямую связано с циф-
ровыми технологиями. Курков В.М., 
Ленчук Е.Б., Власкин Г.А. в своих ис-
следованиях приводятся данные о воз-
можных положительных результатах 
внедрения инновационных технологий 
в производство [4, 5]. Цифровая транс-
формация сельскохозяйственной отрас-
ли АПК является важным шагом на пути 
к повышению общей эффективности 
и устойчивости этого сектора. С помо-
щью передовых технологий, таких как 
точное земледелие, машинное обучение 
и Интернет вещей (IoT), фермеры могут 
принимать более обоснованные реше-
ния относительно управления посевами, 
ирригации и внесения удобрений. Это, 
в свою очередь, приводит к повышению 
урожайности сельскохозяйственных 
культур, повышению качества продук-
ции и снижению затрат.
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Данная тема имеет важное приклад-
ное значение, так как позволит понять 
причины, почему цифровая трансформа-
ция АПК, в условиях увеличения доли 
потребителей и экономии затрат, оправ-
дана для отрасли как в регионах, так 
и в России в целом, так как сектор от-
ечественного сельского хозяйства часто 
сталкивается с рядом факторов, которые 
негативно влияют на общую произво-
дительность. Эти факторы включают 
неточные прогнозные данные, низкое 
качество почвы, неправильные методы 
посадки и сбора урожая, некорректное 
орошение и другие. Однако внедрение 
цифровых систем и робототехнических 
средств может помочь снизить влияние 
этих негативных факторов. Благодаря 
цифровым технологиям и робототехни-
ке можно более точно прогнозировать, 
улучшать качество почвы, оптимизиро-
вать методы посадки и сбора урожая, 
а также улучшать систему орошения. Все 
это может привести к повышению про-
изводительности и снижению негатив-
ного воздействия различных факторов.

Отечественный рынок цифровых тех-
нологий в АПК сегодня уже оценивается 
в 360 миллиардов рублей, а к 2026 году 
он должен вырасти в пять раз [6]. 

В последние годы отечественные 
сельские товаропроизводители в раз-
личных регионах страны активно вне-
дряют технологии точного земледелия 
и животноводства, беспилотные ком-
байны, проводят оцифровку процессов, 
протекающих на сельскохозяйственных 
предприятиях, осуществляют спутнико-
вый мониторинг транспортных средств, 
применяют технологии анализа больших 
данных и все активнее приобретают и ис-
пользуют инновационные технологии. 

При этом доля сельскохозяйственных 
предприятий, охваченных цифровизаци-
ей в РФ, остается достаточно низкой (7-
10 % против 69 % в Европе) [6]. В апреле 
2019 года 25 европейских стран подпи-
сали декларацию о сотрудничестве «Ум-
ное и устойчивое цифровое будущее для 
европейского сельского хозяйства и сель-
ских районов» (A smart and sustainable 
digital future for European agriculture and 
rural areas). Этот документ содержит 
меры поддержки для успешной цифро-
визации сельского хозяйства в Европе. 
В декларации говорится, что потенциал 

цифровых технологий может помочь ре-
шить важные экономические, социаль-
ные, климатические и экологические 
проблемы агропродовольственного сек-
тора ЕС и сельских территорий [7].

Интенсивное внедрение цифровых 
технологий в сельскохозяйственные от-
расли развитых стран «заставляет» рос-
сийский агропромышленный комплекс 
заметно ускоряться в области цифровой 
трансформации и заметными темпами 
повышать уровень цифровизации. Име-
ющиеся в стране достижения в развитии 
цифровых технологий могут обеспечить 
агропромышленному комплексу конку-
рентоспособность на глобальных рынках.

В соответствии с поставленными за-
дачами в июне 2019 года Совет Прези-
дента Российской Федерации утвердил 
национальную программу «Цифровая 
экономика Российской Федерации» 
(Протокол заседания №  7 от 4 июня 
2019 года). Помимо вышеперечисленных 
планов, в России в 2017 году также была 
принята стратегия развития информаци-
онного общества, а также различные до-
кументы, связанные с цифровизацией. 

Минсельхоз России в 2019 году сфор-
мулировал отраслевой проект «Цифро-
вое сельское хозяйство» [8] и включил 
его в национальный план «Цифровая 
экономика», который должен завершить-
ся в 2024 году.

Его основная цель – провести циф-
ровую трансформацию сельского хозяй-
ства путем внедрения цифровых тех-
нологий и создания платформ для обе-
спечения технологического прогресса 
в АПК и повышения производительно-
сти на “цифровых” сельскохозяйствен-
ных предприятиях.

 Задачи проекта Министерства сель-
ского хозяйства: 

1) достижение цифровой трансфор-
мации сельского хозяйства за счет вне-
дрения цифровых технологий в отрасль; 

2) усиление роли государства в со-
действии цифровизации АПК и увели-
чение его доли в этом процессе;

3) формирование межведомственно-
го взаимодействия между отраслями, 
связанными с сельским хозяйством; 

4) подготовка для сельскохозяйствен-
ных предприятий сотрудников, которые 
действительно умеют применять цифро-
вые технологии. 
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Таблица 1
Этапы цифровизации агропромышленного комплекса России 

Даты этапа Название этапа Характерные особенности

1960-1970 гг. Механизация сель-
ского хозяйства

Вместе с внедрением механизации в отрасли, на предпри-
ятиях начинают внедряться первые автоматизированные 
системы управления (АСУП). Они предназначены для 
обработки данных и применения экономико-математи-
ческих методов, которые регулярно используются для 

решения основных задач управления производственно-
хозяйственной деятельностью предприятий.

1971-1980 гг.
Автоматизация 

производственных 
процессов

Развитие автоматизации процессов в сельском хозяйстве, 
появление новых технологий и оборудования

1981-1990 гг.
Развитие и внедре-
ние в отрасль элек-
тронной техники

Внедрение компьютеров и информационных систем в 
АПК, начало использования искусственного интеллекта в 

сельском хозяйстве

1991 – 2000 гг.
Разработка и вне-

дрение информаци-
онных технологий

Расширение использования информационных технологий 
и интернета, создание информационных технологий для 
управления и контроля за процессами в АПК. Разработка 

государственных информационных систем

2001-2010 гг. 
Начало внедрения 

процессов цифрови-
зации

Применение больших данных и машинного обучения для 
анализа и прогнозирования в АПК, развитие роботизации 

и цифровизации процессов, протекающих в отрасли

2011-по насто-
ящее время

Цифровая трансфор-
мация АПК

Интеграция информационных систем и технологий в 
сельское хозяйство, создание единых цифровых про-
странств для взаимодействия всех участников АПК 

С помощью такого проекта государ-
ство пытается привлечь бизнес-сектор 
к разработке и внедрению новейших 
технологий в сельскохозяйственное про-
изводство, демонстрируя тем самым, 
каким должен быть уровень использова-
ния цифровых технологий.

Если обратиться к истории, то в аграр-
ном секторе страны начало процесса, 
который сегодня все называют цифро-
визацией отрасли, начался с 60-х годов 
ХХ века.

Авторский взгляд на этапизацию 
цифровой трансформации агропромыш-
ленного комплекса представлен в табли-
це 1. 

Исходя из анализа процесса внедре-
ния инноваций в агропромышленную 
сферу экономики, необходимо остано-
виться на этапах осуществления цифро-
вой трансформации агропромышленно-
го комплекса:

1.	 Определение целей и задач: Пер-
вый этап характеризуется постановкой 
основных целей и задач, решению ко-
торых будет способствовать цифровая 
трансформация АПК. Задачи, решение 
которых может быть связано с цифрови-

зацией – повышение производительно-
сти, снижение затрат, улучшение каче-
ства продукции и т.д.

2.	 Сбор и анализ данных: цифро-
вая трансформация предполагает ис-
пользование больших объемов данных, 
что ставит перед сотрудниками вопрос 
организации доступа к ним. Использо-
вание большого объема информации 
поможет выявить проблемы и разрабо-
тать решения.

3.	 Внедрение цифровых техноло-
гий: На третьем этапе осуществляется 
разработка и внедрение проекта, касаю-
щегося новых технологий. Для каждой 
из новых технологий, например, таких 
как интернет вещей, блокчейн, искус-
ственный интеллект, большие данные 
разрабатывается отдельный проект.

4.	 Обучение и подготовка кадров: 
Внедрение новых технологий, связан-
ных с цифровизацией отрасли обуслав-
ливает подготовку специалистов соот-
ветствующих квалификаций, имеющих 
навыки работы с новыми технологиями. 
В связи с этим обучение сотрудников 
и привлечение новых специалистов вы-
ходит на передний план.
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5.	 Разработка и реализация стра-
тегии внедрения новых технологий: 
На основе анализа данных разрабаты-
вается стратегия цифровой трансформа-
ции, которая включает в себя конкрет-
ные шаги и мероприятия для достиже-
ния поставленных целей.

6.	 Мониторинг и контроль: После 
внедрения стратегии цифровой транс-
формации необходимо осуществлять 
постоянный мониторинг и контроль для 
оценки эффективности и корректировки 
при необходимости.

7.	 Оценка результатов: В конце про-
цесса цифровой трансформации прово-
дится оценка достигнутых результатов 
и сравнение их с первоначальными це-
лями и задачами.

Рассматривая процесс цифровой 
трансформации с точки зрения техноло-
гичности, можно выделить следующие 
этапы цифровизации отрасли:

1.	 Автоматизация процессов: 
на этом этапе внедряются автоматизиро-
ванные системы и оборудование для оп-
тимизации процессов и снижения затрат.

2.	 Интеграция данных: на этом эта-
пе происходит сбор и анализ данных для 
принятия решений на основе больших 
данных и искусственного интеллекта.

3.	 Цифровизация процессов: 
на данном этапе происходит перевод 
всех процессов в цифровой формат, что 
позволяет повысить эффективность и ка-
чество работы.

4.	 Создание цифровых платформ: 
на этом этапе создаются платформы, ко-
торые объединяют все процессы и дан-
ные, а также предоставляют возмож-
ность взаимодействия между участни-
ками рынка.

5.	 Развитие технологий: на дан-
ном этапе разрабатываются и внедря-
ются новые технологии, которые улуч-
шают работу АПК и делают его бо-
лее эффективным.

6.	 Обучение и подготовка кадров: 
на этом этапе проводится обучение со-
трудников новым технологиям и мето-
дам работы, а также привлечение но-
вых специалистов.

Анализируя зарубежный опыт вне-
дрения цифровых технологий в АПК, 
необходимый для преодоления Россий-
ской Федерацией проблем, связанных 
цифровой трансформацией отрасли, ви-

дим, что объем инвестиций в цифровые 
технологии в мире к 2021 году достиг 
10,1 млрд долл. Общемировые расходы 
на разработку новых технологий состав-
ляют порядка 2 трлн. долл., с ежегодным 
увеличением на 4 %. В последние не-
сколько лет инвестиции в цифровые тех-
нологии приближаются к 5 млрд долла-
ров в год. Страны, занимающие первые 
пять мест по привлечению инвестиций 
в агростартапы – США, Китай, Индия, 
Канада, Израиль [7].

В 2021 г. российский центр компе-
тенций в сфере интернет-коммуникаций 
АНО «Диалог» рассчитал Индекс оцен-
ки готовности граждан к цифровизации 
с целью создания единого инструмента 
оценки восприятия обществом процес-
сов цифровой трансформации и предста-
вил результаты своих расчетов на ВЭФ. 
Индекс включает в себя два показателя:

1.	 Уровень цифрового разви-
тия страны. Показатель связан со сте-
пенью развития интернета в стране: мо-
бильный, широкополосный, количе-
ство пользователей.

2.	 Уровень цифровизации государ-
ства. Определяется наличием в стране 
системы государственных онлайн услуг 
и различных цифровых сервисов. В топ-
пять вошли Япония, Эстония, Финлян-
дия, Дания. Россия заняла 27 место [9].

Как показывают приведенные выше 
данные, уровень цифровизации аграр-
ного сектора экономики России уступа-
ет странам – лидерам в данном процес-
се. Поэтому, активно осуществляя про-
цесс цифровой трансформации отрасли, 
особое внимание следует уделить повы-
шению количества и качества произво-
димой продукции; снижению трудоем-
кости процесса сельскохозяйственного 
производства (что в итоге приводит к со-
кращению рабочей силы); росту уровня 
доходов на душу сельского населения; 
минимизации инвестиций в процесс 
цифровой трансформации отрасли, кото-
рые «пугают» представителей бизнеса, 
которые ищут сферу деятельности для 
инвестирования. Еще одним важным мо-
ментом, занимающим важное место при 
осуществлении цифровизации, является 
безопасность для людей и окружающей 
среды. 

Анализируя современный этап раз-
вития экономики страны, приходим 
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к однозначному выводу, что цифрови-
зация затронула все отрасли, и агро-
промышленный комплекс в их числе. 
Однако процесс внедрения в аграрную 
сферу России цифровых технологий, 
способствующих росту уровня инфор-
матизации и автоматизации, имеет как 
положительный, так и отрицательный 
моменты. Положительная сторона свя-
зана с упрощением взаимоотношений 
сельских товаропроизводителей с госу-
дарством, поставщиками и потребите-
лями, улучшением качества продукции 
и значительным сокращением издержек. 
Отрицательная сторона характеризуется 
рядом проблем:

1.	 Существуют значительные тех-
нологические разрывы по сравнению 
с иностранными аграрными предприяти-
ями. Это означает, что наши сельскохо-
зяйственные организации отстают в ис-
пользовании передовых цифровых тех-
нологий, что снижает их эффективность 
и конкурентоспособность на рынке.

2.	 Внедрение передовых цифровых 
технологий только увеличивает разрыв 
между сельскохозяйственными предпри-
ятиями. То есть, предприятия, которые 
уже используют цифровые технологии, 
становятся еще более конкурентоспо-
собными, в то время как остальные от-
стают еще больше.

3.	 Возникают проблемы с компью-
терной безопасностью. При переходе 
к цифровой экономике, сельскохозяй-
ственные организации становятся бо-
лее уязвимыми к кибератакам и утечкам 
данных. Это требует разработки и вне-
дрения эффективных мер безопасности.

4.	 Работники сельскохозяйствен-
ных организаций имеют низкий уровень 
«цифровых компетенций». Это означает, 
что они не обладают достаточными на-
выками и знаниями для эффективного 
использования цифровых технологий. 
Необходимо провести обучение и повы-
шение квалификации сотрудников сель-
скохозяйственных предприятий.

Оценивая преимущества и недостат-
ки реализации задач, связанных с пере-
ходом к цифровой экономике, приходим 
к выводу, что для успешной цифровой 
трансформации агропромышленного 
комплекса и достижения нового уровня 
развития через преимущества цифрови-
зации (такие как появление возможно-

сти быстрого принятия управленческих 
решений, оптимизации технологиче-
ских процессов, получение обратной 
связи от потребителей и др.) необходи-
мо решить следующие задачи. В первую 
очередь, требуется разработка и реали-
зация стратегии цифровизации агропро-
мышленной отрасли в каждом регионе, 
что является одной из первоочередных 
задач. Это позволит определить направ-
ления и приоритеты цифровой транс-
формации, а также создать основу для 
эффективного внедрения цифровых 
технологий. Обучение и повышение 
квалификации сотрудников является 
определяющим моментов в цифровой 
трансформации. Обеспечение сотруд-
никам возможности получить соответ-
ствующие знания и навыки для работы 
в новых условиях является одним из ос-
новных направлений деятельности руко-
водства агропромышленной сферы. 

Как уже упоминалось, важным эта-
пом создания и внедрения цифровых 
технологий является решение вопроса, 
связанного с безопасностью. Создание 
эффективной системы компьютерной 
безопасности является неотъемлемой 
частью цифровой трансформации. С уве-
личением использования цифровых тех-
нологий возрастает и угроза кибератак 
и утечек данных. Поэтому необходимо 
разработать и внедрить меры по защи-
те информации и предотвращению воз-
можных угроз. 

Выводы 
Для достижения оптимальных ре-

зультатов и решения всех этих задач 
необходимо разработать и реализовать 
целый комплекс мероприятий. Это мо-
жет включать проведение обучающих 
программ и тренингов для сотрудников, 
аудит системы безопасности, а также 
внедрение современных технологий 
и инструментов для оптимизации тех-
нологических процессов и управленче-
ских решений. Только таким образом 
можно достичь эффективной цифровой 
трансформации и нового уровня разви-
тия сельскохозяйственных организаций.

Грамотное выполнение требований 
и представленных направлений является 
ключевым фактором для оптимального 
вклада аграрного сектора в цифровиза-
цию экономики страны. Анализ агро-
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промышленного комплекса позволяет 
сделать вывод о том, что сельское хозяй-
ство сегодня немыслимо без применения 
цифровых технологий. Без цифровиза-
ции нет пути вперед. Искусственный ин-
теллект, анализируя информацию и де-
лая рекомендации, помогает принимать 
обоснованные решения, что в свою оче-
редь снижает риски и повышает эконо-
мическую эффективность сельского хо-
зяйства. Однако, чтобы полностью рас-
крыть потенциал цифровизации в аграр-
ном секторе, необходимо грамотно 
внедрять и использовать все доступные  

технологии. Это позволит не только 
сделать сельское хозяйство более эф-
фективным, но и значительно улучшить 
его конкурентоспособность на миро-
вом рынке. Подводя итог всему этому, 
следует отметить, что вклад аграрного 
сектора в цифровизацию экономики за-
висит от множества факторов, включая 
подготовку и обучение персонала, до-
ступность и качество цифровых инфра-
структур, а также государственную под-
держку и инвестиции в осуществление 
цифровой трансформации агропромыш-
ленного комплекса страны. 
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