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В данной статье сложные промышленные системы рассматриваются не как механически 
сформированные сверху структуры, а как органически, самоорганизующиеся сложные адаптивные 
системы. Представлены факторы, способствующие обеспечению возможности формирования 
такой промышленной системы, напоминающей экосистему, растущую в определенном контексте, 
что особенно актуально для российского судостроения. Особое внимание автор уделяет ситуации, 
сложившейся в судостроительной промышленности. Сохраняющаяся уже несколько лет тенденция 
к строительству судов все большей грузоподъемности вынуждает верфи модернизировать свое 
оборудование и наращивать производственные мощности. В связи с непростой политической 
ситуацией, страны, имеющие судостроительную промышленность, модернизируют существующие 
верфи или строят новые, проводят трансформацию судостроения. Таким образом, развитие 
судостроительной отрасли и принятие соответствующих мер по ее расширению является проблемой 
макромасштаба и заслуживает особого внимания.
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In this article, complex industrial systems are considered not as mechanically formed structures 
from above, but as organically, self-organizing complex adaptive systems. The factors contributing to the 
possibility of forming such an industrial system resembling an ecosystem growing in a certain context, 
which is especially important for Russian shipbuilding, are presented. The author pays special attention 
to the situation in the shipbuilding industry. The trend towards the construction of vessels of increasing 
carrying capacity, which has persisted for several years, forces shipyards to modernize their equipment and 
increase production capacity. Due to the difficult political situation, countries with shipbuilding industries 
are modernizing existing shipyards or building new ones, and are transforming shipbuilding. Thus, the 
development of the shipbuilding industry and the adoption of appropriate measures to expand it is a macro-
scale problem and deserves special attention.

Сохраняющаяся уже несколько лет 
тенденция к строительству судов все 
большей грузоподъемности вынуждает 
верфи модернизировать свое оборудо-
вание и наращивать производственные 
мощности. В связи с указанной ситуа-
цией страны, имеющие судостроитель-
ную промышленность модернизируют 
существующие верфи или строят новые, 
проводят трансформацию судострое-
ния [3]. Таким образом, развитие судо-
строительной отрасли и принятие со-
ответствующих мер по ее расширению 
является проблемой макромасштаба,  

поскольку отдельные верфи как отдель-
ные предприятия не смогут справиться 
с существующей конкуренцией на ми-
ровом рынке. 

Ситуация, сложившаяся в судостро-
ительной промышленности в странах-
лидерах, например, в Китае, Южной 
Корее и Японии, подтверждает изло-
женное положение, поскольку для ин-
тенсивного развития судостроительной 
промышленности оказывают ей госу-
дарственную поддержку в различных 
направлениях [4]. Судостроение в Рос-
сии сегодня испытывает серьезные про-
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блемы: кризис в российской экономике, 
санкции западных стран, импортозави-
симость от технологий и оборудования, 
высокая изношенность основных про-
изводственных фондов и др. [3, 5] 

Цель исследования 
Цель исследования включает в себя 

рассмотрение вопросов повышения 
эффективности судостроения, а также 
инструментов, механизмов и теорети-
ческих конструкций, которые могут по-
служить основой для дальнейшего раз-
вития отрасли.

В такой ситуации актуализируется 
необходимость решения вопроса повы-
шения эффективности судостроения, 
а также инструментов, механизмов и те-
оретических конструкций, которые мо-
гут послужить основой для дальнейше-
го развития отрасли. Авторы согласны 
с исследователями [1, 8], считающими, 
что построение взаимосвязей в судо-
строительной отрасли в рамках теории 
сложных промышленных систем по-
зволит создавать выгоды, как для от-
дельных участников системы, так и для 
самой системы в целом, а также для 
субъектов за ее пределами. Функциони-
рование судостроения в такой промыш-
ленной системе поможет компаниям со-
средоточиться на своей специализации 
и развивать ее, снижать трансакцион-
ные издержки, улучшать репутацию, 
делиться и генерировать новые знания, 
создавать инновации и процветание 
на уровне компаний, регионов и страны. 

Это особенно актуально в наше 
время, когда постоянно растущие кри-
зисные, социальные, экономические 
и другие процессы требуют новаторско-
го и своевременного реагирования [6]. 
Наиболее продвинутыми являются 
те системы, которые формируются бла-
годаря инициативам снизу, органично 
врастая таким образом в определенный 
контекст и обходясь без дополнитель-
ных мер поддержки. Полагаем, что та-
кая промышленная судостроительная 
система должна быть сформирована 
по принципу самоорганизации. По-
нятие самоорганизации подробно рас-
сматривается в теории сложности, раз-
витие которой активизировалось в XX 
веке, адаптируясь затем в различных 
отраслях социальных наук, таких как 

менеджмент, экономика, психология, 
социология. 

Эта теория, или, скорее, совокуп-
ность различных теорий, берущих свое 
начало, в первую очередь, из биологии 
и физических наук, таких как матема-
тика, физика и химия, позволяет нам 
рассматривать все социальные систе-
мы как сложные адаптивные системы. 
Эти системы состоят из множества 
взаимодействующих агентов, обра-
зующих единое сетевое целое, осо-
бо важно подчеркнуть, что процессы 
и возникающие явления в этих сложных 
адаптивных системах имеют самоорга-
низующееся происхождение, то есть, 
происходят с нижнего уровня систе-
мы при отсутствии централизованного 
управления [2].

Материал и методы исследования
Материал и методы исследования: 

анализ и синтез, систематизация, груп-
пировка, моделирование, индукция 
и дедукция.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Анализ научной литературы [1, 3, 7] 
позволяет выделить группы субъектов 
промышленной системы, способствую-
щих формированию самоорганизующе-
гося характера: 

– факторы, инициирующие и обе-
спечивающие отношения; 

– взаимодействия и связи между 
участниками, образующими сложную 
промышленную систему; 

– ресурсы, необходимые для фор-
мирования сложной промышленной 
системы; 

– ценности и модели поведения, 
поддерживающие самоорганизацию 
и сотрудничество;

– участники, инициирующие и обе-
спечивающие коммуникацию, такими 
субъектами могут быть различные об-
разовательные и научные учрежде-
ния – университеты, технологические 
и научные парки, научно-исследова-
тельские институты, государственные 
и региональные органы власти, реше-
ния которых влияют на процессы, про-
исходящие в системе, крупные компа-
нии, предпринимателей, эти субъекты 
могут играть роль якоря, предоставляя 
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необходимый капитал и обеспечивая 
связи и/или создавая/содействуя роли, 
координируя процессы обучения между 
участниками системы, улучшая компе-
тенции и процессы в промышленной 
системе. 

На начальном этапе формирования 
самоорганизации в сложной промыш-
ленной системе можно еще больше со-
средоточиться на материальных ком-
понентах (субъектах, инфраструктуре, 
инвестициях и т. д.), тогда как на даль-
нейших этапах формирования важность 
сетей между акторами становится оче-
видной. В границах промышленных 
систем в научной литературе подчер-
кивается важность уже существующей 
промышленной структуры – компаний, 
занимающихся деятельностью в сфе-
ре судостроения, наличия компаний, 
поддерживающих деятельность другой 
компании. Взаимодействия не ограни-
чиваются промышленным уровнем  – 
формирование самоорганизующейся 
сложной промышленной системы ста-
новится возможным благодаря взаи-
модействиям на основе обратной свя-
зи между компаниями, финансовыми 
институтами, образовательными и на-
учными учреждениями, органами вла-
сти с целью поиска самостоятельных 
решений организации развивающейся 
промышленной системы и процессах 
самосовершенствования. 

В результате этих взаимодействий 
в сложной промышленной системе фор-
мируется четкая идентичность, требу-
ющая большого количества ресурсов, 
поскольку самоорганизация не может 
сформироваться без ресурсов, то есть, 
на начальном этапе формирования их 
может не хватать. Пожалуй, наиболее 
важными ресурсами для формирования 
промышленных систем, рассматрива-
емыми как необходимые условия су-
ществования промышленных систем), 
являются человеческие ресурсы, раз-
деленные на квалифицированную ра-
бочую силу и дешевую рабочую силу. 
Хотя потребность в дешевой рабочей 
силе зависит от специфики отрасли, 
в теории по промышленным системам 
особенно подчеркивается потребность 
в квалифицированной рабочей силе  – 
концентрации талантов с уникальными 
знаниями и способностями. 

Для привлечения, развития и под-
держания человеческих ресурсов не-
обходима социально-экономическая 
инфраструктура, благодаря которой до-
ступны различные услуги для бизнеса 
и повседневной жизни, включая обра-
зовательные и исследовательские услу-
ги, транспортные и финансовые услуги 
(рынок капитала). Отдельно можно вы-
делить урбанизацию как важный фактор 
формирования промышленных систем: 
города являются питательной средой 
для новых идей и технологического раз-
вития. Для формирования промышлен-
ных систем актуальны локальный спрос 
на отдельные виды продукции и бли-
зость крупного потребителя или потре-
бителей, располагающих большими фи-
нансовыми ресурсами для приобретения 
продукции, производимой компаниями 
судостроения. Наряду с человеческими 
и финансовыми ресурсами в научной 
литературе упоминаются также при-
родные и климатические ресурсы, ко-
торые в одних случаях необходимы для 
формирования промышленной системы, 
а в других случаях – способствуют более 
быстрому ее формированию. 

Поскольку для формирования слож-
ной промышленной системы на первом 
этапе может не хватать различных ре-
сурсов, первые инициаторы должны 
характеризоваться определенными цен-
ностями и моделями поведения, вклю-
чающими принятие риска, обучение 
и адаптацию к новым событиям, обще-
ственные ценности или позитивное 
отношение к инновациям и сотрудни-
честву, такие, которые позволяют гово-
рить о предпринимательской культуре. 

Ценности и модели поведения, 
поддерживающие самоорганизацию 
и сотрудничество, также очень важны 
на более поздних этапах формирования 
самоорганизации, когда более крупные 
субъекты взаимодействуют с более мел-
кими, а различные субъекты частного 
и государственного сектора активно 
обмениваются информацией и знани-
ями и совместно развивают передовой 
успешный опыт. Действительно, на пре-
обладающие ценности и модели пове-
дения влияет давно сложившийся куль-
турно-институциональный контекст 
с его традициями, установками, опре-
деленными поведенческими нормами. 
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Таблица 1
Промышленная структура и специфика отрасли, влияющие на формирование 

самоорганизации в судостроении как сложной промышленной системы

Группа факторов Характеристика

Промышленная  
структура 

Промышленная специализация, знания, традиции, исторически сло-
жившиеся в отрасли (взаимодействия и связи между субъектами, об-
разующими СГИС; ресурсы, необходимые для формирования СГИС)

Сопутствующие и опорные отрасли территорий, где расположены 
крупные компании судостроения, создающие предпосылки для фор-
мирования самоорганизации (взаимодействия и связи между субъ-
ектами, образующими сложную промышленную систему; ресурсы, 

необходимые для ее формирования)

Существующие промышленные сети и кластеры, которые помогают 
привлечь больше новых компаний, человеческий капитал (взаимодей-
ствие и связи между участниками, образующими сложную промыш-

ленную систему)

Концентрация компаний в регионе, способствующая привлечению 
большего количества новых компаний, человеческого капитала и фи-
нансирования (взаимодействия и связи между участниками, образую-
щими сложную промышленную систему; ресурсы, необходимые для 

ее функционирования)

Промышленная  
структура региона

Пространственная близость и сходство деятельности (взаимодей-
ствия и связи между субъектами, образующими сложную промыш-

ленную систему)

Характеристики отрасли

Создание продуктов, предполагающих необходимость сотрудни-
чества и формирования самоорганизации (например, необходимое 

сырье, сложность продукта, уникальность продукта) (взаимодействия 
и связи между субъектами, формирующими сложную промышлен-

ную систему)

История и опыт успешного сотрудничества (взаимодействия и связи 
между субъектами, образующими сложную промышленную систему; 
ценности и модели поведения, поддерживающие самоорганизацию и 

сотрудничество)

Существование компаний, которые могут играть роль инициатора и 
посредника в поощрении сотрудничества (акторы, инициирующие и 

обеспечивающие связи)

Наличие акторов, способных опосредовать процессы сотрудничества 
(акторов, инициирующих и обеспечивающих отношения)

Количество компаний отрасли (ресурсы, необходимые для форми-
рования сложной промышленной системы; взаимодействие и связи 

между субъектами)

Наличие крупных компаний, способных мобилизовать и финансиро-
вать функции (связать и закрепить участников)

Специфика судостроения 

Наличие крупных компаний, в которых можно было бы создать до-
черние компании (акторы, инициирующие и обеспечивающие связь)

Технологическая или промышленная идентичность (акторы, иници-
ирующие и обеспечивающие взаимодействия и связи между субъ-
ектами, образующими сложную промышленную систему; ресурсы, 
необходимые для ее формирования; ценности и модели поведения, 
поддерживающие самоорганизацию и сотрудничество – с учетом 

идентичности)
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На основании научной литературы 
можно констатировать, что изолирован-
ные группы факторов формирования са-
моорганизации могут проявляться как 
на макроуровне – на региональном, на-
циональном и международном уровне, 
так и на микроуровне через характери-
стики и действия отдельных акторов. 
Многие из этих предположений связаны 
с промышленным контекстом, прини-
мая во внимание структуру и специфику 
конкретной отрасли. 

Многие из факторов связаны с ин-
ституциональными аспектами, которые 
определяют национальные бизнес-си-
стемы: роль государства, системы про-
фессионального образования и обуче-
ния, а также профессиональных ассо-
циаций и союзов. Помимо институцио-
нальных факторов, большое внимание 
уделяется влиянию культуры, которая 
очень важна для психологического со-
стояния людей и моделей их поведения. 
В исследованиях функционирования 
сложных промышленных систем также 
важно анализировать социальные факто-
ры, особенно связанные с человеческим 
капиталом, его формами и движением, 
а также взаимосвязь между экономиче-
скими показателями и уровнем регио-
нального развития. Региональная про-
мышленная структура и контекст кон-
кретной отрасли помогают выявить, как 
промышленный контекст способствует 
формированию самоорганизации в судо-
строении (см. табл. 1). 

При анализе промышленного кон-
текста, структуры и специфики отрасли, 
влияющих на формирование самоорга-
низации в судостроении как сложной 
промышленной системы, внимание, 
в первую очередь, уделяется истори-
чески сложившимся промышленным 
знаниям, компетенциям и традициям 
в конкретном регионе, где расположе-
ны судостроительные компании, иными 
словами, региональной специализаций. 
Региональная специализация связана 
с существующей промышленной струк-
турой в конкретном регионе: существу-
ющими родственными и поддерживаю-
щими отраслями, а также существующи-
ми промышленными сетями, кластера-
ми, агломерациями. 

Это очень важно для формирова-
ния сложных промышленных систем: 

большее количество компаний помога-
ет привлечь больше компаний, иными 
словами, формируют критическую мас-
су в определенном пространстве – ком-
пании предпочитают находиться рядом 
с большим количеством конкурентов, 
и это особенно важно для начинающих 
организаций. Концентрация компаний, 
особенно на основе уже существующих 
региональных знаний, также создает 
возможности для венчурного капитала 
привлекать или просто получать необ-
ходимую информацию и знания от ком-
паний, уже работающих в отрасли и ре-
гионе. Концентрация компаний также 
приводит к другим положительным ре-
зультатам, связанным с: 

– развитием инфраструктуры; 
– накоплением местного человече-

ского капитала, который поступает сна-
чала от компаний с аналогичной базой 
знаний, и только потом от университетов 
и научно-исследовательских институтов; 

– формированием привлекательно-
сти отрасли и работы в ней и усилением 
влияния на политику.

Следует также помнить, что наличие 
поддерживающих отраслей помогает 
привлечь компании, которые надеют-
ся на получение определенных услуг, 
способствующих развитию основного 
бизнеса. Вероятность таких слияний су-
щественно возрастает, когда внутри кон-
кретной отрасли и между отраслями уже 
существуют определенные связи и сети, 
которые не ограничиваются в приеме 
новых членов. Полагаем, что формиро-
вание самоорганизующихся сложных 
промышленных систем возможно благо-
даря концентрации компаний на тесном 
пространстве, когда деятельность схожа 
и может дополнять друг друга. 

Выводы 
Подводя итог, можно сказать, что 

функционирование сложной самоорга-
низующейся промышленной системы 
обусловлено промышленной структу-
рой судостроения, то есть, историче-
ской промышленной специализацией, 
концентрацией компаний в смежных 
и обеспечивающих отраслях; а также от-
раслевыми характеристиками – опытом 
предыдущего сотрудничества, продукто-
вой спецификой отрасли, где необходим 
вклад многих участников, включая науч-
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ные учреждения, компании, которые мо-
гут играть направляющую роль, а также 
отраслевой спецификой, где рост разви-
тия отрасли зависит от наличия старта-
пов или появления дочерних компаний. 

В исследовании отмечается, что 
предприятия, работающие в российском 
судостроении, должны быть элемента-
ми интеграции промышленных сетей  

с целью внедрения инноваций, как прави-
ло, чем интенсивнее они сотрудничают, 
тем выше инновационная активность. 
Таким образом, феномен вертикального 
сотрудничества является основой для 
передачи знаний, как формальных, так 
и неформальных, в сложных промыш-
ленных системах с самоорганизующей-
ся структурой.
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