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В современных условиях, наукоемкое производство, в частности ракетно-космическая 
промышленность, выходит в число приоритетов в развитии экономики России. Ракетно-
космическая отрасль (РКО) является важным элементом экономической системы государства, 
выступая приоритетом при формировании стратегии международной конкурентоспособности. 
Формирование критериев, определяющих востребованность продукции РКО на международном 
рынке, обуславливает необходимость проведения исследовательской работы в данном направлении. 
Актуальность статьи обусловлена тем, что ракетно-космическая отрасль является важным элементом, 
определяющим конкурентоспособность государства в высокотехнологичном секторе. Значительное 
снижение экспорта сырьевых ресурсов и политика направленная на развитие производственного 
сектора определяют ближайшие перспективы развития наукоемкого производства в РФ. Поиск 
возможностей развития конкурентоспособности и укрепления экономического и финансового 
положения предприятий космической промышленности в текущих условиях на мировой арене имеет 
важнейшее значение. 
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In modern conditions, knowledge-intensive production, in particular, the rocket and space industry is 
among the priorities in the development of the Russian economy. The rocket and space industry (RCO) is an 
important element of the economic system of the state, acting as a priority in the formation of international 
competitiveness strategy. The formation of criteria determining the demand for RSC products on the 
international market necessitates research work in this direction. The relevance of the article is due to the 
fact that the rocket and space industry is an important element that determines the competitiveness of the 
state in the high-tech sector. Significant reduction in the export of raw materials and the policy aimed at the 
development of the production sector determine the immediate prospects for the development of knowledge-
intensive production in the Russian Federation. The search for opportunities to develop competitiveness and 
strengthen the economic and financial position of space industry enterprises in the current conditions on the 
world stage is of paramount importance.

Экономические исследования за по-
следние десятилетия фиксируют значи-
тельное повышение темпов роста, вы-
сокотехнологичных отраслей над сред-
негодовым ростом мировой экономики. 
С 1989 года мировые показатели высоко-
технологичного комплекса выросли бо-
лее чем в 4 раза, мировая же экономика 
не более чем в 2,4 раза [1].

Американский экономист Р. Соллоу 
утверждал, что темпы экономического 
роста напрямую зависят от ряда факто-
ров, в том числе и от эффективности на-

укоемкого производства [2]. С помощью 
своей модели он продемонстрировал воз-
можность равновесного экономического 
роста при полной занятости и полном 
использовании производственных мощ-
ностей, эффективность которых увели-
чивается посредством технологического 
прогресса. В теории обучения на практи-
ке и теории НИОКР уровень научно-тех-
нического прогресса (НТП) определяет-
ся объемом знаний, имеющихся в той 
или иной отрасли, что, в конечном счете, 
влияет на рост производительности [3].
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Результаты исследования

Ракетно-космическая промыш-
ленность (РКП) под влиянием тен-
денций развития НТП эволюцио-
нировала, пройдя несколько эта-
пов трансформации:

1. Становление государственной 
военной космонавтики, задачей кото-
рой было обеспечение национальной 
обороны (ракетное вооружение, спут-
ники слежения). 

2. Становление государственной 
гражданской космонавтики, в рамках 
которой возросло значение научных 
(не военных) изысканий и исследова-
ний, а также тенденция к формирова-
нию международных коопераций.

3. Становление РКП, в рамках 
которой развивались и углублялись 
международные экономические связи 
в сфере космонавтики. 

4. Возникновение частной граж-
данской космонавтики, деятельность 
которой направлена на получение 
прибыли от РКП при их коммерческой 
реализации. Становление националь-
ного потенциала страны изначально 
было обособленно, рассматриваемая 
отрасль представляла собой закры-
тую стратегическую область, резуль-
таты деятельности которой применя-
лись лишь в оборонно-промышленном 
комплексе. Со временем они начинают 
применяться в гражданских интересах 
и для достижения коммерческих це-
лей. Специфика РКП изначально под-
разумевала и взаимодействие стран 
при реализации масштабных проек-
тов. Глобальные масштабы между-
народного сотрудничества, развитие 
коммерческого сегмента РКП позво-
ляют говорить о том, что в процессе 
эволюции сформировался полноцен-
ный мировой космический рынок. 

На современном этапе развития 
космонавтики коммерческий сектор 
является одним из самых развиваю-
щихся направлений, его объем со-
ставляет более 80% всего мирового 
космического рынка. Коммерциализа-
ция рынка стала причиной активных 
действий по повышению конкуренто-
способности отдельных стран и про-
движению ее результатов на зарубеж-
ные рынки путем прямой продажи, 

предоставлению услуг, предоставле-
нию информации, сотрудничеством. 
Закрепление позиций в определенных 
секторах МКП диверсифицирует стра-
новой экспорт и способствует появле-
нию дополнительных источников фи-
нансовых поступлений в бюджет стра-
ны. Так, расширение коммерческой 
деятельности космических держав 
создает рынок применения результа-
тов РКП, что способствует росту объ-
емов этого рынка [4].

Динамика и структура мирового 
рынка космических продуктов и услуг 
представлена в таблице 1.

Представленные данные табли-
цы  1 показывают, что расходы мирово-
го рынка космических продуктов и ус-
луг в 2022 г. составили 46,8 млрд долл. 
В 2025 г. прогноз увеличения состав-
ляет на до 93,0 млрд долл.

В Российской Федерации сформи-
рована законодательная база, опреде-
ляющая положение ракетно-космиче-
ской промышленности и условия ре-
гулирования в данной сфере [5].

В первые годы начала освоения 
космоса все финансирование обеспе-
чивалось только государственными 
бюджетами (СССР и США). Начиная 
с 1980 года, после принятия в США 
ряда документов, регламентирующих 
возможность коммерциализации на-
правления космонавтики, участие 
негосударственного бюджета в кос-
мической отрасли постоянно росло, 
на сегодняшний день оно составляет 
83%, и многие аналитики прогнозиру-
ют увеличение этой доли.

Несмотря на большое количество 
суммарного числа запусков, Рос-
сия значительно отстает по их числу 
от США и Китая, который в 2018 году 
впервые выбился в лидеры. Так, 
с 2000 г. РФ потеряла лидерство, 
а за последние пять лет около 40% 
рынка пусковых услуг. 

По количеству коммерческих за-
пусков продолжает увеличиваться 
доля частной компании SpaceX, кото-
рая в 2023 году запустила 87 ракето-
носителей (ракеты Falcon 9 и Falcon 
Heavy). Стоит отметить, что успех 
SpaceX не был бы возможен без мно-
гомиллиардных инвестиций, и госза-
казов от NASA. 
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Таблица 1
Динамика мирового рынка космических продуктов и услуг, млрд. долл.

Показатель 2022 г. 2025 г. Темп роста,%
Геоинформационные и навигационные сервисы 5,5 37,1 674,5

Дистанционное зондирование Земли 2,7 4,6 170,4
Спутниковая связь 6,0 10,5 175,0

Услуги МКС 2,7 3,5 129,6
Пусковые услуги 5,5 6,6 120,0

Системное наземное оборудование 10,5 12,6 120,0
Автоматические космические аппараты 13,9 18,1 130,2

Итого 46,8 93,0 198,7

Рис. 1. Структура мирового рынка космических продуктов и услуг, %

США осуществила 26 запусков, 
из которых 23 были удачными, что со-
ставляет 55,32% от общего количества 
запуска ракетоносителей. Китай осу-
ществил 12 запусков (25, 53%), Россий-
ская Федерация – 5 (10,64). [6] Низкая 
аварийность и надежность китайской 
техники постепенно растет, что дает 
возможность активно развивать в КНР 
рынок услуг коммерческих запусков. 
Частный космический бизнес в Китае 
не развит, там допускаются только про-

екты с косвенным или же частичным го-
сударственным финансированием.

Что касается пилотируемых косми-
ческих полетов, то есть доставки эки-
пажей на международные космические 
станции, лидирующее место с 2011 ра-
нее принадлежало России, она осущест-
вляла 100% данной услуги, так как 
в 2011 году США прекратило использо-
вание американских шаттлов для достав-
ки астронавтов. Однако в 2023 году эти 
сегменты рынка активно осваивались 
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частными американскими компаниями 
Boeing и SpaceX.

Новый этап развития в космиче-
ской отрасли ассоциируется именно 
с И.Маском, так как именно благодаря 
его активной деятельности отрасль ста-
ла доступна частному бизнесу. Часто 
в литературе современный этап разви-
тия ракетно-космической промышлен-
ности соотносят с периодом космиче-
ской гонки 50-60 гг., когда космос был 
важной частью массовой культуры, как 
и сейчас. Стоит отметить, что в России 
наблюдается, напротив, ретроспектив-
ный фокус на отрасль, концентрация 
на достижениях прошлого, в то время 
как отечественная космическая отрасль 
теряет позиции рынке космических тех-
нологий, страдает от институциональ-
ных и законодательных несовершенств, 
а также дискредитируется лоббистски-
ми группировками. Стоит заметить, что 
пропаганда космической отрасли, реали-
зуемая на всех этапах развития космиче-
ской отрасли, сыграла на руки руковод-
ству США. 

На протяжении всей космической 
эры она, так или иначе, имела место 
быть, воспитывая из поколения в поко-
ление визионерский взгляд на освоение 
космоса, как важного аспекта жизнеде-
ятельности. Таким образом, И. Маска 
часто противопоставляют С.П. Коро-
леву и его достижениям, только если 
С.П. Королев действовал в рамках до-
статочно жестких, без права на ошибку, 
то И. Маск даже свои неудачи, а, соот-
ветственно, и неудачи NASA, мастерски 
перекрывает наличием предпринима-
тельского таланта, становясь настоящим 
символом новой космической эры в мас-
совом сознании.

Успехи России в области космонав-
тики пока связаны с достижениями со-
ветского военно-промышленного ком-
плекса, прежде всего  – ракетно-кос-
мической промышленности, а успехи 
Роскосмоса – с модернизацией пило-
тируемых космических кораблей типа 
Союз, спутников связи и созданием 
легких ракет-носителей. Россия, зам-
кнувшись на вопросах изучения ближ-
него космоса, оказалась в стороне 
от изучения дальнего космоса. Неуда-
чи «лунных», «марсианских» и «вене-
рианских» проектов Роскосмоса осо-

бенно диссонируют с успехами (пусть 
и ограниченными) не только США, 
но даже Китая и Японии. Во многом 
это связано с проблемами отрасли 
в 1990-х годах и с сокращением бюд-
жета России на космическую деятель-
ность в период кризиса 2008-2010 гг., 
а также его концентрацией в научно-
исследовательском секторе. 

Для сравнения возьмем США, где 
только около четверти (26%) бюджета 
идет на науку, остальное же тратится 
на закупки, в том числе на внутреннем 
рынке у частных предпринимателей. 
Остальное финансирование обеспечи-
вается частными инвестициями в ос-
воении космоса, что в целом, позволя-
ет утверждать о более высокой эффек-
тивности расходования бюджетных 
средств. Однако, даже в этих, условиях 
российские предприятия сумели сохра-
нить рыночные перспективы. Между 
тем, Россия ежегодно снижает расходы 
на КД (4,1 млрд долл.) и значительно от-
стает по этому показателю от США (20, 
7 млрд долл.) и Китая (5,833 млрд долл.), 
что мотивирует искать новые источни-
ки инвестиций. На данном этапе раз-
вития наиболее острая международная 
конкуренция в космической отрасли 
наблюдается в сегментах производства 
ракет, пусковых услуг, спутникового 
направления [7].

Если оценивать производство кос-
мических аппаратов, то доля России 
по разным оценкам, несмотря на владе-
ние уникальными компетенциями в кос-
монавтике, составляет лишь 1%. Доля 
спутников России в  совокупном коли-
честве запущенных спутников в  мире 
составляет лишь 7,8%, большая часть 
из которых эксплуатируется в интересах 
Министерства обороны, военной связи 
и навигации. Для сравнения, доля спут-
ников США составляет порядка 60%, 
большая часть из которых используется 
в гражданском секторе (связь, навига-
ция, технологии, исследование косми-
ческого пространства).

Таким образом, сформируем матри-
цу конкурентоспособности российской 
ракетно-космической промышленности, 
выделив критерии и оценив их по пяти-
балльной шкале.

На основе полученных данных постро-
им многоугольник конкурентоспособности.
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Таблица 2
Матрица оценки конкурентоспособности ракетно-космической промышленности

Критерий США Китай Россия Япония Индия
Количество запусков 5 4 3 2 1

Государственное финансирование РКП 5 5 3 1 3
Научный потенциал 4 4 5 3 2

Уровень коммерциализации 5 2 3 3 2
Общая оценка 19 15 14 9 8

Рис. 2. Многоугольник конкурентоспособности РКП

Перехватывание инициативы амери-
канскими корпорациями снизит конку-
рентоспособность российского сегмен-
та пусковых услуг и приведет к потере 
доходов. Поэтому сейчас, как никогда, 
необходимо увеличивать конкуренто-
способность других секторов космиче-
ского рынка, в частности, коммерческое 
спутниковое направление.

Таким образом, конкурентные по-
зиции российской ракетно-космиче-
ской отрасли значительно понизи-
лись в мировом рейтинге за последние 
годы, что определяет необходимость 
пересмотра государственной политики  

в отношении стратегического развития 
ракетно-космической промышленности.

Выводы
Изучая успешный опыт коммерци-

ализации космоса в США и ситуацию 
в российской космонавтике можно от-
метить, что Россия далека от того уров-
ня доходов в коммерческом секторе, 
которого достигли США. Во многом, 
это объясняется тем, что деятельность 
NASA, в отличие от Роскосмоса, скон-
центрирована только вокруг научно-ис-
следовательской деятельности, перед 
NASA не стоит задачи зарабатывания 
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денег. Программа же ФКП РФ предпо-
лагает развитие космической отрасли 
в перспективе на расширение коммерче-
ского предложения продукции и услуг. 
В таких условиях очень сложно разви-
ваться частному космическому сектору, 
так как он становится прямым конкурен-
том государственной корпорации.

Анализ тенденций изменения РКП 
зарубежных стран выявил, что на дан-
ном этапе развития космонавтики ха-
рактерно увеличение числа стран, за-
действованных в космической отрасли, 
которые увеличивают затраты на при-
кладные и исследовательские проек-
ты с параллельным использованием их 
результатов в коммерческом секторе 
космонавтики [8].

Выводы
На основании проведенного иссле-

дования предлагается алгоритм марке-
тинговых исследований, позволяющий 

подробно изучить всю деятельность 
предприятия космической отрасли, рас-
смотреть сильные, слабые стороны, воз-
можности и угрозы, проанализировать 
текущий рынок и возможные рынки 
для выхода компании, который должен 
включать в себя такие методики, как:

•	 оценка потенциала ракетно-кос-
мического комплекса с использованием 
предлагаемых критериев; 

•	 построение многоугольника кон-
курентоспособности, включая новых ак-
торов рынка;

•	 внедрение систематической 
оценки финансовых вложений в данной 
отрасли: проведение финансового и кор-
реляционного анализа.

В синергии данные методики приве-
дут к точной формулировке стратегии, 
которая сможет принести наибольший 
рост конкурентоспособности организа-
ции космической отрасли на мировом 
рынке и увеличить ключевые показатели. 
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