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В ЕАЭС Россия обладает наибольшим торговым и промышленным потенциалом. Данное 
преимущество проявляется, в первую очередь, за счет развитых секторов лесной отрасли, нефтегазовой 
промышленности, металлургии. Еще одним преимуществом существования является передвижение 
человеческого капитала в Россию и Беларусь, что обеспечивает уменьшение стоимости товара 
и обеспечивает поддержание конкурентоспособности организаций в рамках ЕАЭС, в том числе 
в России. Географическая протяженность России предопределяет ее транзитную роль для стран 
Азии и Европы. В рамках данного исследования проведем анализ динамики товарооборота России 
со странами ЕАЭС до и после СВО, чтобы оценить влияние пакетов санкций на глобальные сети 
поставок в рамках ЕАЭС и формирование новых цепочек добавленной стоимости (ЦДС).
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In the EAEU, Russia has the greatest trade and industrial potential. This advantage is manifested 
primarily due to the developed sectors of the forestry industry, the oil and gas industry, and metallurgy. 
Another advantage of existence is the movement of human capital to Russia and Belarus, which reduces 
the cost of goods and ensures the maintenance of the competitiveness of organizations within the EAEU, 
including in Russia. The geographical extent of Russia determines its transit role for the countries of Asia 
and Europe. As part of this study, we will analyze the dynamics of trade turnover between Russia and the 
EAEU countries before and after the CBA in order to assess the impact of sanctions packages on global 
supply chains within the EAEU and the formation of new value chains (CDS).

В перечень стран-участниц объеди-
нения ЕАЭС входят: Республика Ар-
мения, Республика Беларусь, Респу-
блика Казахстан, Кыргызская Респу-
блика и Российская Федерация. После 
введения санкций страны столкнулись 
с рядом сложностей. Во-первых, они 
должны были либо присоединиться 
к санкциям против России, разрушив 
устоявшиеся цепочки добавочной сто-
имости в рамках ЕАЭС, либо не при-
знать санкции и разрушить собствен-
ные ЦДС с недружественными Рос-
сии странами. 

Цель исследования

Целью данного исследования являет-
ся определение роли развития цепей по-
ставок и глобальных цепочек стоимости 
РФ в обеспечении национальных эконо-
мических интересов на рынках ЕАЭС. 

Методы исследования
Объектом исследования является ди-

намика товарооборота России со стра-
нами участниками ЕАЭС, а также роль 
построения цепочек добавленной стои-
мости в рамках ЕАЭС в новых геополи-
тических условиях. В работе использо-
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ваны общенаучные методы обобщения, 
переход от конкретного к абстрактному 
и обратно. Выявлены их отличительные 
характеристики для построения эффек-
тивных глобальных цепочек стоимости 
в рамках ЕАЭС. 

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Внешнеторговый оборот России 
со странами ЕАЭС в 2020 году составил 
51695 млн. долл. США, в 2021 году – 
69138 млн. долл. США, рост показателя 
составил 33,7%. Доля внешнеторгового 
оборота со странами ЕАЭС в 2020 году 
составила (51695 / 568773 = 9,1%), 
в 2021 году (69138 / 785000 = 8,8%). 
Доля внешнеторгового товарооборота 
России со странами ЕАЭС уменьшилась 
в 2021 году по сравнению с 2020 годом 
на 0,3 п. п. [4, 2] 

ЕАЭС обеспечивает рост экспорта 
для стран-участниц, тем самым сти-
мулируя производство внутри стран, 
экономический рост. Например, экс-
порт всех стран в рамках объединения 
увеличился в 2021 году по сравнению 
с 2020 годом на 31,9%, и составил 
72,6 млрд. долл. США. Дополнительный 
экспорт стимулирует формирование но-
вых цепей поставок и стоимости. На ри-
сунке 1 отразим объем взаимной торгов-
ли в рамках ЕАЭС в 2021 году. 

Как видно из рисунка 1, на долю 
России приходится 63,1% общего объ-
ема взаимного товарооборота в рамках 
ЕАЭС. Крупнейшим партнером высту-
пает Республика Беларусь (доля торгов-
ли составляет 50,8%), а также Казахстан, 
который частично все же поддержал 
санкции (40,4%). 

Следует отметить, что взаимная тор-
говля и прочее экономическое взаимо-
действие не было напрямую ограничено 
в рамках ЕАЭС. Страны-участницы по-
прежнему могут свободно перемещать 
товары, однако, большой удельный вес 
товаров в ЕАЭС приходит по глобальной 
цепочке поставок из Китая, а в услови-
ях санкций были созданы серьезные 
барьеры для перемещения товаров, обе-
спечения необходимого объема импорта 
для стран ЕАЭС, а также для взаимодей-
ствия компаний в рамках сотрудничества 
между странами-участницами. В усло-
виях санкций наибольший удельный вес 

взаимной торговли в рамках ЕАЭС при-
ходится на Россию и Беларусь, которые 
приняли на себя максимальное влияние 
западных санкций. 

Тем не менее, нельзя изолирован-
но оценивать рост внешнеторгового 
оборота между странами, поскольку 
экспортная выручка в стоимостном 
выражении увеличилась, в том числе 
за счет роста стоимости энергоносите-
лей. Энергоносители, в свою очередь, 
являются основной позицией в струк-
туре экспорта России. Существенно 
сократились глобальные цепи поста-
вок, по которым передвигался импорт 
в Россию. За счет введенных санкций 
и ограничения импорта при значитель-
ном росте экспорта энергоносителей 
привело к достижению рекордного по-
ложительного сальдо внешней торгов-
ли России в первом квартале 2022 года. 
Превышение экспорта над импортом 
составил 66,7 млрд. долл. (экспорт 
составил 156,7 млрд. долл., импорт – 
90,4 млрд. долл.). Превышение экспорта 
над импортом составляет 1,73 раза. Для 
сравнения: в конце прошлого года пре-
вышение составляло 1,45 раза. На дан-
ный момент тяжело оценить реальные 
цифры импорта и экспорта из-за парал-
лельного импорта, необходимости со-
хранения секретности в рамках импор-
та в рамках ЕАЭС. 

Россия практикует параллельный 
импорт через страны ЕАЭС. Казах-
стан, Армения и Кыргызстан восполь-
зовались данной ситуацией и нарасти-
ли объем экспорта в Россию за 9 ме-
сяцев 2022 года на 30% по сравнению 
с аналогичным периодом прошлого 
года. Проанализировать данные об им-
порте на данный момент нет возмож-
ности. Их нет в открытых источниках, 
поскольку данную информацию могут 
использовать и недружественные стра-
ны. Поэтому оценить объем взаимной 
торговли между Россией и ЕАЭС про-
блематично, однако, по данным экспер-
тов, после легализации параллельного 
импорта наблюдался ежемесячный 
рост импорта из стран ЕАЭС, следова-
тельно, существующие цепи поставок 
обеспечивают Россию необходимым 
импортом в обход западных санкций. 
Официально пока известно только не-
сколько цифр. 
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Рис. 1. Объем взаимной торговли в рамках ЕАЭС в 2021 году [5, 1]

По данным ФТС, за три квартала 
2022 года в Россию по параллельному 
импорту завезено 1,6 млн. тонн раз-
личных товаров на 12,6 млрд долларов 
[6, 1]. В доказательство можно приве-
сти резкое увеличение экспорта това-
ров из Армении в Россию в 2022 году 
(рост составил 136,1%), одновремен-
но увеличился импорт самой Арме-
нии (темп прироста составил 114,3%). 
Что касается импорта из Беларуси, 
то он не изменился, поскольку стра-
на тоже была затронута западными 
санкциями. 

Таким образом, образуются новые 
глобальные цепи поставок, обеспечи-
вающие Россию необходимыми им-
портными товарами. 

Тем не менее, существуют раз-
личные мнения относительно полно-
ценной возможности замены гло-
бальных цепочек поставок в рамках 
ЕАЭС в качестве замены товарообо-
рота со странами Запада. Например, 
автор Е. Смирнов считает, что Россия 

больше потеряла глобальных цепочек 
поставок, чем приобрела, поскольку 
на долю ЕС в 2021 году приходилось 
около 35% внешнеторгового оборота, 
в то время как на торговлю со стра-
нами ЕАЭС приходилось около 10%. 
Однако, следует отметить, что в на-
стоящий момент из-за отсутствия та-
моженной статистики по взаимной 
торговле сложно оценить рост или 
падение товарооборота в рамках цепо-
чек поставок и стоимости со странами 
ЕАЭС. Также вышеупомянутый автор 
считает торговлю России с ЕАЭС не-
сбалансированной, поскольку основ-
ной объем взаимной торговли при-
ходится на торговлю между Россией 
и Беларусью. Кроме того, основной 
позицией экспорта России выступают 
энергоносители. Также страны, зани-
мающиеся реэкспортом в Россию, ри-
скуют, поскольку из-за параллельного 
импорта на них могут быть наложены 
второстепенные санкции со стороны 
Запада. 
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Рис. 2. Динамика индекса интенсивности внутриотраслевой торговли [4, 1]

Однако большинство экономистов 
видят перспективы развития глобаль-
ных цепочек поставок и стоимости для 
России в рамках ЕАЭС, как противовес 
зарубежным санкциям, укрепление на-
циональной валюты (в 2022 году 90% 
внешнеторговых сделок были заключе-
ны в российских рублях), поступления 
необходимого импорта, возможности 
расширения союза с целью построения 
новых цепей поставок и формирования 
цепочек добавленной стоимости со стра-
нами Азии, в том числе с Китаем, Вьет-
намом, Узбекистаном. 

Нет сомнения, что участие России 
в членстве ЕАЭС обеспечило страну но-
выми глобальными цепочками поставок 
и сформировало новые цепочки добав-
ленной стоимости. Например, в рамках 
экспорта сельскохозяйственной продук-
ции из России в страны ЕАЭС. В стра-
нах ЕАЭС и по всему миру Россия экс-
портирует зерно, обеспечивая 1/3 миро-
вого рынка зерна, удобрения, энергоно-
сители. Например, Египет и Турция им-
портируют около 70% пшеницы именно 
из России. Страны ЕАЭС обеспечивают 
сохранение существующих глобальных 
цепочек поставок для России, причем 
Россия может увеличить экспорт через 
хабы стран ЕАЭС и стран импортеров. 
Также Россия продолжает поставки 
15% всех удобрений на мировой рынок. 
За счет вероятности коллапса на рынке 
удобрений с России были сняты часть 

санкций в области экспорта удобрений, 
медтехники и медикаментов, причем 
разрешен также реэкспорт. Особую роль 
следует отвести глобальным цепям по-
ставок нефтегазовых продуктов. 

Таким образом, с одной стороны, 
страны ЕАЭС и Россия страдают от вве-
денных санкций, с другой, существуют 
способы обхода данных ограничений че-
рез параллельный импорт, что позволяет 
значительно увеличить потоки взаимно-
го товарооборота между странами-участ-
ницами. Россия создает новые цепочки 
добавленной стоимости за счет созда-
ния совместных предприятий, а также 
увеличения экспорта и импорта в рам-
ках ЕАЭС в условиях санкций со сто-
роны Запада. Однако, Россия потеряла 
некоторые сети поставок из-за санкций 
на запрет транзита через территорию 
России, также были разрушены цепочки 
создания добавленной стоимости, сле-
довательно, цена на импорт из Европы 
в Казахстан и Кыргызстан увеличивает-
ся, что сказывается на конечной стоимо-
сти товаров при параллельном импорте 
в РФ. Страны ЕАЭС несмотря на запад-
ные санкции смогли проявить высокий 
уровень резистентности, что привело 
к росту взаимной торговли в 2022 году 
на 10,3% по сравнению с 2021 годом, од-
нако, следует отметить, что увеличилась 
стоимость логистики, что могло частич-
но сказаться на взаимном товарооборо-
те стран. 
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Санкции мотивировали страны 
к производственной кооперации, осо-
бое сближение получили предприятия 
России и Беларуси, что увеличивает 
процент независимости стран от Запа-
да. В том числе значительно увеличился 
импорт в Россию из Беларуси, а именно 
в 1,4 раза. Значительный прирост им-
порта из Беларуси приходится на про-
дукцию машиностроения (прирост со-
ставил 30%). России это позволило 
компенсировать часть запрещенного им-
порта и получить некую независимость 
от европейских составляющих.

Рисунок 2 показывает значительный 
потенциал промышленной кооперации 
России и Белоруссии.

Таким образом, за счет формирова-
ния новых цепочек поставок и стоимо-
сти страны ЕАЭС, в том числе Россия, 
стремятся к промышленной независимо-
сти от стран Запада [2, 3]. 

Несмотря на санкции, Россия имеет 
следующие благоприятные факторы для 
развития и укрепления цепей поставок 
и создания новых цепочек добавленной 
стоимости: 

•	 расчеты между странами ЕАЭС 
происходит в национальной валюте 
(74% взаимной торговли происходит 
в рублях), что обеспечивает независи-
мость страны от наличия иностранной 
валюты для приобретения импорта, 
в том числе параллельного, тем самым 
укрепляются существующие и образу-
ются новые цепочки поставок;

•	 после отключения междуна-
родной платежной системы, Россия 
столкнулась со сложностями с оплатой 
импорта и получения платежей по экс-
порту, что негативно отразилось на це-
почках поставок, однако, в России была 
создана собственная система передачи 
финансовых сообщений, к которой под-
ключились и страны ЕАЭС, что позво-
лило сохранить и увеличить цепи по-
ставок и стоимости в рамках сотрудни-
чества, поддерживать объемы экспорта 
и импорта, в том числе банки стран 
ЕАЭС подключились к платежной си-
стеме МИР.

•	 при доставке товаров между стра-
нами ЕАЭС они не задерживаются на по-
граничных пунктах, таможенный кон-
троль упразднен, что является благопри-
ятным фактором для развития цепочек 

поставок и создания цепочек добавлен-
ной стоимости в рамках ЕАЭС [1].

Важность глобальных цепочек по-
ставок и цепочек добавленной стоимо-
сти для России в рамках ЕАЭС опреде-
ляется возможностью восстановления 
существовавших до санкций цепей по-
ставок и цепочек добавленной стоимо-
сти для увеличения экспорта, получе-
ния необходимого импорта в ситуации 
санкционного давления стран Запада. 
Достичь восстановления данных свя-
зей возможно при выполнении следую-
щих рекомендаций:

•	 формирование глобальной це-
почки поставок и глобальной цепочки 
стоимости с участием Китая при нала-
живании взаимосвязи инфраструктуры, 
снятия многих торговых барьеров, куль-
турного взаимодействия, а также сво-
бодного передвижения капитала;

•	 открытие совместных предпри-
ятий в Кыргызстане под местным брен-
дом, что позволит реализовывать про-
дукцию в обход санкций;

•	 для стимулирования производ-
ства и внешней торговли в рамках ЕАЭС 
рекомендуется постепенное снятие та-
моженных пошлин для стран-участниц, 
рекомендуется поэтапное ликвидирова-
ние таможенных сборов для подготов-
ки рынков к новым ценам. От данного 
мероприятия увеличится экспорт, что 
положительно скажется на экономиче-
ском росте и построении новых цепей 
поставок и стоимости, кроме того, по-
требители получат большее разнообра-
зие, конкурентную борьбу по качеству 
и цене, производители будут мотивиро-
ваны улучшать свою продукцию.

•	 ЕАЭС должно выступать как 
цельная самостоятельная организация 
со своим аппаратом управления, что по-
зволит привлечь частных лиц и компа-
нии для инвестирования в совместные 
проекты, в том числе в формирование 
цепочек добавленной стоимости, инве-
стирования в производство, что постро-
ит новые глобальные цепочки стоимо-
сти, в том числе в России.

•	 особую важность в построе-
нии новых глобальных цепочек стои-
мости будет играть расширение ЕАЭС 
за счет привлечения в Союз Узбекиста-
на, прочих дружественных стран, напри-
мер, Ирана.
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Выводы
Таким образом, глобальные цепи по-

ставок и стоимости в рамках ЕАЭС для 
России обеспечивают поступление не-
обходимого импорта из недружествен-
ных стран через хабы стран-участниц 
ЕАЭС в обход западных санкций, Россия 
также наращивает экспорт через страны 
ЕАЭС, в том числе экспорт сельскохо-
зяйственной продукции и удобрений, 
тем самым строя новые глобальные це-
почки стоимости и поставок. Особую 
роль играют новые и существующие 
глобальные цепочки поставок и сто-
имости между Россией и Беларусью, 
которые обеспечивают тесное взаимо-
действие отраслей и увеличение не-
зависимости стран ЕАЭС от Запада.  

Кроме того, формирование новых цепо-
чек поставок в рамках ЕАЭС и специ-
альных проектов для упрощения экспор-
та в страны Азии способны увеличить 
экспорт России, влияя на экономический 
рост страны. В процессе исследования 
было выявлено, что дальнейшая либе-
рализация торговли, расширение ЕАЭС 
за счет дружественных стран, сотрудни-
чество стран-участниц в различных от-
раслях позволит не только добиться ро-
ста промышленного производства, укре-
пить национальную валюту, но и постро-
ит новые глобальные цепочки поставок 
и стоимости, что нормализует логисти-
ческие процессы и обеспечит Россию 
эффективным экспортом и необходимым 
объемом импорта. 
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