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В статье рассмотрена взаимосвязь формирования цепочек добавленной стоимости (ЦДС) и роста 
промышленного производства в новых геополитических условиях, специфика, принципы построения 
ЦДС и глобальных цепочек стоимости (ГЦС). Выявлены основные причины, обуславливающие 
необходимость для российских компаний вступать в ЦЦС и |ГЦС на этапах, где возможно создание 
высокой добавленной стоимости и собственных товарных цепочек. Автором показана проблема 
глобального кризиса, связанного с пандемией коронавируса, и его влияние на глобальные цепочки 
создания стоимости. Предлагается три пути преодоления последствий этого кризиса. 
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The article examines the relationship between the formation of value chains (CDS) and the growth of 
industrial production in new geopolitical conditions, the specifics, principles of building CDS and global 
value chains (GCS). The main reasons for the need for Russian companies to join the CA and|or GCC at the 
stages where it is possible to create high added value and their own product chains are identified. The author 
shows the problem of the global crisis associated with the coronavirus pandemic and its impact on global 
value chains. Three ways to overcome the consequences of this crisis are proposed.

Растущее значение международно-
го производства определяет положе-
ние страны на мировом рынке через 
уровень интеграции национальных ком-
паний в глобальные цепочки создания 
стоимости. Подключение к междуна-
родной конкуренции и привлечение пря-
мых иностранных инвестиций откры-
вают новые возможности для создания 
рабочих мест, развития промышленных 
кластеров и увеличения производства 
высокотехнологичной продукции. Для 
достижения этих результатов правитель-
ства стран должны делать всё возможное 
для привлечения прямых иностранных 
инвестиций и снижения оттока капита-
ла, а национальные компании – вступать 
в ЦДС и ГЦС на этапах, где возможно 
создание высокой добавленной стоимо-

сти и собственных товарных цепочек. 
Данное исследование посвящено вли-
янию цепочек добавленной стоимости 
на развитие мировой экономики, в том 
числе на ход процесса модернизации 
экономики России. В статье рассматри-
вается сущность цепочек добавленной 
стоимости, их связь с процессом эко-
номической глобализации и их виды. 
В статье рассматривается проблема гло-
бального кризиса, связанного с пандеми-
ей коронавируса, и его влияние на отток 
капитала из страны и глобальные це-
почки создания стоимости. Предлага-
ется три пути преодоления последствий 
этого кризиса. Особое внимание уделено 
России и ее участию в глобализацион-
ных процессах и создании цепочек до-
бавленной стоимости. 
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Цель исследования
Выявление преимуществ для Рос-

сийской Федерации от снижения оттока 
капитала, формирования цепочек добав-
ленной стоимости и роста промышлен-
ного производства в России, как гаранта 
устойчивого развития. Выработка реко-
мендаций по преодолению рядя сложно-
стей на пути модернизации российской 
экономики. 

Методы исследования
Объектом исследования являются це-

почки добавленной стоимости, а также 
функциональный и процессный подход 
к их построению в новых геополити-
ческих условиях. В работе использова-
ны общенаучные методы обобщения, 
переход от конкретного к абстрактному 
и обратно. Выявлены их отличительные 
характеристики для построения эффек-
тивных глобальных цепочек стоимости. 

Результаты исследования и их 
обсуждение 

России важно повысить свою роль 
на рынке за счет интеграции националь-
ных компаний на глобальном уровне. 
Это позволит создавать новые рабочие 
места, развивать промышленные кла-
стеры и производство высокотехноло-
гичной продукции. Для этого необхо-
димо, чтобы национальные компании 
присоединялись к ГЦС на этапах с вы-
соким уровнем инвестиций и создавали 
свои коммерческие завязки. Очевидно, 
что ЦДС и ГЦС как ключевые субъекты 
современной экономики обладают спо-
собностью к саморазвитию и являются 
в полном смысле приведенного опреде-
ления бизнес-системами. В случае под-
держки отдельных отраслей политика 
правительства может быть направлена 
на оптимизацию положения фарма-
цевтических компаний на предприяти-
ях-производителях, стимулирование 
импортозамещения и содействие лока-
лизации производства для обеспечения 
более быстрого роста ВВП не менее 
чем на 2%. 

Российский бизнес в настоящее вре-
мя является частью международной 
и межрегиональной системы, прежде 
всего, как поставщик углеводородов 
и металлургической продукции черных 
и цветных металлов. Судя по остальным 

данным базы данных OECD-SOT TiVA 
(Trade in Added Value), значительная 
часть внутренней добавленной стоимо-
сти валового экспорта России форми-
руется в рамках нескольких проектов, 
таких как освоение минеральных ре-
сурсов и железорудной промышленно-
сти, горнодобывающей промышленно-
сти (29,6%), добычи металлов (15,22%), 
производства кокса, нафтовой продук-
ции (15,4%), оптово-распределительной 
торговли (15,13%) и др. 80% внутренней 
добавленной стоимости формируется 
за счет основной группы высокотехно-
логичной продукции. За счет оптовой 
и розничной торговли, составляющей 
сферу услуг, в российском экспорте на-
ходится значительное меньшинство: ме-
нее сотни внутренних продаж созданы 
в России. Данный бизнес предоставляет 
финансовые услуги в сфере информаци-
онных технологий: организации отсле-
живания, планирования и технических 
решений [2, с. 27]. При этом наибольшая 
доля зарубежных доходов от российско-
го экспорта приходится на такие отрасли, 
как автомобилестроение (30,5%), произ-
водство пластмасс и гуминовых веществ 
(25,7%) и текстильную промышлен-
ность (23,1%). Однако, для оценки уров-
ня включения экономики России в ГЦС 
необходимо увеличение региональной 
статистики, под которой понимаются 
процессы формирования добавленной 
стоимости в других регионах, импорта 
и регионального экспорта [5]. 

Узкость внутреннего рынка России 
является основным фактором, тормо-
зящим ее экономическое развитие. Это 
связано с малой длиной цепочек добав-
ленной стоимости в экономике, что при-
водит к низкому уровню внутреннего 
спроса на многие виды товаров и услуг 
и экспорту низкотехнологичной продук-
ции. Для решения этой проблемы необ-
ходимо выстраивание государственной 
политики, направленной на повышение 
доходов всех экономических агентов 
за счет формирования собственных це-
почек добавленной стоимости, произво-
дящих товары для конечного потребле-
ния [4, с. 55]. При этом, нельзя не отме-
тить негативное влияние санкций, на-
правленных против России. Для ниве-
лирования последствий этих санкций 
Россия имеет следующие благоприятные 
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факторы для развития и укрепления це-
пей поставок и создания новых цепочек 
добавленной стоимости: для упрощения 
экспорта в дружественные страны был 
введен сертификат СТ-1; расчеты меж-
ду дружественными странами не постра-
дали, они проводятся в национальной 
валюте (74% взаимной торговли проис-
ходит в рублях), что обеспечивает неза-
висимость страны от наличия иностран-
ной валюты для приобретения импорта, 
в том числе параллельного, тем самым 
укрепляются существующие и образу-
ются новые цепочки поставок; после 
отключения международной платежной 
системы, Россия столкнулась со слож-
ностями с оплатой импорта и получения 
платежей по экспорту, что негативно от-
разилось на цепочках поставок и при-
вело к разрушению некоторых цепочек 
добавленной стоимости, однако, в Рос-
сии была создана собственная система 
передачи финансовых сообщений, что 
позволило сохранить и увеличить цепи 
поставок и выстроить новые цепочки до-
бавленной стоимости в рамках сотруд-
ничества, поддерживать объемы экс-
порта и импорта. При доставке товаров 
между дружественными странами они 
не задерживаются на пограничных пун-
ктах, таможенный контроль упразднен, 
что является благоприятным фактором 
для развития цепочек поставок и вы-
страивания новых цепочек добавленной 
стоимости в рамках модернизации эко-
номки России.

Другим не менее важным фактором, 
тормозящим экономическое развитие 
России, является отток капитала. Им-
миграция капитала из России представ-
ляет собой сложную и многоаспект-
ную проблему, которая оказывает су-
щественное воздействие на экономику 
и общество страны. Вопрос «иммигра-
ции капитала» может быть рассмотрен 
с двух точек зрения: либо это отток 
иностранного капитала, что проявля-
ется в уменьшении иностранных ин-
вестиций в российские предприятия 
и организации, либо, наоборот, отток 
российского капитала за рубеж, то есть 
увеличение зарубежных активов рос-
сийских резидентов. Проблема имми-
грации капитала за рубеж, возникшая 
в 1990-х, остается актуальной и в на-
стоящее время. В последние десятиле-

тия российское общество сталкивается 
с высоким уровнем оттока капитала 
за рубеж, что негативно сказывается 
на экономической стабильности, ин-
вестиционном климате и социальном 
развитии. Введем такой показатель, 
как чистый отток капитала – этот по-
казатель раскрывает насколько отток 
денежных средств превышает их при-
ток. Если смотреть на статистические 
данные, то, как и следовало ожидать, 
видно, что наибольший чистый отток 
капитала приходится на кризисные 
годы, такие как 2014 и 2022. По данным 
Центробанка, аналогичный показатель 
за 2023 год уже был меньше показа-
теля за 2022 – 125 млрд. долл. США, 
а в 2024 по прогнозным данным соста-
вит 54 млрд. долл. США [12]. 

Если говорить об оттоке человече-
ского капитала, то главными причинами, 
как правило, являются следующее:

1. Низкий уровень жизни и достат-
ка. Многие люди уезжают из-за того, 
что сложно обеспечить себе и своей се-
мье достойный уровень жизни. С этой̆ 
точки зрения эмиграция  – процесс 
естественный̆, вызванный̆ различными 
факторами выталкивания и притяже-
ния [12]. Однако отток квалифицирован-
ных кадров ставит под угрозу развитие 
экономики страны-донора. В современ-
ных условиях во многих развитых стра-
нах высок спрос на квалифицированных 
специалистов, ради привлечения кото-
рых создаются условия для реализации 
их человеческого капитала. 

2. Недостаток возможностей для про-
фессионального и личностного роста. 
Многие молодые специалисты уезжают 
за границу, так как им не предоставля-
ются достаточные условия для развития 
и реализации своего потенциала.

3. Поиск лучших условий жизни. 
Многие люди стремятся найти более вы-
сокий уровень комфорта и безопасности 
за границей.

В 2022 году наблюдался существен-
ный отток специалистов из РФ, в ос-
новном  – ИТ-сектора. Это было, пре-
жде всего, связано с тем, что в данной 
отрасли характерной чертой является 
возможность дистанционной работы, 
а также востребованностью российских 
ИТ-специалистов за рубежом в связи 
с большой накопленной экспертизой. 
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Из-за данной тенденции, власти РФ 
предприняли определенные меры как 
для возврата ИТ специалистов на родину, 
так и сокращения их оттока, а именно:

1. Выдача льготной ИТ-ипотеки под 
3,8-4% годовых при покупке жилья 
на первичном рынке. Данная мера дей-
ствительно пользуется спросом  [13], 
однако так же очевидно, что из-за по-
добной стимуляции существенно воз-
росли цены на первичную недвижи-
мость  [15]. Так же ЦБ неоднократно 
подчеркивал, что из-за перекачки эко-
номики льготными ипотеками, рынок 
недвижимости близок к формированию 
пузыря [14], что в итоге может привезти 
к его кризису.

2. Предоставление ИТ-отсрочки спе-
циалистам, работающим в аккредитован-
ных ИТ-компаниях [14]. Данная отсроч-
ка гарантирует, что специалист не будет 
призван в армию или в ходе частичной 
мобилизации для участия в СВО.

3. Активное финансирование ИТ-
сектора государством в целом, развитие 
финтеха в РФ, что, безусловно, увеличи-
вает рабочие места в ИТ-секторе.

4. Кроме поощрительных мер, так же 
рассматривались различные санкцион-
ные меры, такие как национализация 
имущества физических лиц, покинув-
ших страну по политическим причи-
нам и др. [15]. Однако подобные меры 
противоречат конституционным осно-
вам законодательства РФ, поэтому сре-
ди «санкционных» мер можно выделить 
НДФЛ 30% для лиц, которые работают 
на российские компании из-за рубежа 
в течение 6 месяцев и более  [14]. Ко-
нечно, ни сотрудникам, ни компаниям 
невыгодно уплачивать столь крупный 
налог, учитывая, что обычный размер 
НДФЛ – 13%.

 Говоря о различных мерах по проти-
водействию утечки денежного капитала, 
важно опираться, прежде всего, на об-
щую экономическую стратегию стра-
ны и ее особенности. Для российских 
и иностранных организаций экономи-
ческая деятельность должна, в первую 
очередь, обеспечивать создание привле-
кательного инвестиционного климата. 
Для достижения этих условий могли бы 
способствовать следующие меры:

1. Введение ограничений на некото-
рые формы экспорта капитала; 

2. Более тщательный̆ мониторинг 
объема российского капитала в дру-
гих странах (регулярное отслеживание 
экономической̆ ситуации и анализ полу-
ченных данных); 

3 .  Стимулирование прямых 
инвестиций России за рубежом, приме-
няемых для улучшения платежного ба-
ланса страны (страхование российских 
прямых инвестиций за границей, упро-
щенная форма выдачи лицензий, нало-
говые льготы и т.п.); 

4. Усиление чистоты российских 
предприятий для иностранных инвесто-
ров на условиях международных стан-
дартов бухгалтерского учета и отчетно-
сти (составление бухгалтерской̆ отчет-
ности по финансам для самых крупных 
предприятий); 

5. Улучшение работы налоговой̆ си-
стемы для введения налоговых льгот для 
международных компаний, инвестирую-
щих капиталы в Россию (способствует 
большему вливанию инвестиций в раз-
витие индивидуальных сфер деятельно-
сти, требующих совершенствования).

Таким образом, бегство капитала 
ведет к падению промышленного про-
изводства и затрудняет формирование 
новых цепочек добавленной стоимости 
в России. Это приводит к уменьшению 
объемов инвестиций в российскую эко-
номику, снижению уровня международ-
ной деловой активности и оттоку ква-
лифицированных кадров. Кроме того, 
огромные объемы утечки капитала оз-
начают потерю налоговых поступлений 
для государственного бюджета, что сни-
жает возможности для финансирования 
социальных программ и инфраструктур-
ных проектов.

Для преодоления проблемы бегства 
капитала из России необходимо прово-
дить комплексные реформы, направлен-
ные на повышение прозрачности и кон-
курентоспособности российской эконо-
мики, укрепление институтов правопо-
рядка и борьбу с коррупцией. Также важ-
но создать благоприятные условия для 
предпринимательства и развития бизне-
са в стране, чтобы предпринимателям 
и инвесторам было выгодно вкладывать 
свои средства в российскую экономику.

Борьба с бегством капитала требует 
не только экономических, но и полити-
ческих и правовых мер, направленных 



28

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 3    2024

на укрепление институтов гражданского 
общества и защиту собственности. Толь-
ко при условии создания благоприятной 
инвестиционной среды и устойчивой 
экономической политики Россия сможет 
преодолеть проблему утечки капитала 
и обеспечить устойчивое социально-эко-
номическое развитие.

На сегодняшний день меняет-
ся структура производства, структура 
образования, доходов, их использования 
в России и ее регионах. Однако нацио-
нальная экономика, как и прежде, за-
висит от экспорта основных продуктов 
питания и энергоносителей на мировой 
рынок. Выручка от продажи первично-
го сырья сначала преобразуется в дохо-
ды граждан и организаций (заработная 
плата, пенсии, сборы за переводы, пра-
вительственные постановления и т.д.), 
а затем обратно к доходу от иностран-
ного капитала, когда он обменивается 
на иностранный капитал, товары и ус-
луги. В результате образуется порочный 
круг, приводящий к постоянному сниже-
нию внутреннего роста промышленного 
капитала и замедлению развития эконо-
мики [1, 39].

Участие региональных компаний 
в построении новых цепочек добавлен-
ной стоимости является важным факто-
ром ввиду сложного состояния произ-
водственных отношений между ними 
после реформирования экономической 
системы. Это поможет решить про-
блемы низкой технологической отста-
лости, неконкурентоспособности про-
дукции и зависимости от цен на энер-
гоносители. Кроме того, увеличение 
участия региональных компаний в по-
строении новых цепочек добавленной 
стоимости будет способствовать разви-
тию экономики и повышению доходов 
всех экономических агентов. В 1990-е 
годы восстановление разрушенных це-
почек добавленной стоимости между 
бывшими союзными республиками ста-
ло губительным и привело к падению 
конкурентоспособности отечественной 
промышленности. 

Другая проблема заключается в су-
ществующем характере внутренней по-
литики: в результате ослабления связей 
между регионами. Отечественные ком-
пании видят в других, прежде всего, кон-
курентов, не используют в полной мере 

экономический потенциал и сотрудниче-
ство [3, с. 716].

Таким образом, ускорение перехода 
регионов на общий режим работы в пла-
не налогообложения и получение макси-
мальной выгоды от этого инструмента 
для экономики является одной из перво-
очередных задач государственной поли-
тики. Для реализации конкретных мер 
по ее реализации необходимо изучить 
сущность цепочек добавленной стоимо-
сти и подумать о механизмах, с помощью 
которых компании и регионы выводятся 
через них на наиболее прибыльные эта-
пы производства [4, с. 59].

Механизм VAC является устойчи-
вым способом накопления стоимости 
в процессе создания конечного продук-
та. Он включает различные техноло-
гические этапы производства, а также 
области проектирования и продажи про-
дукта. В этой цепочке создания стоимо-
сти есть два типа связей. Восходящие 
связи отражают экспорт сырья и услуг, 
которые затем импортируются обратно 
в виде готовой продукции. Нисходящие 
связи отражают производство и экспорт 
конечной продукции и услуг, основан-
ных на импорте сырья и услуг (передо-
вое производство). 

Г. Герефф и Р. Каплинский являются 
авторами, которые представили совре-
менную теорию центральных цепочек 
создания стоимости. Они подчерки-
вают, что центральная цепочка созда-
ния стоимости имеет контролируемый 
и динамичный характер. Кроме того, 
они опубликовали две влиятельные те-
оретические работы по этой теме, кото-
рые получили признание от междуна-
родных организаций, таких как Всемир-
ный банк, Организация экономического 
сотрудничества и развития, Всемирная 
торговая организация и другие. 

Центральная цепочка создания сто-
имости (CDS) описывает все опера-
ции, которые необходимо выполнить 
для производства и потребления про-
дукта. Компании и работники про-
водят продукт от его создания до по-
требления. В оперативном отношении 
производственный процесс уже не так 
четко разделен на три основных этапа 
(сырье – обработка – услуги). 

Обратим внимание, что эта рабо-
та также не идентифицирует операции 
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с добавленной стоимостью с операци-
ями транснациональных корпораций 
(ТНК). За счет косвенных издержек от-
расли и регионы участвуют в цепочке 
создания стоимости независимо от того, 
входят ли они в состав ТНК. Совсем 
не обязательно пересекать границы: 
НДС можно ограничить границами на-
циональной экономики. Это понятие 
шире, чем альтернативные термины, та-
кие как «глобальные цепочки поставок» 
или «международные производственные 
цепочки» [4, с. 53].

В России также придается большое 
значение вовлечению отраслей в ЦДС. 
Это имеет решающее значение, посколь-
ку помимо решения проблемы низкого 
внутреннего спроса, это также отвеча-
ет на вопрос организации внутреннего 

экономического пространства, повыша-
ет доверие инвесторов и позволяет сни-
зить зависимость от цен на энергоноси-
тели [5, 1].

Выводы
Таким образом, можно сделать вы-

вод, что для достижения модернизации 
отечественной экономики, неоинду-
стриализации и превращения России 
в индустриальную державу необходимо 
преодолеть раздробленность технологи-
ческих процессов в различных секторах 
экономики и снизить бегство капитала 
за рубеж. В такой ситуации вертикальная 
интеграция может способствовать ди-
версификации и структурной перестрой-
ке экономики, а также объединению до-
бывающих и обрабатывающих отраслей.
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13.	 Официальный сайт Forbes в России. Электронный ресурс. [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.forbes.ru (дата обращения: 09.03.2024).
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