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предприятий, перспективность сферы угледобычи. 

Концентрация внимания к угледобывающим территориям России возникает в силу масштабности 
использования угля. Центры угледобычи обозначили образование и развитие населённых пунктов, 
с четкой привязанностью к основным видам работ, связанных с угледобычей и переработкой 
данного природного ресурса, обеспечением работой населения, возможностью перспективности 
экономического развития. Целевая направленность определена реалиями, сложившимися 
в сфере угледобывающих территорий, примером чего служит Ростовская область, сочетающая 
перспективность развития и ярко выраженные факторы проблемного функционирования 
предприятий угледобывающей сферы, что диктует необходимость отражения вопросов развития, 
поддержки сферы угледобычи, определяя перспективность ее возрождения, возможность 
функционирования смежных отраслей, оптимизируя экономику, социум территории и государства. 
Отражение затрагиваемых вопросов базируется на оценке, анализе угледобывающей отрасли, 
сводки и группировки данных, определения их изменений в сопоставимых временных периодах. 
Результатом написания явился обзор исследуемой информации, на основе которого сформировано 
преставление о функционировании сферы угледобычи Ростовской области, выделены приоритеты 
поддержки развития. Проведен анализ угледобывающей промышленности Ростовской области 
с представлением проблем и возможности перспективных преобразований. Выявлены основные 
факторы, оказывающие влияние на сложившуюся ситуацию в сфере угледобычи. Предложены 
рекомендации, позволяющие поддерживать и развивать сферу угледобычи, что обеспечит 
экономическую и социальную стабильность малых городов России. Практическая значимость: 
обусловлена вниманием к решению вопросов, направленных на оптимальное функционирование 
предприятий угледобывающей промышленности, посредством выделения и минимизации рисков, 
применения возможных перспективных подходов, позволяющих оптимизировать сферу угледобычи.
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Concentration of attention to the coal-mining territories of Russia arises because of the large-scale use of coal. 
The centers of coal mining marked the formation and development of settlements, with a clear link to the main 
types of work associated with coal mining and processing of this natural resource, providing jobs for the population, 
the possibility of promising economic development. The target orientation is determined by the realities that have 
emerged in the sphere of coal-mining territories, an example of which is the Rostov Region, combining promising 
development and pronounced factors of problematic functioning of coal mining enterprises, which dictates the 
need to reflect the issues of development, support coal mining, determining its revival perspective, the possibility 
of functioning of related industries, optimizing the economy, the society of the territory and the state. Reflection of 
the issues touched upon is based on assessment, analysis of coal-mining branch, summary and grouping of data, 
determination of their changes in comparable time periods. The result of the writing was a review of the information 
under study, on the basis of which an idea of functioning of the coal-mining sphere in the Rostov region was 
formed, and priorities of support for development were singled out. The analysis of the coal mining industry of the 
Rostov Oblast with the presentation of problems and opportunities for perspective transformations has been carried 
out. The main factors influencing the current situation in the coal mining sphere have been revealed. It proposes 
recommendations to support and develop the sphere of coal mining, which will ensure the economic and social 
stability of small towns in Russia. Practical significance: due to the attention to the solution of issues aimed at the 
optimal functioning of coal mining enterprises, through the allocation and minimization of risks, the use of possible 
promising approaches to optimize the sphere of coal mining.
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Вектором развития экономики Рос-
сии выступает угледобывающая отрасль, 
развитие которой формирует стабильное 
функционирование всех сфер хозяйство-
вания, предопределяя внедрение новых 
технологий, поддержание экологично-
сти территорий [1, с.51], оптимизацию 
экономических, социальных сценариев 
развития [2, с.40]. 

Несмотря на значимость стабильно-
го функционирования угледобывающей 
отрасли, тревожным фактором является 
наличие депрессивных территорий угле-
добычи, характерным для которых явля-
ется закрытие шахт, низкий социальный 
статус жизни населения. Некогда разви-
тые и богатые угледобывающие террито-
рии Ростовской области в современных 
условиях хозяйствования представляют 
собой сферу низкого инфраструктурно-
го содержания. Негативные процессы 
отразились на нестабильности функ-
ционирования транспортной, перераба-
тывающей отрасли, снижение объемов 
работ и услуг которых могут привести 
к необратимым процессам экономиче-
ского и социального обнищания. 

В рассматриваемом материале статьи 
представлена оценка состояния угледо-
бывающей промышленности Ростовской 
области, обозначены проблемы и потен-
циал, определяющим направлением ко-
торого является поддержка и развитие 
угледобывающей отрасли. 

Цель исследования
Целевая направленность отображае-

мого материала выражается в вопросах 
перспективности развития угледобыва-
ющей сферы деятельности. 

Раскрытие целевой направленности 
обозначено решением следующих задач:

– проведением оценки, отражающей 
реалии деятельности отрасли угледобы-
чи Ростовской области;

– представление факторов негатив-
ного воздействия на функционирование 
угледобывающей сферы;

– отражение потенциала стабильного 
функционирования отрасли угледобычи.

Необходимость проведения исследо-
вания обозначена поднятием вопросов 
о возрождении, развитии угледобыва-
ющего комплекса. Оживление депрес-
сивных угледобывающих территорий 
посредством представления потенциа-

ла, обозначит возможность активизации 
отраслевого развития экономики, сниже-
ния безработицы, усиление инвестици-
онных и инновационных процессов. 

Методы, материал исследования
Формирование процессов отражения 

материала статьи определено проведе-
нием анализа сложившейся ситуации 
в угледобывающей отрасли Ростовской 
области. Использование статистическо-
го материала Федеральной службы ста-
тистики по Ростовской области, данных 
Федеральной службы государственной 
статистики, Центра конъюнктурных 
исследований, позволило представить 
действенную реальную оценку, отража-
ющую функционирование угледобываю-
щей сферы Ростовской области. Изучены 
научные статьи, диссертационное иссле-
дование, тематика которых схожа с на-
писанием статьи авторов. Использованы 
методы анализа, сравнения, прогнози-
рования, экономико-математического 
моделирования основным предназначе-
нием которых является представление 
реальной картины действительности, 
потенциальных подходов и перспектив 
в энергетической сфере деятельности.

Обзор исследования вопросов 
функционирования угледобывающей 
промышленности. 

Интерес к вопросам проблема-
тики, оценки, перспективности вы-
явлен в работах Ю.Н. Линник, Ж.К. 
Галиева, А.Е.  Ютлева, М.Л. Горбуно-
вой, А.В.  Медведева, В.Ю. Бажина, 
Н.А.  Бойко, В.Б. Кускова, Я.В. Кусковой

В.Ю. Бажин, В.Б. Кусков, Я.В. Куско-
ва рассматривали вопросы проблемати-
ки использования продукции угольных 
и углесодержащих материалов в каче-
стве высокоэффективного источника то-
плива. Интерес к данным вопросам вы-
зван возможностью использования угля 
в комплексе с отходами производства, 
для создания топливных брикетов, что 
позволит повысить спрос на продукцию 
угледобывающих предприятий, создаст 
возможность создания новых перераба-
тывающих комплексов, снизит экологи-
ческую нагрузку территорий [3].

Рассмотрение вопросов оценки 
угольных бассейнов и месторождений 
нашли отражение в статье Ю.Н. Линник, 
В.Ю. Линник, А.Б. Жабина, А.В. Поляко-
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ва, уделяющим внимание долгосрочно-
му развитию угольной промышленности 
России, необходимости поддержки дан-
ной отрасли, возможности наращения 
конкурентоспособных преимуществ [4]. 

Взгляды Ж.К. Галиева, Н.В. Галиевой 
сосредоточены на изучении вопросов, 
обозначенных эффективностью функ-
ционирования угледобывающих пред-
приятия. Основное внимание уделяется 
внедрением новых технологий, замены 
физически и морально изношенного 
оборудования, что позволит снизить за-
траты на добычу угля и повысить про-
изводительность труда на предприятиях 
угледобычи [5].

В работах А.Е. Ютяева, Е.Н. Якун-
чикова, А.С. Оганесян, В.В. Агафонова 
представлены подходы к оценке про-
ектирования улучшения функциониро-
вания угольных шахт, с учетом возни-
кающих рисковых ситуаций. Основное 
видение перспективности развития угле-
добывающей промышленности опреде-
лено оптимизацией применяемых тех-
нологических решений, обусловленных 
применением высокопроизводительно-
го оборудования с учетом влияния ри-
сков внутренней и внешней среды [6]. 
М.Л.  Горбуновым, Е.Ю. Ливановой, 
Т.С. Морозовой, Д.Я. Куасси отмеча-
ются вопросы деятельности значимых 
производителей-экспортеров продукции 
угледобывающей промышленности с от-
слеживанием конкурентного потенциала 
во внешнеторговом пространстве [7].

А.В. Медведевым, С.М. Никитенко, 
М.А. Месяц позиционируются вопросы 
оценки угледобывающей отрасли с точ-
ки зрения оптимальных объемов инве-
стирования и выпуска продукции с уче-
том внедрения технических и техноло-
гических инноваций в процессе деятель-
ности угледобывающей отрасли [8].

Н.А. Бойко, Т.А. Чвилева, Н.В. Ро-
машева выделяют вопросы ролевой зна-
чимости угледобывающего комплекса 
в социально-экономическом развитии 
России, оценивая ключевые факторы 
развития и риски функционирования 
угледобывающей промышленности [9]. 

Масштабность рассмотрения во-
просов состояния, оценки, проблем, 
перспективности угледобывающей про-
мышленности показывает возможность 
избежания риска, ошибок, возможности 

принятия оптимального решения, позво-
ляющего улучшить социально-экономи-
ческое позиционирование государства. 

Результаты исследования
Возможность устойчивого развития 

государства определена вопросами, об-
условленными перспективными под-
ходами и оптимизацией использования 
энергетического потенциала, звеном 
которого является угледобывающая 
промышленность. Кризисные явления 
на рынке энергетического комплекса 
способствуют генерации идей о ненуж-
ности, устаревании угледобывающей 
промышленности, что вызвано отка-
зом стран Европы от угля и признание 
его добычи и переработки, как самого 
грязного энергетического продукта. 

Придерживаясь мнения заместите-
ля министра энергетики А. Яновского, 
можно отметить, что переход к «чистым 
угольным технологиям» позволит обе-
спечить устойчивое энергетическое раз-
витие. Интерес к угледобывающей от-
расли проявляется востребованностью 
данного природного ресурса в Китае, 
Индии, Вьетнаме, в которых планирует-
ся строительства более 1000 угольных 
электростанций, осуществляющих свое 
функционирование на принципах HELE, 
обозначенных высокой эффективностью 
и низкой эмиссией. Япония и Южная Ко-
рея, не имеющих собственных углевых 
ресурсов, призваны поддерживать соб-
ственный энергетический баланс, сосре-
доточив в запасах 26-29% импортируе-
мого угля [10]. 

Негативное отношение к добыче 
и использованию продукции угледобы-
вающих предприятий складывается по-
средством создавшейся экологической 
обстановке, процессам загрязнения 
окружающей среды.

В защиту угледобывающей отрасли, 
можно сказать, что выбросы метана пре-
обладают в нефтегазовом секторе и со-
ставляют более 50% от объемов выбро-
сов, тогда как на угольный сектор при-
ходится примерно 1/3 выбросов.

Проблемами экологичности атом-
ного энергетического комплекса вы-
ступают вопросы захоронения, перера-
ботки, утилизации отходов радиации; 
экологические риски солнечного энер-
гетического комплекса определены при-
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менением токсичных, взрывоопасных 
компонентов. 

Вышесказанное говорит о необхо-
димости возрождения угледобывающей 
промышленности, представляющей 
энергетическую безопасность и надеж-
ное энергоснабжение. Положительной 
тенденцией в защиту угледобывающей 
промышленности выступает экономич-
ный вариант создания энергетических 
мощностей, работающих на угле. 

Представленный материал свиде-
тельствует о значимости угледобываю-
щей промышленности, возможности ее 
развития и поддержки. 

В программе развития угольной про-
мышленности большое внимание уде-
лено центрам добычи угля, расположен-
ным в республиках Тыва, Хакасия, Саха, 
Забайкальском, Хабаровском краях; ак-
тивно проводятся вопросы открытия 
новых месторождений на полуострове 
Таймыр [11].

Слабый интерес проявляется к угле-
добывающей территории Ростовской 
области, несмотря на оптимальное гео-
графическое расположение, развитую 
инфраструктуру. 

Обращая свои взгляды на угледобы-
вающую отрасль Южного региона – Ро-
стовскую область, выделим следующие 
показатели: планируемый удельный 
вес добычи в общем объеме продукции 
угледобывающих предприятий России,  

величину объема добычи данного мине-
рально-сырьевого ресурса.

Планируемый удельный вес добычи 
Ростовской области при консервативном 
и оптимистическом варианте ведения 
хозяйственной деятельности в общей 
величине добываемых ресурсов России, 
представлен на рисунке 1[11]. 

Представленные данные говорят 
об одинаковых позициях в отрасли угле-
добычи при консервативном и оптими-
стическом вариантах развития. 

По сравнению с территориями-ли-
дерами угледобывающей отрасли, к ко-
торым относится Кемеровская область, 
Республика Хакасия, Новосибирская об-
ласть, Республика Саха, Ростовская об-
ласть занимает 11 позицию по объемам 
добычи угля. 

В Ростовской области 43% площади 
территории является угленосной. Ве-
личина углевых ресурсов обозначена 
24,5 млрд т., запасов по состоянию на на-
чало января 2019 г.– 13,5 млрд т. Плани-
руемая величина добычи угля в Ростов-
ской области по консервативному вари-
анту развития за период 2020-2035 гг. со-
ставляет 26,5 млн т., по оптимистическо-
му сценарию развития 31,1 млн т [11]. 

Анализируя структуру углевых 
запасов Ростовской области, мож-
но отметить, что наибольший удель-
ный вес приходится на разведанные 
месторождения. 

Рис. 1. Удельный вес угледобычи Ростовской области в общей величине добычи угля России, %
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Рис. 2. Объёмы помесячной добыча угля Ростовской области, тыс т

В марочном составе углевых запасов 
Ростовской области преобладают антра-
циты, составляющие более 86% в угле-
добычи природного сырья [12]. 

За период 2018-2020 гг. добыча ан-
трацитов составила 16,48 млн т., антра-
цитов обогащенных – 11,85 млн т. 

В 2019-2020 гг. по сравнению с ана-
логичным периодом 2018 г. величина 
оборота предприятий угледобывающей 
отрасли уменьшилась. Величина объема 
отгруженной продукции претерпевает 
положительную динамику. Наибольший 
удельный вес объема отгруженной про-
дукции просматривается в 2020 г., ве-
личина которого составила более 180% 
к обороту предприятий угледобываю-
щей отрасли Ростовской области. 

Наименьший объем добытого угля 
за период 2018-2020 гг. обозначен в 2019 г. 

Величина помесячной добычи угля 
за период 2018-2020 гг. отображена 
на рисунке 2 [13].

Данные, представленные на рисунке 
2, говорят об увеличении добычи угля 
в 2018, 2020 годы. Наибольший пик до-
бычи угля в 2018 г. приходится на ок-
тябрь, декабрь месяц. Для 2019 г. харак-
терно снижение угледобычи на шахтах 
Ростовской области. Отрицательная ди-
намика снижения объемов производства 
обозначилась в марте месяце и продол-
жилась до конца года. В декабре 2019 г. 
критический объем добычи угля на шах-
тах Ростовской области определен вели-
чиной 490,3 тыс т.  

Наращение потенциала объемов 
угледобычи просматривается в 2020 г., 
что определено ростом спроса на дан-
ный вид природного ресурса. Положи-
тельная динамика объемов производства 
в 2020 г. представляет необходимость 
рассмотрения потенциала и перспектив-
ности развития угледобывающей терри-
тории Ростовской области.

Сложившаяся ситуация, наращение 
потенциальных возможностей угледо-
бывающих территорий диктует необхо-
димость отражения проблем и рисков 
данной сферы деятельности, что вызва-
но снижением показателя рискоустой-
чивости угольной промышленности 
в 2020 г. на 0,2 единицы [14]. 

Характеризуя нестабильность угле-
добывающей сферы Ростовской области, 
выделим емкие негативные факторы, 
в число которых включаются:

– возникновение неопределённо-
сти экономической обстановки, в связи 
с возникновением и ростом заболевания 
Covid-19 в первом квартале 2020 г. [15];

– присутствие высокого уровня на-
логообложения, о чём свидетельствуют 
данные средней величины налоговой на-
грузки, составившей в 2019 г. 52,5% [16];

– низкий объем предоставляемых 
кредитных ресурсов. По сведениям Бан-
ка России в 2019 г. удельный вес кре-
дитных ресурсов, выделяемых для раз-
вития угледобывающей отрасли в общем 
объеме кредитования промышленности, 
составил 1,11%; в 2020 г. удельный вес 
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кредитования незначительно увеличива-
ется и составил 1,35% [17]. Сложности 
с предоставлением кредитных ресурсов, 
привлечения инвестиций определены 
финансовой неустойчивостью субъектов 
хозяйствования угледобычи, низкими 
показателями ликвидности, что оказы-
вает влияние на снижение инвестици-
онной активности. За 9 месяцев 2020 г. 
по сравнению с аналогичным периодом 
2019 г. уровень инвестиционной актив-
ности снизился на 7,13%;

– серьёзную тревогу вызывает изно-
шенность применяемой активной части 
основных фондов в рассматриваемой 
отрасли. Доля полностью изношенных 
основных фондов в 2019 г. составила 
25,2%, что выше аналогичного периода 
2018 г. на 1,3%. 

Ко э ф ф и ц и е н т  о б н о в л е н и я 
в 2019 г. составил 8,1% [18]. Практиче-
ски отсутствуют мероприятия, направ-
ленные на проведение модернизаци-
онных, реконструкционных работ  [19, 
с.176]. Применение зарубежной техни-
ки и оборудования затруднено в связи 
с его дороговизной, наличием факторов, 
природно-климатических условий, об-
уславливающих трудности применения 
зарубежных машин и оборудования;

– наличие высокого уровня логисти-
ческих издержек, слабое развитие ло-
гистики железнодорожных перевозок, 
ограничения в приемке грузов морских 
портов, отсутствие складских площадей; 

–  н и з к о е  и н н о в а ц и о н -
ное мотивирование.

С точки зрения процессов управле-
ния, к негативным факторам, оказыва-
ющим влияние на функционирование 
угледобывающей отрасли Ростовской 
области, относятся [20, с.253]:

1 Управление бизнес-процессами, 
определенные наличием до конца не-
проработанных и утвержденных планов; 
низкой эффективностью проводимых 
операционных процессов; действиями 
несогласованности в сфере закупок; воз-
никновением аварийных процессов.

2 Слабые процессы управления ин-
новационными проектами, вызванные: 
отсутствием центрального аппарата, 
функциональной особенностью кото-
рого является принятие стратегических 
и тактических решений; размытая при-
оритетная расстановка в процессах про-

ектирования; низкое межфункциональ-
ное взаимодействие; отсутствие еди-
ных стандартов.

3 Проводимые процессы управления 
персоналом, включающие: наличие фак-
торов информационной напряжённости, 
низкого уровня активности персонала, 
уровня корпоративной культуры и этики, 
профессионализма; отсутствие мотива-
ционных процессов. 

4 Общеотраслевые проблемы, 
в состав которых включаются: отработка 
благоприятных высококачественных за-
пасов, ведение глубинных горных работ, 
наличие многоступенчатости транспорт-
ных поставок, что увеличивают себесто-
имость выработки продукции, повышая 
цену, конечным итогом чего является 
уменьшение конкурентоспособности 
продукции угледобывающей отрасли 
Ростовской области.   

Востребованность продукции угле-
добывающих предприятий требует 
поиск потенциальных возможностей 
и перспективных направлений поддерж-
ки становления, функционирования 
и развития.

Потенциалом развития угледобы-
чи на территории Ростовской области 
является наличие перспективных ме-
сторождений угля. Объем разработки 
составляет 830 млн т., из которых 90% – 
высококачественные антрациты  [21]. 
Обширное применение продукции угле-
добывающих предприятий позволят 
осуществлять функционирование всех 
сфер хозяйствования, уменьшая уровень 
безработицы, поддерживая различные 
отрасли. 

Значимым потенциалом является гео-
графическая приближённость угледобы-
вающих зон Ростовской области к точ-
кам реализации, наличие транспортной 
инфраструктуры, сети автомобильных, 
железных дорог, морских, воздушных 
портов. Рассматривая потенциальные 
возможности и подходы к современному 
функционированию угледобывающей 
отрасли, особое внимание необходи-
мо уделить развитию пропускной спо-
собности транспортного хозяйства при 
осуществлении операций экспортных 
поставок продукции угледобывающих 
предприятий. Вероятность снижения 
спроса на продукцию угледобывающих 
предприятий со стороны стран европей-
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ского континента достаточно большой, 
увеличивающий спрос со стороны Китая 
требует наличия современных морских 
путей. Создание специализированных 
угольных терминалов по современным 
технологиям обеспечит рост экспорт-
ных операций, что поможет предпри-
ятиям угольной промышленности вы-
йти из кризисного состояния. Задел со-
временного строительства терминалов, 
проектируется и реализуется на грани-
чащей с территорией Ростовской об-
ласти  – Краснодарским краем. Ввод 
в эксплуатацию терминала навалочных 
грузов позволит осуществлять экспорт-
ные перевозки угля в страны Ближнего 
Востока, Африки, Азии, Америки, Юж-
ной Европы, что предопределит нарас-
тающие внешние поставки и избежания 
рисковых ситуаций, обусловленных 
внутренним снижением спроса на про-
дукцию угледобывающих предприятий. 
Функционирование терминалов позво-
лит не только занять дополнительную 
рыночную нишу, но и обеспечит посту-
пление доходов в бюджеты и внебюд-
жетные фонды России и региона, поя-
вятся подходы, направленные на сниже-
ние логистических затрат, посредством 
единства, взаимосвязи промышленной 
политики предприятия и сферы реали-
зации продукции угледобывающей от-
расли [22, с. 239].

Монополизация территории Ростов-
ской области, связанная с массовым на-
личием угледобывающих предприятий, 
обуславливает необходимость страте-
гического планирования и проработку 
сценариев развития данной сферы хо-
зяйствования. Стратегические направ-
ления угледобывающей отрасли Ростов-
ской области необходимо осуществлять 
при согласованности действий органов 
управления, представителей всех сфер 
хозяйствования. Внедрение сценариев 
развития угледобывающей отрасли Ро-
стовской области необходимо строить, 
позиционируя взаимосвязь с показате-
лями величины внутреннего и внешнего 
спроса, ценовые категории.  

Имея большой задел природных 
ресурсов – угля, необходимо обратить 
внимание на развитие перерабатываю-
щих отраслей, так как в большинстве 
случаев угледобывающие предприятия 
Ростовской области выступают в каче-

стве поставщика сырья угольной про-
мышленности, покупая затем продукты 
переработки угольной промышленно-
сти. Примером отраслевого развития 
сферы бизнеса, заинтересованного 
в приобретение продукции угледобы-
вающей промышленности, является 
сфера производства сорбентов. Об объ-
емах зарубежных закупок сорбентов го-
ворит их величина, которая составляет 
более 75%. Обширное применение угля 
в химической, строительной, топлив-
но-энергетической, пищевой промыш-
ленности, сельском хозяйстве, строи-
тельной промышленности делают про-
дукцию угледобывающей продукции 
востребованной. 

Для поддержания потенциала уголь-
ной промышленности необходимо воз-
рождать обширные сферы хозяйство-
вания, что позволит нарастить и обе-
спечить продукцией заинтересованные 
сферы деятельности, снижая уровень 
безработицы, активизируя воздействие 
на поднятие экономической, социальной 
сферы территорий всего государства. 
Отдельного внимания заслуживает уве-
личение экспортных операций в афри-
канские и латиноамериканские страны, 
которые на сегодняшний временной пе-
риод не имеют нефтяные, газовые пере-
рабатывающие предприятия, атомные 
электростанции. 

Внутренним потенциалом стабиль-
ного функционирования угледобываю-
щих предприятий является оптимиза-
ция управления ведения производствен-
ного процесса, построение которого 
необходимо осуществлять на подходах 
анализа, определенных фактически 
сложившимся уровнем спроса, оцен-
кой оборудования, задействованного 
в основных и вспомогательных подраз-
делениях угледобывающих предпри-
ятиях. Возникает необходимость более 
четкого контроля процессов скорости 
обновления оборудования. Оптимиза-
цию процессов контроля предлагается 
осуществлять, используя формулу (1), 
основой построения которой является 
экономико-математическое моделиро-
вание, проведенное на данных отчетно-
сти хозяйствующих субъектов промыш-
ленности, отраженной в диссертацион-
ном исследовании одного из авторов 
статьи [23]:
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	 	(1)

где So – скорость обновления  
оборудования;

D – величина спроса на продукцию 
субъекта хозяйствования;

V1 – величина неиспользуемого 
оборудования, машин основного  
производства;

V2 – величина неиспользуемого 
оборудования, машин вспомогательного  
производства.

Выделяя Ростовскую область, как 
территорию энергоресурсов, наличия 
угледобывающего производства, при-
ходим к выводу о необходимости воз-
рождения и развития данной отрасли 
хозяйствования, что объяснимо не толь-
ко наличием качественных запасов угля, 
но и возможностью развития и поддерж-
ки экономического и социального балан-
са данной территориальной единицы. 

Выводы
Представление вопросов перспек-

тивности развития угледобывающих 
территорий определено подходами, обо-
значенными оптимизацией экономиче-
ского и социального развития России.

Экономическая и социальная не-
стабильность диктует необходимость 
рассмотрения вопросов, содержанием 
которых является поддержка, перспек-
тивность преобразований угледобываю-
щей отрасли.

Выбор представленной к рассмотре-
нию угледобывающей отрасли, располо-
женной на территории Ростовской обла-
сти не случаен. Депрессивность сферы 
угледобычи городов данной территории, 
обозначенное закрытием шахт, кризис-
ным экономическим и социальным со-
стоянием, обостряет необходимость рас-
смотрение подходов, стимулирующих 
развитие угледобычи. 

Для выявления реальной перспек-
тивной поддержки выделены вопросы 
состояния, существующих проблем, 
потенциала угледобывающей отрасли 
Ростовской области, нашедшие свое от-
ражение в следующих выводах:

1. Планируемый объем выпуска про-
дукции угледобывающей отрасли Ро-
стовской области в долгосрочном вре-
менном периоде (до 2035 г.), при раз-
личных сценариях развития неизменен, 

что говорит о проявлении заинтересо-
ванности государства, местных властей 
в поддержки сферы угледобычи дан-
ной территории.

2. Несмотря на снижение объемов 
производства в 2020 г. по сравнению 
с аналогичным периодом 2019 г., объ-
ем отгруженной продукции увеличился, 
отражением чего явилось увеличение 
спроса на уголь.

3.  Негативными факторами воз-
действия являются процессы, опреде-
ленные внешней и внутренней средой 
функционирования. 

В группу внешних причин можно от-
нести влияние Covid-19, присутствие вы-
сокого уровня налогообложения, сниже-
ние инвестиционной и инновационной 
активности, что оказало существенное 
влияние на финансовую устойчивость, 
платежеспособность предприятий угле-
добычи, уменьшая возможность исполь-
зования кредитных, заемных ресурсов. 

Внутренними негативными факто-
рами является использование морально 
и физически устаревших мощностей, 
оборудования, наличие высокого уров-
ня затрат, определенных высокими логи-
стическими издержками, возникающи-
ми в силу отсутствия терминалов, склад-
ских площадей, присутствия ограниче-
ний при транспортировке продукции.

Отрицательно воздействующим фак-
тором является наличие слабого управ-
ления бизнес-процессами. Отсутствие 
мотивационных факторов, низкий уро-
вень корпоративной культуры, мигра-
ции населения с угледобывающих тер-
риторий Ростовской области отражают 
использование неквалифицированной 
рабочей силы, что привело к низкому 
жизненному уровню. 

4. Видение потенциальных возмож-
ностей развития угледобывающей от-
расли Ростовской области определено 
перспективностью географического, 
природного расположения, позволяю-
щего говорить о приближенных точках 
реализации. Наличие обширной транс-
портной сети, приближенность к морю, 
означает возможность в дальнейших по-
ставках данного минерально-сырьевого 
ресурса. 

Поддержка развития угледобыва-
ющей отрасли зеркально отразиться 
на становлении новых субъектов хозяй-
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ствования разных сфер деятельности. 
Появится необходимость наличия об-
служивающих, перерабатывающих про-
изводств, отраслей промышленности, 
использующих уголь. Применимость 
продуктных инноваций стимулируют 
деятельность населения, повышая куль-
туру и жизнеобеспеченность населения.

Подходы экономической стабильно-
сти предприятий угледобычи необходи-
мо строить на оптимизации процессов 
управления. Стратегию управления не-
обходимо определять, базируясь на про-
ведении аналитических оценок, обращая 

внимание на потенциал скорости обнов-
ления оборудования, замена которого 
позволит нарастить производительность 
труда, уменьшить затраты на ремонт обо-
рудования. Предлагается оптимизацию 
данного вопроса рассмотреть с учетом 
величины спроса, наличия неиспользу-
емого оборудования вспомогательного 
и основного производства.

Итогом вышесказанного будет яв-
ляться возможность отраслевого подъ-
ема промышленности, усиления конку-
рентных позиций и социальной стабиль-
ности государства. 
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